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1 – INTRODUÇÃO 
 

Este Relatório de Resultados visa demonstrar o desenvolvimento das atividades 

realizadas no Termo de Parceria (TP) 51/2021, firmado entre o Instituto Estadual de 

Florestas e o Instituto Ekos Brasil para apoio às ações de consolidação do Parque 

Estadual do Rio Doce, no período de 01 de outubro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, 

com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o período foram alcançados. 

  

Em atendimento ao artigo 32 da Lei Estadual nº 23.081, de 2018 e ao artigo 48 do 

Decreto Estadual nº 47.554, de 2018, será apresentado, neste Relatório, o comparativo 

entre as metas propostas e os resultados alcançados, acompanhado de informações 

relevantes acerca da execução e de propostas de ação para solução dos problemas 

enfrentados na condução das atividades. Os comprovantes de regularidade fiscal, 

trabalhista e previdenciária da OSCIP serão apresentados junto ao Relatório Financeiro 

do 16º Período Avaliatório (PA), conforme acordado com a Supervisão do Termo de 

Parceria. 

 

Conforme acordado com a Comissão Avaliadora, serão apresentados somente os 

indicadores e produtos previstos para o Período Avaliatório em análise. Além disso, 

foram relatadas demais atividades de apoio às ações de consolidação do Parque 

Estadual do Rio Doce realizadas pela equipe do Termo de Parceria, incluindo as que não 

estão diretamente vinculadas aos produtos e indicadores do TP. 
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2 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS 

QUADRO 1 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS  

 

Área Temática Indicador Peso (%) 

Metas Resultados 

16° Período Avaliatório 
01/10/25 a 31/12/25 

1 
Operacionalização e 

manutenção do PERD 
1.1 

Percentual de projetos de arquitetura e engenharia elaborados 

em relação ao demandado  
35 100% 100% 

2 Fortalecimento da Gestão 2.1 
Número acumulado de parcerias para alcance dos objetivos do 

PERD 
15 06 06 

3 Uso Público 3.1 Percentual de estruturas de apoio ao uso público implantadas 30 100% 100% 

4 
Fortalecimento da 

Comunicação 
4.1 Número de atividades para aumentar a visibilidade do PERD 20 14 73 
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Área Temática 01 Operacionalização e Manutenção do PERD 

Indicador 1.1 Percentual de projetos de arquitetura e engenharia 
elaborados em relação ao demandado 

Meta 100% 

Resultado 100% 

  

O indicador 1.1 Percentual de projetos de arquitetura e engenharia elaborados em 

relação ao demandado contempla quatro Projetos em andamento:  

• Projetos de Segurança Contra Incêndio e Pânico (PSCIP) do PERD 

• Projeto de Arquitetura do Espaço Aberto da Prainha 

• Projeto de Arquitetura do Alojamento do PERD 

• Projetos e Planilhas para Construção de Guarita na Ponte Queimada 

 

Projetos de Segurança Contra Incêndio e Pânico (PSCIP) do PERD 

Atendendo ao escopo do Indicador 1.1, e conforme solicitado pelo IEF na data de 

02/04/2024, os Projetos de Segurança Contra Incêndio e Pânico, abrangendo sete 

edificações localizadas no Parque Estadual do Rio Doce, foram elaborados e 

protocolados no Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) em 

agosto/2024. 

  

Os projetos elaborados foram submetidos à análise da equipe técnica da DAF/IEF. Após 

avaliação e reuniões técnicas com as equipes envolvidas os projetos foram devidamente 

aprovados, conforme Análise IEF/DAF - INFRA Nº 16/2025 de 01/04/2025 (enviada ao 

Ekos em 02/04/25) e Análise IEF/DAF - INFRA Nº 38/2025 DE 27/06/2025 (enviada ao 

Ekos em 01/07/25), que aprova os projetos e informa que estão em conformidade com 

as exigências legais. 

 

O Relatório de Estanqueidade e a ART deste serviço foram concluídos e enviados ao IEF 

em maio/25. 

 

Registra-se que o prazo para entrega dos Projetos foi cumprido e estes já foram 

aprovados pelo IEF no 15º PA, conforme Memorando recebido em 01 de julho de 2025. 
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Conforme cronograma previamente aprovado pelo IEF, a medição do Indicador 1.1 

contemplando os Projetos de Segurança Contra Incêndio e Pânico do PERD deve ser 

avaliada no 16º PA, e, a partir da aprovação recebida por meio do Memorando IEF, 

considera-se que o Indicador foi 100% atendido. 

 

Projeto de Arquitetura do Espaço Aberto da Prainha 

Durante o 16º PA foram realizadas várias revisões pela DAF/IEF dos projetos 

apresentado pela O3L, empresa contratada responsável pelo Projeto. No período foram 

analisados os seguintes Projetos Executivos do Espaço Aberto da Prainha: 

• Arquitetura; 

• Paisagismo; 

• Sistemas Estruturais; 

• Instalações Hidrossanitárias e Drenagem Superficial; 

• Instalações Luminotécnicas; 

• Instalações Elétricas; 

• Sistema de Proteção Contra Descargas Atmosféricas; 

• Sistema de Telecomunicação. 

  

Houve extensão do prazo de avaliação dos projetos supracitados, em decorrência da 

paralisação do IEF e de inconsistências recorrentes na apresentação dos projetos por 

parte da empresa O3L, que dificultou uma análise mais célere por parte da equipe da 

DAF-Infra.  

 

Em razão da postergação de prazos de avaliação e revisão dos produtos fez-se 

necessária a revisão do cronograma anteriormente aprovado. O novo cronograma foi 

enviado à Supervisão do TP em 23/12/25 e foi aprovado pela Supervisão em 30/12/25.  

Em razão dos mesmos problemas mencionados acima, a OSCIP solicitou à Supervisão do 

TP que a avaliação do Indicador fosse realizada no 17º PA. De forma que o novo 

cronograma prevê que a Aprovação Produto se dê em 25/03/26 e a Impressão geral dos 

materiais se dê até dia 31/03/26. 
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Projeto de Arquitetura do Alojamento do PERD 

Durante o 16º PA foram realizadas várias revisões pela DAF/IEF dos projetos 

apresentado pela O3L e foi realizada uma reunião de esclarecimentos com a presença 

da DAF, Supervisão do TP, a empresa O3L e o Ekos. No período foram analisados os 

seguintes Projetos Executivos da Hospedaria: 

• Arquitetura; 

• Áreas Externas; 

• Paisagismo; 

• Sistemas Estruturais; 

• Instalações de Água Fria; 

• Instalações de Esgoto; 

• Drenagem; 

• Instalações Luminotécnicas; 

• Instalações Elétricas; 

• Sistema de Proteção Contra Descargas Atmosféricas; 

• Sistema de Telecomunicação; 

• Instalações de Prevenção e Combate ao Incêndio e Pânico; 

• Instalações de Climatização. 

 

Houve extensão do prazo de avaliação dos projetos supracitados, em decorrência da 

paralisação do IEF e de inconsistências recorrentes na apresentação dos projetos por 

parte da empresa O3L, que dificultou uma análise mais célere por parte da equipe da 

DAF. 

 

Em razão da postergação de prazos de avaliação e revisão dos produtos fez-se 

necessária a revisão do cronograma anteriormente aprovado. O novo cronograma foi 

enviado à Supervisão do TP em 23/12/25 e foi aprovado pela Supervisão em 30/12/25. 

 

O novo cronograma prevê que a Aprovação do Produto Final pelo IEF se dê 25/03/26 e 

a Entrega do Produtos: Projetos, Planilhas, e Documentação Geral do Projeto em 

31/03/26. Desta forma, a avaliação do Indicador será realizada no 17º PA. 
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Projetos e Planilhas para Construção de Guarita na Ponte Queimada 

Em atendimento ao escopo do Indicador 1.1, a equipe responsável pela execução do 

Termo de Parceria promoveu a publicação do Edital de Seleção Pública nº 07/2025, 

acompanhado do respectivo Termo de Referência, com o objetivo de contratar pessoa 

jurídica especializada nas áreas de arquitetura e engenharia. A contratação visa ao 

desenvolvimento dos projetos executivos de arquitetura e projetos complementares, 

bem como à elaboração das planilhas orçamentárias e de serviços, destinados à 

construção da Portaria Ponte Queimada, no âmbito do Parque Estadual do Rio Doce 

(PERD). 

 

A região da Ponte Queimada e da Estrada do Salão Dourado possui caráter estratégico 

para a gestão da Unidade de Conservação, sendo fundamental para o desenvolvimento 

de ações de prevenção, controle e combate a incêndios florestais, para o estímulo ao 

turismo de observação da vida selvagem, para a pesquisa científica, para o 

monitoramento da biodiversidade, realizado pela gestão do PERD por meio do Programa 

Monitora, bem como para ações de educação e interpretação ambiental. Além disso, a 

área é objeto de ações permanentes de fiscalização ambiental, desenvolvidas pelo 

Instituto Estadual de Florestas e pelo Policiamento Ambiental. Nesse contexto, a 

implantação de uma portaria nessa região se mostra essencial para o controle de acesso 

e para o fortalecimento da efetividade da gestão do PERD, especialmente no 

monitoramento do trânsito em área estratégica da Unidade de Conservação. 

 

No âmbito do processo de Seleção Pública, foram recebidas 03 (três) propostas 

comerciais, apresentadas por escritórios de arquitetura e engenharia sediados no 

Estado de Minas Gerais, a saber: 

• Nico Engenharia – Coronel Fabriciano/MG; 

• BLM Engenharia – Coronel Fabriciano/MG; 

• Construtech – Coronel Fabriciano/MG. 

 

Durante a etapa de avaliação das propostas, foram realizadas reuniões com as empresas 

proponentes, com o objetivo de apresentação institucional, esclarecimento sobre as 
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áreas de atuação em arquitetura e engenharia, detalhamento do processo de seleção, 

conhecimento das equipes técnicas e dos sócios, bem como esclarecimentos relativos à 

documentação apresentada. 

 

Após a análise das propostas comerciais, da documentação técnica apresentada e das 

informações obtidas nas reuniões de esclarecimento, constatou-se que a empresa Nico 

Engenharia não apresentou atestados técnicos válidos que comprovassem experiência 

compatível com o escopo do objeto, e que a empresa Construtech manifestou 

desistência do certame após a realização da entrevista técnica. Dessa forma, a empresa 

BLM Projetos e Engenharia Ltda., por atender integralmente aos requisitos técnicos e 

comerciais estabelecidos no Edital de Seleção Pública nº 07/2025 e em seu Termo de 

Referência (Anexo I), foi declarada vencedora do processo. 

 

Concluída a avaliação quanto ao atendimento da documentação exigida e à adequação 

ao escopo dos serviços previstos, a empresa BLM Projetos e Engenharia Ltda. (CNPJ nº 

43.544.761/0001-17) foi formalmente habilitada e selecionada como vencedora da 

Seleção Pública. Ressalta-se que todo o processo de contratação foi conduzido em 

estrita conformidade com o Regulamento de Compras e Contratações (RCC) vigente do 

Instituto Ekos Brasil e com as disposições estabelecidas no edital, não tendo sido 

apresentados recursos ou pedidos de esclarecimentos após a divulgação do resultado. 

 

A publicação do resultado da Seleção Pública ocorreu em 03 de dezembro de 2025, 

sendo a contratação formalizada em 11 de dezembro de 2025. A reunião de kick-off com 

a empresa contratada foi realizada em 15 de dezembro de 2025. Posteriormente, a 

empresa BLM entregou o cronograma de execução em 19 de dezembro de 2025 e o 

Plano de Trabalho em 24 de dezembro de 2025, documentos que serão encaminhados 

para avaliação técnica e aprovação pela DAF/IEF. 

 

O prazo para a entrega dos projetos executivos de arquitetura e projetos 

complementares, bem como das planilhas orçamentárias e de serviços, está previsto 

para o 18º Período Avaliatório, ocasião em que será realizada a avaliação quanto ao 

cumprimento do Indicador 1.1. 
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Os documentos comprobatórios referentes ao Indicador 1.1 e projetos apresentados 

acima podem ser consultados no Anexo 1. 

 

Área Temática 02 Fortalecimento da Gestão 

Indicador 2.1 Número acumulado de parcerias para alcance dos objetivos do 
PERD 

Meta 06 

Resultado 06 

 
O indicador de parcerias para ações de consolidação do Parque Estadual do Rio Doce foi 

plenamente atendido entre 2023 e 2025, período em que o Instituto Ekos Brasil 

estabeleceu seis parcerias formais e válidas para o Termo de Parceria 51/2021. 

  

A primeira parceria, firmada em 2023 com o Centro Universitário Unileste, relatada no 

7º Período Avaliatório, envolveu fase de articulação iniciada em 2022, culminando na 

assinatura do Termo de Cooperação em junho de 2023. A partir disso, foram planejadas 

ações de ensino e extensão voltadas à consolidação do PERD, como por exemplo, a 

participação do curso de arquitetura que trouxe ideias de projetos que ajudassem às 

futuras melhorias para o Uso Público do PERD.  

  

Em 2024, foi estabelecida parceria com o Shopping Vale do Aço, que cedeu 

gratuitamente um espaço para sediar a exposição comemorativa dos 80 anos do PERD, 

realizada entre maio e julho de 2024, fortalecendo a visibilidade do parque junto ao 

público regional.  

 

Também em 2024 foi estabelecida parceria com a Municipalidade de Marliéria voltada 

à manutenção dos aceiros, cuja execução ocorreu em julho e resultou em economia 

aproximada de R$ 300.000,00 ao Termo de Parceria.  

 

Ainda no mesmo ano, foi estabelecida parceria com a UNIVALE, que resultou na 

produção de dois produtos de comunicação: o e-book “Território e Conservação: 80 

anos do Parque Estadual do Rio Doce” e um documentário comemorativo produzido 

pela TV UNIVALE com apoio do Instituto Ekos e do IEF, ambos lançados no ano de 2024, 
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em comemoração aos 80 anos do PERD. A descrição das parcerias de 2024 podem ser 

consultadas no relatório de resultados do 12º Período Avaliatório.  

  

Em 2025, duas novas parcerias foram firmadas. A primeira, novamente com a 

Municipalidade de Marliéria, garantiu a manutenção completa dos aceiros e a execução 

de melhorias nas estradas de acesso ao parque e na estrada do Salão Dourado, todas 

concluídas dentro do prazo estabelecido.  

 

A segunda parceria de 2025 foi firmada com o Instituto Inhotim, no âmbito do Projeto 

Árvores do Rio Doce, realizado pelo Instituto Ekos Brasil. Essa ação proporcionou à 

equipe do viveiro do PERD uma vivência no Inhotim, participando do workshop e visita 

ao viveiro da instituição. 

  

Todas as seis parcerias foram firmadas até junho de 2025, seis meses antes do prazo 

final do indicador. Além das parcerias contabilizadas, o Instituto Ekos Brasil também 

atuou ativamente na construção de parceria a ser firmada entre a Cenibra e o IEF para 

apoio às ações de monitoramento de incêndios florestais. 

 

Os documentos comprobatórios podem ser consultados no Anexo 2. 

 

Área Temática 03 Uso Público 

Indicador 3.1 Percentual de estruturas de apoio ao uso público implantadas 

Meta 100% 

Resultado 100% 

 

O Indicador 3.1 Percentual de estruturas de apoio ao uso público implantadas tem como 

objetivo mensurar o cumprimento das demandas de implantação de estruturas de uso 

público no PERD, verificando a proporção de trabalhos realizados em relação ao que foi 

demandado e planejado. O Indicador 3.1 contempla dois Projetos em andamento:  

• Implantação das medidas de segurança previstas nos Projetos de Segurança 

Contra Incêndio e Pânico (PSCIP) do PERD 

• Implantação de Sinalização (Bloco 1) 
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Implantação das medidas de segurança previstas nos Projetos de Segurança Contra 

Incêndio e Pânico em sete edificações do PERD 

Conforme sistematizado no Relatório de Resultados do 15º Período Avaliatório o início 

dos trabalhos de implantação das medidas de segurança previstas nos PSCIP de sete 

edificações do PERD ocorreu em 19 de setembro de 2025. 

 

Em 29 de setembro, foram entregues os projetos estruturais das escadas do Auditório e 

do Centro de Treinamento, que foram aprovados pela DAF-Infra/IEF no início do mês 

outubro. Em 03 de outubro de 2025 foi enviado ao IEF o cronograma consolidado das 

ações das duas empresas contratadas, respeitando a dinâmica do Parque de eventos e 

recebimentos de escolas. 

 

Semanalmente a empresa Nossah Arquitetura, responsável por fiscalizar o andamento 

dos trabalhos, foi ao PERD e apresentou relatórios de acompanhamento do avanço das 

empresas executoras. 

 

A conclusão dos serviços de implantação das medidas de segurança pelas duas empresas 

se deu em 19/12/25. O Relatório de Conclusão dos Trabalhos referente às medidas de 

segurança ativa e passiva foi entregue pela empresa APAG Extintores em 19/12/25. E o 

Relatório de Conclusão dos Trabalhos referente às adequações e projetos 

complementares foi entregue pela empresa BLM Projetos e Engenharia em 22/12/25. 

 

Durante a execução das adequações arquitetônicas necessárias ao PSCIP no Auditório 

do PERD, a empresa contratada para o serviço realizou a abertura de uma porta de 

acesso com retirada de parte de cinta de concreto da edificação, sem prévia consulta ou 

autorização por parte do IEF e do Instituto Ekos. A partir de visita in loco de equipe de 

infraestrutura do IEF, em 04/12/25, e de reunião entre IEF e Instituto Ekos e solicitação 

por e-mail em 15/12/25, decidiu-se pela contratação de Laudo Técnico elaborado por 

empresa especializada independente, com emissão de ART, para avaliação se há algum 

tipo de dano e/ou prejuízo com a intervenção realizada no Auditório do PERD e, se, em 

caso positivo, indicação de eventuais medidas necessárias a serem adotadas. A empresa 

responsável pela intervenção foi notificada pelo Instituto Ekos em 19/12/25 de que o 
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Laudo será contratado pelo Instituto Ekos e o valor do serviço será retido do pagamento 

previsto ao fornecedor. Da mesma forma, caso sejam necessárias a adoção de 

adequações na edificação, a empresa será responsável por tal ação. 

 

Os Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCBs) do Restaurante e da Casa de 

Tábuas foram emitidos em 31/10/2025. E os Certificados de Licença do Corpo de 

Bombeiros (CLCBs) do Centro Administrativo, Centro de Informação, Centro de 

Manutenção e Centro de Treinamento foram emitidos em 23/12/25. Na mesma data 

toda a documentação (Relatórios de Conclusão dos Trabalhos, AVCBs e CLCBs) foi 

devidamente enviada ao IEF/DAF-Infra para avaliação. O CLCB do Auditório não foi 

emitido devido à pendência relacionada à intervenção realizada na edificação. 

 

Em 30/12/25 o IEF considerou a demanda para atendimento ao Indicador 3.1 atendida 

e registrou que, devido ao contexto do Auditório e à demanda de Laudo Técnico, o 

mesmo fica excluído da entrega, devendo o Instituto Ekos apresentar novo cronograma 

para sua conclusão. 

 

O cronograma de atendimento ao Indicador 3.1 previa conclusão dos trabalhos até 

19/12/25. Apesar dos poucos dias de atraso, conforme relatado acima, considera-se que 

o Indicador 3.1 foi atendido em 100%. 

 

Registra-se que as providências necessárias relacionadas à contratação de Laudo 

Técnico para avaliação da intervenção realizada no Auditório estão em andamento e 

serão concluídas com a brevidade que a questão exige. 

 

Implantação de Sinalização (Bloco 1) 

Conforme sistematizado no Relatório de Resultados do 15º Período Avaliatório, o início 

dos trabalhos de implantação da Sinalização do PERD (Bloco 1) ocorreu em 01 de julho 

de 2025, com previsão de finalização em 28 de outubro de 2025. 

 

Apesar do prazo estabelecido, ao longo do desenvolvimento dos trabalhos houve uma 

extensa atividade de refinamento de materiais e outros aspectos técnicos e logísticos 
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que impediram que a instalação acontecesse dentro do prazo pela empresa fornecedora 

contratada. 

 

Registram-se as atividades ocorridas durante o 16º Período Avaliatório: 

• Finalização da fabricação dos suportes metálicos em 16/10/25; 

• Finalização da fabricação das placas de sinalização em 05/12/25; 

• Finalização da instalação dos suportes e placas de sinalização em 16/12/25; 

• Retirada dos suportes e placas antigas e disponibilização ao PERD em 17/12/25. 

 

O Relatório da Implantação Completa da Sinalização do PERD foi enviado pela ABET em 

19/12/25 e na mesma data foi disponibilizado ao IEF. Em 30/12/25 o IEF enviou ao 

Instituto Ekos um Relatório de Conferência do serviço realizado, apontando 

inconformidades nas estruturas instaladas. Devido à necessidade de ajustes a serem 

realizadas em campo pelo fornecedor contratado, o cronograma de atendimento ao 

Indicador 3.1 foi revisado e devidamente aprovado pelo IEF em 30/12/25, prevendo que 

a finalização dos trabalhos ocorra até 31/01/25. Desta forma, a Implantação da 

Sinalização no PERD (Bloco 1) será avaliada no 17º Período Avaliatório. 

 

Os documentos comprobatórios do Indicador 3.1 podem ser consultados no Anexo 3. 

 

Área Temática 04 Fortalecimento da Comunicação 

Indicador 4.1 Número de atividades para aumentar a visibilidade do PERD 

Meta 14 

Resultado 73 

 

Durante o 16º período avaliatório que cobriu o espaço de tempo de 1º de outubro até 

31 de dezembro de 2025, houve continuidade nos empenhos de fortalecimento da 

identidade visual e comunicação do Parque Estadual do Rio Doce (PERD), sempre 

seguindo o Plano de Comunicação e Marketing do PERD, além da assistência como 

assessoria de impressa e atendimento às demandas da gestão do parque, que ocorrem 

de forma espontânea e não planejada. 
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Neste período, alguns produtos do portfólio de comunicação já foram iniciados ou 

concluídos, conforme pode ser conferido no quadro 1.   

  

Quadro 1 – Produtos do Portfólio de Comunicação Concluídos e Iniciados 

Produtos Concluídos  Produtos Iniciados  

6º Boletim Informativo Trimestral Guia das Trilhas do PERD 

Layout das placas e modelos de sinalização do 

PERD. (Bloco 2) 

  

Artes de apoio a eventos e gestão*    

Implantação do Projeto de Sinalização Bloco 1**    

Elaborado pelos autores.   

 

* Dentre estes estão: Produção de peças para os eventos como V Seminário de Pesquisa 

do PERD, Natal Solidário, Outdoors publicitários para o PARQUE, Comunicação interna 

para Hospedaria e adesivação das portas de vidro das edificações, além de revisão e 

alterações de informações no Manual do Visitante, Guia de Hospedagem e retificações 

no Manual do Pesquisador. Houve continuidade neste período do empenho na 

organização e backup dos arquivos de acervo do Parque.  

  

** Durante este período também houve empenho no acompanhamento da produção 

das placas do Bloco 1 do projeto de sinalização do PERD, assim como também o 

acompanhamento e instrução durante todo o processo de implantação, que foi 

executado no mês de dezembro de 2025. 

 

Com relação às ações de visibilidade, escopo do Indicador 4.1, no Instagram foram 

realizadas 70 postagens, entre conjuntas e nativas, que juntas somaram 24.524 curtidas 

na rede social, mais que o dobro do período anterior, o que além de demonstrar 

assertividade no caminho escolhido pela estética da nova marca e (painel central do 

Instagram) do Parque, mostra também o fluxo contínuo de curtidas e interações na rede 

social. Além da produção de 927 stories.  
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Nesse trimestre, o Instagram do Parque teve 2.133.960 visualizações de seu perfil, e 

ultrapassou a marca de 34.536 seguidores, ou seja, um crescimento de mais de 2.836 

seguidores neste período. Este número vem crescendo a cada trimestre, mostrando que 

o empenho e efetividade dos esforços dedicados a esta ação, trazem um resultado 

positivo de visibilidade ao PERD.   

  

Dentro do espaço de tempo do 16º período avaliatório, foi elaborado o 6º Boletim 

Informativo do PERD e também foram disparados à imprensa os seguintes Releases:  

  

Quadro 2 – Repercussão de releases disparados à imprensa  

Data   Release disparado à imprensa Matérias dos veículos que 

circularam o release   

01/10/2025 III CULTUARTE PortalCarlosSouto 

Socialite 

Plox 

19/12/2025 ADEVITA visita o PERD Carta de Noticias 

Socialite 

Elaborado pelos autores 

 

Ao final do trimestre foram realizadas 73 ações de visibilidade, valor bem superior à 

meta estabelecida de 14 ações, sendo: 70 postagens, um boletim informativo e duas 

matérias. 

 

Os documentos comprobatórios podem ser consultados no Anexo 4. 

https://www.portalcarlossouto.com.br/noticias/cultura/parque-estadual-do-rio-doce-recebe-800-pessoas-em-festa-de-cultura-e-convivencia/
https://socialyte.com.br/noticia/geral/iii-culturarte-2025/
https://plox.com.br/noticia/23/09/2025/parque-estadual-do-rio-doce-recebe-800-visitantes-na-3a-edicao-do-culturarte#google_vignette
https://cartadenoticias.com.br/2025/meio-ambiente/parque-estadual-do-rio-doce-recebe-visita-da-adevita-em-acao-de-inclusao-e-acessibilidade/
https://socialyte.com.br/noticia/geral/adevita-realiza-visita-no-perd/
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3 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS 

Quadro 3 – Comparativo entre os Produtos previstos e realizados  

 

Área Temática Produto 
Peso 
(%) 

Término 
Previsto 

(dd/mm/aaaa) 

Término 
Realizado 

(dd/mm/aaaa) 
Status 

2 
Fortalecimento da 

Gestão 
2.2 Sistema de Gestão do Parque Estadual do Rio Doce 

- 31/07/2024 01/08/2024 Aprovado 

- 31/10/2024 31/10/2024 Aprovado 

- 31/05/2025 04/06/2025 Aprovado 

- 30/09/2025 06/10/2025 Aprovado 

35 22/12/2025 ------- 
Solicita-se desconsideração de 

avaliação 

6 
Fortalecimento da 
Proteção do PERD 

6.1 Implantar Sistema de Videovigilância 

- 31/03/2025 31/03/2025 Aprovado 

- 30/06/2025 05/08/2025 Aprovado 

5 31/10/2025 03/11/2025 Aprovado 



   

 

 

3.1 – Detalhamento da realização dos produtos 

 

Área Temática 02 Fortalecimento da Gestão 

Produto 2.2 Sistema de Gestão do Parque Estadual do Rio Doce 

Previsão de Término 22/12/2025 

Término Realizado ---- 

Status Solicita-se desconsideração de avaliação 

 

Dentro do escopo da Área Temática 2 - Fortalecimento da Gestão, o Termo de Parceria 

propõe o desenvolvimento de um Sistema de Gestão do Parque Estadual do Rio Doce 

(Produto 2.2 - SG PERD), ferramenta que deve produzir, sistematizar e priorizar 

informações relevantes para a tomada de decisão baseada em dados pela gestão do 

Parque. Conforme cronograma do 3° Termo Aditivo, a 5ª Entrega deste produto 

contempla a “Capacitação final e elaboração de manual de uso do sistema de gestão”, 

materializada por meio da “Relatoria da capacitação para uso do sistema de gestão pela 

equipe do PERD” e “Manual de uso do sistema de gestão do PERD”, com aprovação no 

16° Período Avaliatório. 

  

Conforme relatado no Relatório de Resultados do 15º PA, após aprovação da Entrega 4 

do Produto, a partir do mês de outubro de 2025 a equipe Ekos iniciou a elaboração do 

Manual de Uso do SG PERD. 

 

Após aprovação da Entrega 4, o Sistema de Gestão do PERD (versões aberta e fechada) 

foi disponibilizado à STI do Sisema, em 14/11/25, para futura publicação no site do 

Instituto Estadual de Florestas. Registra-se que, conforme registro do IEF em 17/11/25, 

a publicação do painel público de indicadores de gestão do PERD foi encaminhada para 

análise do NCP do Regional, especialmente quanto o atendimento à Lei Geral de 

Proteção de Dados. 

 

Em 07/11/25, ocorreu o desligamento, por iniciativa do próprio colaborador, do Analista 

de Business Intelligence (BI), um dos responsáveis pelo desenvolvimento do Sistema de 

Gestão do PERD. O desligamento do profissional não era esperado pelo Instituto Ekos e 

nem pelo IEF e se deu de forma repentina. 



   

 

 

 

Ainda assim, a primeira versão do Manual de Uso do SG PERD foi entregue ao IEF em 18 

de novembro de 2025.  

 

Registra-se que a primeira etapa de capacitação da equipe IEF/PERD foi entregue na 

Etapa 4 do Produto 2.2, aprovada em 06/10/25. 

 

O Instituto Ekos verificou ainda a possibilidade de o Analista de BI conduzir a capacitação 

final necessária ao encerramento do Produto, porém, após alinhamento com a equipe 

PERD/IEF, entendeu-se que a disponibilidade do profissional, de condução da 

capacitação em apenas um dia não útil, não atenderia à demanda da equipe de Gestão 

do PERD. 

 

Após alinhamentos internos com a Gestão do PERD/IEF, em 12/12/25 o Instituto Ekos 

formalizou junto ao IEF que, com a saída antes do previsto do colaborador Analista de 

BI, ambas as equipes, Ekos e IEF, observaram a necessidade de contratação de um 

serviço pontual de acompanhamento final da implantação do SG PERD e capacitação 

com a equipe PERD/IEF. Tal contratação tem como objetivo capacitar a equipe PERD/IEF 

para rodar com mais autonomia o Sistema tal como ele está implementado, sanar alguns 

erros e, se necessário, complementar o Manual previamente entregue. 

 

De acordo com alinhamento realizado e solicitação da Gestão do PERD, o serviço de 

capacitação a ser contratado em janeiro de 2026 poderá contemplar: 

• jan/26: até 10 dias para entendimento/apropriação do Sistema pelo profissional 

(remoto) 

• fev/26: 3 encontros online, distribuídos em 1 semana, para capacitação inicial 

sobre as ferramentas: Excel, Forms e Power BI 

• fev/26: capacitação presencial, de 1 semana, com a equipe PERD/IEF 

• mar/26: 1 mês de assistência remota para eventuais esclarecimentos de dúvidas 

ou resolução de erros 

 



   

 

 

Com esse entendimento, e, como a saída do colaborador antes da finalização do Produto 

não era esperada nem pelo Instituto Ekos e nem pelo IEF, solicita-se desconsideração 

de avaliação do Produto 2.2 no referido Período Avaliatório, de forma a viabilizar a 

finalização do produto por meio de capacitação completa da equipe PERD/IEF. 

 

As evidências podem ser consultadas no Anexo 5 deste relatório. 

  

Área Temática 06 Fortalecimento da Proteção do PERD 

Produto 6.1 Implantar Sistema de Videovigilância 

Previsão de Término 31/10/2025 

Término Realizado 03/11/2025 

Status Aprovado 

 

O Produto 6.1, "Implantar Sistema de Videovigilância", foi adicionado ao Termo de 

Parceria (TP) nº 51/2021 por meio do seu Segundo Termo Aditivo, publicado em julho 

de 2024, no âmbito da Área Temática 6 (AT6), focada na proteção do Parque Estadual 

do Rio Doce (PERD). A AT-6 foi estruturada em três entregas, sendo a terceira a que trata 

especificamente das câmeras voltadas à segurança pública, infrações e crimes 

ambientais. 

 

O escopo desta terceira entrega visava apoiar o IEF na articulação com a 85ª Companhia 

de Polícia Militar de Timóteo, a Prefeitura Municipal de Timóteo e outros parceiros para 

inserir câmeras de segurança em áreas de interesse do Parque. As áreas de interesse 

prioritário incluíam a estrada do Salão Dourado, o Centro de Visitantes de Macuco, a 

Ponte Perdida e o acesso principal do PERD.  

 

As negociações começaram em 27 de setembro de 2024, com uma reunião virtual entre 

o Instituto Ekos e o Secretário de Obras de Timóteo (MG), onde foram discutidos 

aspectos da aquisição de câmeras de vigilância pública pela empresa Olho-Vivo, 

contratada pela municipalidade via CONSEP (Conselho Comunitário de Segurança 

Pública). O sistema municipal existente já estava interligado a várias forças de segurança 

(Polícia Militar, Polícia Federal, Polícia Civil, Polícia Rodoviária Federal) e utilizava 

tecnologias avançadas, incluindo inteligência artificial e reconhecimento facial. 



   

 

 

Em 22 de outubro de 2024, o Instituto Ekos e o IEF se reuniram presencialmente com o 

Prefeito, o Secretário de Obras e o Procurador do município. Ficou estabelecido que as 

câmeras de interesse do PERD deveriam ser instaladas em vias públicas próximas aos 

locais prioritários (portaria principal, Salão Dourado, Macuco) e não dentro da Unidade 

de Conservação (UC). As imagens seriam direcionadas diretamente às instituições de 

segurança pública. 

 

Naquela ocasião, foi acordado que a Prefeitura orçaria a aquisição e instalação de seis 

câmeras (duas em cada ponto de interesse) e submeteria a proposta ao CONSEP. No 

entanto, devido à proximidade do fim do mandato da gestão vigente, foi reconhecido 

que a implementação seria realizada pela administração seguinte. Para garantir a 

continuidade da iniciativa, o Procurador comprometeu-se a elaborar uma minuta de um 

Protocolo de Intenções entre a Prefeitura e o IEF. 

 

Em dezembro de 2024, o Procurador do Município enviou a minuta do Protocolo de 

Intenções. O Protocolo foi formalizado e assinado entre o IEF e a Prefeitura de Timóteo 

em dezembro de 2024, deixando para próxima gestão que assumiria em janeiro a 

intenção de dar continuidade às câmeras.  

 

Com a mudança de gestão em Timóteo no início de 2025, o Instituto Ekos iniciou novos 

contatos para apresentar o Protocolo de Intenções. Contudo, após tentativas de 

agendamento de reuniões (que não se concretizaram) e troca de contatos, a articulação 

não foi consolidada. 

 

Diante da ausência de respostas, o Instituto Ekos emitiu o Ofício nº 07/2025 em 7 de 

maio de 2025, reiterando a existência do Protocolo e solicitando formalmente a 

indicação de um servidor responsável, mas o Ofício permaneceu sem resposta.  

 

Uma alternativa avaliada foi a utilização das câmeras patrimoniais já instaladas na 

portaria do Parque (previstas na entrega 2 do Produto 6.1) para compartilhamento de 

imagens com a Polícia Militar de Minas Gerais (PMMG), mas que não foi de interesse da 

gestão do Parque e da PMMG.  



   

 

 

 

Em agosto de 2025, foram feitos os últimos esforços de comunicação por e-mail, mas 

não houve resposta da nova gestão de Timóteo não havia respondido aos e-mails e 

ofícios. 

 

Apesar de não ter ocorrido a instalação de câmeras de segurança pública, os esforços 

do Instituto Ekos e do IEF resultaram na formalização do Protocolo de Intenções com a 

gestão municipal anterior e na produção da nota técnica, assegurando o registro formal 

das ações desenvolvidas. A impossibilidade de implementar o sistema decorreu, 

primariamente, da limitação de ingerência que ambas as instituições possuem sobre os 

parceiros necessários para a implementação da terceira entrega, especialmente a falta 

de retorno da nova administração municipal. 

 

Apesar disso, foi realizado neste produto um benchmarking de uso de câmeras de 

segurança em áreas protegidas UCs como FEENA, Mata de Santa Genebra e Horto 

Florestal, experiências que confirmam que a demanda por segurança pública pela 

gestão de UCs é legítima.  

 

O relatório com todo o histórico de trabalho para essa entrega foi enviado ao IEF em 

06/10/2025. Em 23/10/2025, o Instituto Ekos solicitou uma devolutiva sobre o produto, 

as quais vieram em 30/10/2025. As solicitações foram atendidas em 31/10/2025, dentro 

do prazo de aprovação do produto, o qual foi formalmente aceito pelo IEF em 

03/11/2025. 

 

No Anexo 6 encontra-se o e-mail de aprovação da terceira entrega do produto. 

 

4 – OUTRAS INFORMAÇÕES RELEVANTES ACERCA DAS EXECUÇÕES DO TRIMESTRE 

 

4.1. 3º Termo Aditivo do Termo de Parceria 51/21 

Durante o 16º Período Avaliatório as equipes IEF e Ekos dedicaram-se à elaboração e 

consolidação do 3º Termo Aditivo do Termo de Parceria 51/21, firmado em 17/12/2025. 

O 3º Termo Aditivo prorroga o Termo de Parceria até a data de 31/05/2026 e busca 



   

 

 

adequar os indicadores e produtos propostos ao contexto atual do PERD, com utilização 

dos valores remanescentes do TP, os quais foram ajustados e remanejados, buscando 

sua otimização. Ainda, cabe destacar que não houve alteração do objeto, mas apenas 

um ajuste nas ações propostas para seu alcance. 

 

Registra-se que, a partir da última entrega intermediária que fazia parte do produto 7.2 

Regularização da matrícula nº R.1-6.897 em nome do IEF, nas discussões realizadas no 

âmbito do 3º Termo Aditivo, o IEF entendeu que havia um grande risco envolvido na 

continuidade dos trabalhos de regularização da matrícula do IEF junto ao INCRA (SIGEF) 

e cartório, sendo ele o risco de que não fosse possível um resultado conclusivo destes 

processos, haja vista que as tratativas com a confrontante ao sul da propriedade do IEF 

ainda não se encerraram e a necessidade destes processos demandarem a anuência dos 

confrontantes com relação ao limite Sul da propriedade em nome do IEF.  

 

Diante desta situação foi avaliado que, considerando os princípios da razoabilidade e da 

eficiência, não seria adequado o investimento de recursos em entregas com alto risco 

de não serem efetivamente concluídas, pelo que se optou pela exclusão da entrega 7.2 

do 3º Aditivo ao TP 51/21. Finalmente a exclusão deste produto, visa otimização dos 

recursos envolvidos, proporcionando o remanejamento destes para outras ações 

estratégicas, a exemplo do projeto da portaria na região da ponte queimada. 

 

4.2. Administrativo e Financeiro 

4.2.1. Recursos Humanos 

Durante o período avaliatório em referência, ocorreu o desligamento, por iniciativa do 

próprio colaborador, do Analista de Business Intelligence (BI), Inácio Silva. Considerando 

que o produto ao qual o profissional estava vinculado encontrava-se praticamente em 

fase de conclusão, a gestão do Termo de Parceria (TP) entendeu não ser necessária, 

neste momento, a contratação de um novo profissional para a função. 

 

Adicionalmente, tendo em vista que o encerramento do Termo de Parceria estava 

inicialmente previsto para dezembro de 2025 e que todos os produtos sob 

responsabilidade do Coordenador Técnico, Lucas Milani, já haviam sido devidamente 



   

 

 

entregues, foi realizado o desligamento deste profissional, que cumpriu aviso prévio 

trabalhado até o dia 19 de dezembro de 2025. 

 

Ao final do 16º Período Avaliatório, encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Termo de 

Parceria 51/2021 contava com um quadro total de 20 pessoas, sendo 18 colaboradores 

contratados sob o regime da Consolidação das Leis do Trabalho (CLT), regularmente 

registrados pelo Instituto Ekos Brasil – Filial, além de 02 diretores estatutários. Do total 

de colaboradores celetistas, 14 profissionais estavam alocados na sede do Parque 

Estadual do Rio Doce (PERD) e 04 na sede administrativa do Instituto Ekos Brasil, 

distribuídos entre as diferentes áreas técnicas, administrativas e operacionais, conforme 

detalhado no quadro a seguir. 

 

Quadro 4 - Lista de Colaboradores com vínculo ao TP 51/2021 em 31 de dezembro de 2025 

Nº Cargo Previsto na Memória de Cálculo Nome 

1 Diretor Presidente Ana Cristina M. B 

2 Diretor Administrativo Financeiro Isabel Cristina S.S 

3 Gerente Geral de Contrato Maria Cecilia W. B 

4 Gerente de Planejamento e Estratégia Ulysses F. M 

5 Coordenador Técnico Marina A. S. T 

6 Coordenador Administrativo Financeiro Priscilla B. A 

7 Analista Técnica Carla Patrícia de S. 

8 Analista de Comunicação Lucas L. R 

9 Analista Administrativo Katia dos S. 

10 Biólogo Sênior Vitor B. de O 

11 Encarregado Serviço de Parque João B. de M 

12 Assistente Administrativo Junior Natalia Fernanda M.de L 

13 Assistente Administrativo Junior Sara C. da S. 

14 Pedreiro Gessislei A. M. 

15 Agente de Serviço de Parque Elias Patrik da S. 

16 Agente de Serviço de Parque Ivanil Antônio de A. 

17 Agente de Serviço de Parque José P. dos R. 



   

 

 

18 Agente de Serviço de Parque Rafael M. de O. F. 

19 Auxiliar de Serviços Gerais Claudia S. N. P 

20 Auxiliar de Serviços Gerais Vânia M. 

 

No período analisado, a despesa total com pessoal alcançou o montante de R$ 

884.201,90 (oitocentos e oitenta e quatro mil, duzentos e um reais e noventa centavos). 

Esse valor compreende o pagamento de remunerações, férias, bem como dos encargos 

trabalhistas e previdenciários incidentes sobre os colaboradores vinculados ao Termo 

de Parceria, evidenciando o compromisso do Instituto Ekos Brasil com a observância da 

legislação, a transparência administrativa e a adequada aplicação dos recursos. 

 

O referido montante contempla, adicionalmente, os custos relacionados aos benefícios 

trabalhistas assegurados aos colaboradores, tais como vale-alimentação, vale-

combustível, seguro de vida e assistência em saúde ocupacional, em estrita 

conformidade com a legislação vigente e com as diretrizes de boas práticas de gestão 

de pessoas adotadas pela instituição.  

 

4.2.2. Aquisição de Materiais, Contratações e Bens Permanentes 

No âmbito da contratação de serviços e da aquisição de materiais, bens e equipamentos, 

o Instituto Ekos Brasil, no exercício da execução do Termo de Parceria, orienta suas 

práticas pelo princípio da economicidade, assegurando a utilização eficiente, racional e 

transparente dos recursos públicos sob sua gestão. Para tanto, todos os procedimentos 

de compras e contratações são realizados em rigorosa observância às normas, critérios 

e fluxos definidos no Regulamento de Compras e Contratações (RCC) da instituição. 

 

No decorrer do 16º Período Avaliatório, foi conduzido um processo sistemático e 

criterioso de pesquisa de mercado, envolvendo a consulta a múltiplos fornecedores e 

parceiros, com ênfase na valorização do comércio local e regional. Esse processo 

resultou na coleta e análise de aproximadamente 40 orçamentos, culminando na 

formalização de 32 processos de aquisição e contratação de serviços, todos 

devidamente instruídos, autorizados e executados em conformidade com o RCC. 

 



   

 

 

As contratações e aquisições realizadas atenderam a diversas demandas, abrangendo, 

entre outras, serviços de manutenção de veículos, aquisição de insumos e materiais 

destinados à manutenção do Parque Estadual do Rio Doce (PERD), melhorias na 

infraestrutura de conectividade e fornecimento de internet e aquisição de insumos e 

materiais necessários à realização do Seminário de Pesquisa. 

 

Tais ações tiveram como objetivo assegurar a continuidade, a eficiência e a qualidade 

das atividades de gestão, uso público e conservação ambiental do PERD, em 

consonância com os princípios da responsabilidade social e ambiental, bem como da 

correta e responsável aplicação dos recursos financeiros. 

 

A Figura 1 apresenta as aquisições e contratações concluídas no período. 

 

Figura 1. Aquisições e Contratações do 16º Período Avaliatório. 

  

 

O montante total das aquisições e contratações realizadas foi de R$ 143.081,10. 

 

Ainda neste período avaliatório tivemos a contratação de pessoa jurídica especializada 

no fornecimento de câmeras Trap, com o objetivo de apoiar o monitoramento da 

biodiversidade nas estações amostrais do Programa de Monitoramento da 

Biodiversidade do Parque Estadual do Rio Doce (PERD), bem como o registro de eventos 



   

 

 

de predação de animais domésticos nas áreas do entorno do parque. Foram adquiridas 

15 câmeras Trap no montante de R$ 29.025,00. 

 

Aquisições e Contratações Relevantes no 16º Período Avaliatório 

Projeto Novo Padrão de Energia para atendimento à Casa Funcional do Parque 

Estadual do Rio Doce (PERD). 

O projeto consistiu na contratação de empresa especializada para a elaboração de novo 

padrão de fornecimento de energia elétrica em sistema trifásico, com duas medições 

independentes, incluindo a elaboração da documentação técnica, o fornecimento de 

materiais e a execução dos serviços de instalação destinados ao atendimento da Casa 

Funcional do Parque Estadual do Rio Doce (PERD). 

 

Durante a análise técnica, constatou-se que o fornecimento atual de energia elétrica é 

realizado por meio de duas caixas bifásicas de 50A, instaladas no interior da residência 

funcional gerencial. Além de se tratar de equipamentos obsoletos e em desacordo com 

as normas técnicas estabelecidas pela concessionária de energia, tais dispositivos não 

possuem capacidade suficiente para atender de forma segura e eficiente à demanda 

elétrica atual e às necessidades futuras. 

 

Ressalta-se, ainda, que a instalação existente atende não apenas à residência funcional 

em manutenção, mas também a uma unidade habitacional contígua, o que potencializa 

o risco de sobrecarga do sistema elétrico. Historicamente, em razão da distância do 

transformador, foi implantado um único padrão de energia, posteriormente subdividido 

para alimentar duas caixas distintas. Essa solução paliativa, além de não atender às 

exigências normativas vigentes, compromete a estabilidade, a confiabilidade e a 

qualidade do fornecimento de energia elétrica. 

 

Com a ampliação do consumo decorrente da utilização de equipamentos de maior 

potência, tanto para fins residenciais quanto institucionais, a infraestrutura existente 

revelou-se insuficiente, apresentando vulnerabilidades que podem resultar em falhas 

frequentes, interrupções no fornecimento e riscos de acidentes elétricos. 



   

 

 

Diante desse cenário, tornou-se imprescindível a contratação de empresa especializada 

em serviços elétricos, com experiência comprovada na implantação de padrões de 

energia e pleno atendimento às normas e procedimentos exigidos pela CEMIG. 

 

Aquisição de serviços e materiais para melhoria a adequada operação da rede de 

internet no Centro de Pesquisas, Laboratórios e sala de reunião (PELD), Casa Funcional 

e base ADM. 

Visando assegurar a adequada operação da rede de internet no Centro de Pesquisas, 

Laboratórios e Sala de Reunião (PELD), bem como na Casa Funcional e na Base 

Administrativa, foram adquiridos serviços e materiais específicos para a modernização 

e reforço da infraestrutura de conectividade. 

 

As recorrentes instabilidades e o baixo desempenho da conexão de internet nessas 

instalações evidenciaram a necessidade de intervenções técnicas, incluindo adequações 

na rede física e a aquisição de equipamentos apropriados, com o objetivo de garantir 

maior estabilidade, velocidade e confiabilidade do serviço. 

 

No âmbito do PELD — especialmente nos laboratórios e no Centro de Pesquisa — 

observa-se um aumento expressivo na utilização dos espaços pela equipe de gestão, 

com destaque para o escritório, a sala de reuniões e os ambientes destinados a 

treinamentos. Essa intensificação das atividades demanda uma infraestrutura de rede 

mais robusta e resiliente, capaz de suportar o volume de acessos simultâneos e evitar 

interrupções que impactem negativamente a execução das rotinas administrativas e 

técnicas. 

 

Adicionalmente, destaca-se que a frequente deterioração do cabeamento, causada por 

danos provocados por maritacas, tem gerado interrupções recorrentes no serviço de 

internet, reforçando a necessidade de substituição e reforço da rede física, com a 

utilização de materiais mais resistentes e adequados às condições ambientais do local. 

 

 

 



   

 

 

Manutenção Tela da “Prainha” 

No mês de novembro de 2025 foi realizada a quarta e última inspeção técnica realizada 

na rede de proteção instalada na área destinada aos banhistas. O principal objetivo foi 

verificar a integridade estrutural da rede, realizar a limpeza preventiva e identificar 

possíveis falhas ou danos que pudessem comprometer a segurança da área monitorada. 

Pagamentos Relevantes no 16º Período Avaliatório 

Durante o período, destaca-se a realização de pagamentos no valor total de R$ 

150.401,50, à empresa ABET, proponente vencedora do Edital nº 04/2025 destinados à 

execução parcial dos serviços especializados para confecção de placas; revitalização e 

confecção de suportes; e implantação de placas de sinalização no Parque Estadual do 

Rio Doce (Bloco 1). 

 

Também foi realizado o pagamento parcial no valor total de R$ 133.874,72 à empresa 

BLM, proponente vencedora do escopo II do Edital nº 05/2025, destinados à contratação 

de pessoa jurídica legalmente constituída para implantação das medidas previstas nos 

Projetos de Segurança Contra Incêndio e Pânico (PSCIP), protocolados no Corpo de 

Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), abrangendo sete edificações localizadas 

no Parque Estadual do Rio Doce (PERD). 

 

4.2.3. Processos Administrativos 

Ao longo do 16º Período Avaliatório, foram instaurados cerca de 270 (duzentos e 

setenta) processos administrativos, contemplando as diversas demandas operacionais 

e gerenciais relacionadas à execução do Termo de Parceria no âmbito do Parque 

Estadual do Rio Doce (PERD). 

 

Destaca-se que cada processo de compras e contratações envolve a produção de um 

conjunto abrangente de documentos administrativos, incluindo, entre outros, 

comunicações eletrônicas, formulários de solicitação, mapas comparativos de cotação, 

orçamentos de fornecedores, autorizações de fornecimento, notas fiscais, boletos 



   

 

 

bancários e os respectivos comprovantes de pagamento. Todo esse acervo documental 

é devidamente organizado, conferido, numerado e convertido para o formato digital 

(.pdf), seguindo critérios padronizados de nomenclatura e ordenação cronológica. 

Estima-se que, no período avaliado, tenham sido digitalizados mais de 3.500 (três mil e 

quinhentos) documentos, o que evidencia o elevado volume e a complexidade das 

atividades de gestão documental desempenhadas pela equipe administrativa. 

 

Os processos de compras e contratações são executados de forma contínua e 

estruturada, em consonância com a dinâmica da execução do Termo de Parceria e em 

estrita observância aos princípios, normas e procedimentos previstos no Regulamento 

de Compras e Contratações (RCC) do Instituto Ekos Brasil. Desde as etapas iniciais de 

solicitação e pesquisa de preços até a formalização das contratações, emissão das 

autorizações de fornecimento e acompanhamento das entregas, todas as fases são 

conduzidas pela equipe administrativa vinculada ao Termo de Parceria, assegurando o 

cumprimento dos prazos estabelecidos, a qualidade dos produtos e serviços 

contratados e a adequada observância dos indicadores pactuados junto ao Órgão 

Executor Parceiro (OEP/IEF). 

 

4.2.4. Relatório Financeiro 

Comunica-se que, durante o presente 16º Período Avaliatório, foi realizado o repasse 

correspondente à 13ª parcela, no valor de R$ 1.293.659,60, creditado na conta corrente 

específica do Termo de Parceria em 19 de dezembro de 2025.  

 

Conforme demonstrado na Tabela 1 – Resumo das Movimentações Financeiras no 

Período em Regime de Caixa, o saldo final da conta corrente (C/C) encerrou o período 

com saldo positivo de R$ 43,18.  

 

Considerando o saldo acumulado nos extratos das aplicações financeiras, no montante 

de R$ 2.213.268,50, o saldo financeiro total do Termo de Parceria, em 31 de dezembro 

de 2025, foi de R$ 2.213.312,68. 

 



   

 

 

Cumpre ressaltar que, conforme demonstrado na Tabela 1 – Distribuição Gerencial dos 

Recursos, encontram-se provisionados valores de pessoal no montante de R$ 

588.156,43, bem como recursos comprometidos na ordem de R$ 545.550,02, 

resultando em um saldo contábil remanescente de R$ 692.391,03. 

 

Destaca-se, ainda, que o saldo aplicado no CDB-DI do Banco Itaú gerou, durante o 

período avaliatório, rendimentos financeiros no valor de R$ 43.494,57, integralmente 

transferidos para a Conta de Reserva de Recursos do Termo de Parceria, em 

conformidade com as normas e diretrizes financeiras vigentes. 

 

No mesmo período, a Conta de Reserva de Recursos registrou rendimentos adicionais 

de R$ 32.552,04, os quais permaneceram aplicados, contribuindo para o fortalecimento 

do fundo de reserva e para a solidez da gestão financeira do Termo de Parceria. 

 

Ademais, o valor total de R$ 3.688,65 lançado na Conta de Reserva de Recursos, 

conforme indicado na Tabela 1 – Movimentação da Conta de Reserva de Recursos 

corresponde ao IRRF incidente sobre o resgate automático e o vencimento das 

aplicações em CDB, debitado automaticamente pela instituição bancária no período 

compreendido entre janeiro e dezembro de 2025. 

 

Ao término do 16º Período Avaliatório, o saldo acumulado na Conta de Reserva de 

Recursos totalizou R$ 973.339,88 evidenciando a robustez, a responsabilidade e a 

adequada condução financeira do Termo de Parceria por parte do Instituto Ekos Brasil. 

 

 



   

 

 

A Tabela 8 – Demonstrativo dos Recursos Comprometidos ao Final do Período 

apresenta, de maneira pormenorizada, a relação dos compromissos financeiros 

assumidos pela Organização da Sociedade Civil de Interesse Público (OSCIP) junto a 

fornecedores, cujos pagamentos não foram liquidados no âmbito do período avaliatório 

em análise. Estão contempladas tanto as obrigações referentes à competência do 

período corrente quanto aquelas originadas em períodos anteriores, cujos desembolsos 

financeiros estão programados para ocorrer após o encerramento do referido período. 

 

Essa sistemática tem por finalidade garantir a transparência e o adequado controle das 

obrigações financeiras, possibilitando o monitoramento preciso da execução 

orçamentária e do cumprimento dos compromissos assumidos pela OSCIP ao longo do 

tempo. 

 

Ademais, o campo denominado “Gastos do Próximo Período Cobertos pelo Repasse 

Anterior” corresponde ao valor estimado das despesas previstas para o primeiro mês do 

período avaliatório subsequente, abrangendo tanto obrigações contratuais quanto 

despesas correntes. Tal montante, previamente provisionado e antecipado à OSCIP, visa 

assegurar o equilíbrio financeiro e a continuidade das ações executadas, evitando 

eventuais interrupções operacionais até a realização do próximo repasse de recursos 

pelo parceiro público. 

 

Esse mecanismo permite que a OSCIP cumpra, de forma tempestiva, os compromissos 

financeiros assumidos com fornecedores, bem como efetue o pagamento regular das 

despesas mensais de pessoal, incluindo salários, encargos sociais e benefícios, 

garantindo, assim, a manutenção do pleno funcionamento das atividades 

administrativas e operacionais vinculadas ao Termo de Parceria. 

 

 



   

 

 

 

 

4.3. Área Temática 1 – Operacionalização e Manutenção 

4.3.1. Manutenções e atividades de apoio às ações de consolidação do PERD 

Ao longo do 16º Período Avaliatório foram realizadas manutenções em diversas áreas e 

estruturas do PERD. As atividades são definidas pela Gestão do PERD durante as 

reuniões semanais de coordenação, realizadas com a equipe do Termo de Parceria e IEF. 

O registro das ações de manutenção realizadas pode ser acessado por meio do Anexo 

7. 

 

4.4. Área Temática 2 – Fortalecimento da Gestão 

4.4.1. Relatório de execução orçamentária das ações de consolidação do PERD 

O Termo Aditivo nº 3 ao Termo de Parceria prorrogou o prazo para a entrega do produto 

Relatório de Execução Orçamentária das Ações de Consolidação do Parque Estadual do 

Rio Doce (PERD) para o 18º Período Avaliatório (PA). Conforme estabelecido no 2º 

Termo Aditivo ao TP nº 51/2021, esse produto foi originalmente estruturado em duas 

entregas, correspondentes às duas etapas de consolidação do PERD: 1ª Etapa – 



   

 

 

Estruturação (período de vigência do Termo de Parceria) e 2ª Etapa – Sustentação 

(período pós-Termo de Parceria). 

 

O Instituto Ekos Brasil já concluiu a primeira entrega, referente à 1ª Etapa – 

Estruturação, a qual foi devidamente analisada e aprovada pelo Instituto Estadual de 

Florestas (IEF). Dessa forma, no âmbito do 3º Termo Aditivo, será realizada a entrega 

remanescente, que contemplará a análise financeira consolidada das duas etapas de 

consolidação do PERD, abrangendo tanto a fase de estruturação (período do TP) quanto 

a fase de sustentação (período pós-TP). 

 

Informa-se, ainda, que ao longo do 16º Período Avaliatório, a equipe técnica vem 

avançando de forma contínua na atualização, organização e revisão dos dados 

financeiros, os quais servirão como base consolidada de informações para a elaboração 

e a entrega final do produto. 

 

4.5. Área Temática 3 – Uso Público 

4.5.1. Apoio às Ações de Uso Público 

O Termo de Parceria também presta apoio às ações de uso público conduzidas por 

demais colaboradores do PERD, seja por meio do fornecimento de materiais e 

equipamentos, seja por meio do apoio de colaboradores locais em atividades pontuais 

e demandadas pela Gestão do PERD-IEF. 

 

4.6. Área Temática 5 – Fortalecimento de Pesquisas 

4.6.1. Herbário do PERD 

Durante o período que compreende esse relatório, o curador manteve a atualização da 

nomenclatura de espécies tombadas. Conferindo no site 

https://www.mobot.org/mobot/research/apweb/welcome.html, as espécies da família 

Fabaceae, são as maiores representantes no acervo do Herbário PERD. Foram 

atualizadas as nomenclaturas de 2 espécies, de acordo com o Angiosperm Phylogeny 

Group (APG IV).  

 

https://www.mobot.org/mobot/research/apweb/welcome.html


   

 

 

Os números espécies coletadas continuam em análise, sendo que, dos 8 pesquisadores 

contatados, 5 responderam positivamente e os demais se comprometeram a enviarem 

os números dos coletores.  

  

Figura 2. Gráficos demonstrativos do Total de Famílias por grupo taxonômico e a representatividade das 

famílias por espécies. Nota-se a maior porcentagem da família Fabaceae em relação as demais.  

Fonte https://perd.jbrj.gov.br/v2/estatisticapublica.php?i=23. Acessado em 19/12/2025. 

 

4.6.2. V Seminário de Pesquisas Integradas 

A equipe do Termo de Parceria apoiou a organização do V Seminário de Pesquisas 

Integradas do Parque Estadual do Rio Doce, realizado nos dias 21, 22 e 23 de outubro 

de 2025, contemplando a organização geral do evento, a logística e recepção dos 

convidados, a elaboração e gestão da lista de participantes, o envio de convites, o 

fechamento da programação final e a construção da metodologia de mediação, além da 

preparação de apresentações institucionais sobre a regulamentação da pesquisa no 

PERD e estruturação dos banners sobre o Programa Monitora e ameaças do PERD, 

expostos no evento. 

 

 

 

 

https://perd.jbrj.gov.br/v2/estatisticapublica.php?i=23


   

 

 

Figura 3. Materiais elaborados para o V Seminário de Pesquisas Integradas 

   

 

4.6.3. Atendimento às instituições de ensino superior  

Durante o trimestre, foram realizados atendimentos aos pesquisadores para o 

esclarecimento de dúvidas sobre o processo de solicitação de licença, hospedagem e 

logística para pesquisas científicas no Parque e visita técnica.  

 

Também foram realizados contatos com professores de universidades para organização 

de aulas de campo. Neste trimestre foram realizadas 6 aulas de campos das instituições 

de ensino superior UFMG, UFV, UNIUNICA e UNILESTE. Foram arrecadadas doações de 

alimentos não perecíveis dos alunos, que foram posteriormente doadas ao Lar de Idosos 

de Dionísio. As ações incluíram apoio na logística das visitas, recebimento dos 

documentos necessários e organização dos dados na planilha de controle de pesquisas, 

programação das atividades e articulação para a realização de apresentações 

institucionais sobre a pesquisa no parque, como forma de contextualizar os alunos sobre 

as problemáticas vividas e pesquisas prioritárias que apoiam o manejo da unidade. Essa 

interlocução fortalece a integração entre a gestão da UC e as instituições de ensino 

superior, estimulando o uso do parque como espaço de formação e produção de 

conhecimento. 

 

 



   

 

 

4.7. Área Temática 6 – Fortalecimento da Proteção 

4.7.1. Mapa/GRID IEF-Cenibra 

Foi elaborado o mapa que subdivide o Parque e seu entorno em talhões (polígonos 

virtuais), com o objetivo de auxiliar a visualização pelas Torres de Videovigilância de 

Monitoramento e Prevenção a Incêndios Florestais da Cenibra (empresa vizinha ao 

Parque) de indícios de incêndio para além da área da empresa. Os Grids permitem a 

identificação mais precisa das áreas potencialmente afetadas. 

 

A proposta de novo mapa, em substituição ao mapa anterior apresentado por ocasião 

da 1ª Entrega da Área Temática 6 Fortalecimento da Proteção do PERD, busca facilitar a 

comunicação entre os operadores das Torres de Videovigilância da Cenibra e as equipes 

de resposta, tanto da empresa, quando do PERD. O mapa, auxiliará a indicação mais 

precisa dos eventuais incidentes, facilitando e melhorando a tomada de decisão. 

 

4.8. Área Temática 8 – Monitoramento da Conservação da Biodiversidade 

4.8.1. Atividades relacionadas a implantação do programa de monitoramento aos 

moldes do Programa Monitora (ICMBio) 

As informações e resultados preliminares do Programa Monitora foram apresentados 

aos participantes do V Seminário de Pesquisas Integradas do PERD, ampliando a 

divulgação e o alinhamento das ações de monitoramento desenvolvidas na unidade. 

Também foram recebidas e testadas as câmeras trap que serão utilizadas na segunda 

fase de amostragem do Programa. 

 

4.9. Área Temática 9 – Manejo de Espécies para Conservação 

4.9.1. Reestruturação do Viveiro do PERD 

Acréscimo de espécies na produção de mudas 

Foram semeadas 16 espécies na sementeira coberta, onde já estão em desenvolvimento 

outras 9 espécies, sendo 4, novas espécies produzidas no viveiro. Estão sob essa 

estrutura, 2 espécies oriundas da repicagem e replantio em fitocelas, espécies essas que 

necessitam de sombra para melhor desenvolvimento. 

 

 



   

 

 

Ação de plantio 

Realizado em apoio a prefeitura de Dionísio e a Cooperativa SICOOB, o plantio de 40 

mudas de ipê (roxo e amarelo) na entrada da referida cidade, em uma ação conjunta 

com os órgãos supracitados.  

 

Visita técnica a produtores rurais 

Durante o período que compreende este relatório, o coordenador do viveiro visitou 

duas propriedades lindeiras ao PERD com a finalidade de instruir tecnicamente as 

melhores áreas para implantação de projetos de recuperação ambiental. Ambas estão 

localizadas na comunidade de Santo Antônio da Mata, e se encontram em processo de 

regeneração natural com urgência de restabelecimento de cobertura vegetal, por se 

tratar de APPs.  

 

Os proprietários foram instruídos a realizarem o peticionamento de mudas florestais 

nativas específicas, sugeridas pelo Biólogo Sênior, utilizando o processo simplificado de 

doação de mudas. Esse processo obedece a Portaria nº 16 de 03 de março de 2023, 

tendo em vista que os respectivos proprietários não possuem Projetos Técnicos de 

Reconstituição de Flora (PTRF). Tal medida atende a necessidade imediata de 

recuperação das áreas pretendidas. 

 

Melhorias estruturais 

O cercamento dos 550 metros do perímetro do viveiro foi realizado dentro do prazo 

estabelecido pela coordenação. Esse cercamento impede à herbivoria das mudas por 

parte da fauna do PERD. 

 

Instalação de nova estrutura de sombreamento foi iniciada. Esse local receberá mudas 

que necessitam da sombra para se desenvolverem, tais com Braúna e a Palmeira Juçara, 

entre outras. 

 

 

 

 



   

 

 

Manutenção de equipamentos 

A manutenção preventiva dos equipamentos foi realizada dentro do cronograma 

estipulado para essa atividade. Duas motofoices e a motosserra receberam a devida 

lubrificação após a limpeza, além de terem seus filtros substituídos.  

 

Apoio ao setor de Manutenção 

Realização de poda, de indivíduo arbóreo morto que apresentava risco de queda sobre 

estruturas físicas construídas sobre a Ponte Perdida. 

 

Apoio na instalação e teste da Repetidora de rádio localizada no Centro de Visitantes 

(Mirante). 

 

4.10. Demais ações de consolidação desenvolvidas 

Abaixo relatam-se as ações nesse trimestre desempenhadas pela equipe do TP sediada 

no PERD juntamente com a equipe do IEF, todas em função das ações de consolidação 

do Parque. 

 

Ofício Erosão do Turvo 

Atendendo à solicitação da Gestão do PERD-IEF, a equipe local apoiou a elaboração de 

ofício à prefeitura de Marliéria, com foco nos processos erosivos associados à Estrada 

Parque, atualmente com as obras paralisadas. O documento teve como objetivo 

subsidiar a tomada de decisão frente ao agravamento dos focos de erosão decorrentes 

da ausência de manejo e manutenção adequados e consequente assoreamento do 

ribeirão Turvo, que adentra ao Parque. 

 

A análise considerou registros de campo e evidências visuais que indicam intensificação 

de processos erosivos lineares, carreamento de sedimentos e impactos diretos sobre o 

ribeirão Turvo. A nota destaca os riscos ambientais associados, especialmente o 

assoreamento e a degradação da qualidade hídrica, reforçando a urgência de medidas 

corretivas e preventivas. 

 

 



   

 

 

Ofício de indícios de infrações dentro do PERD 

Atendendo à solicitação da Gestão do PERD-IEF, a equipe local apoio a elaboração de 

ofício (ainda não finalizado direcionado à Polícia Militar de Meio Ambiente, com base 

nos dados do DCE registrados pela equipe de campo, referentes à identificação de 

vestígios de caça e pesca ilegais no interior e entorno da unidade de conservação. As 

informações sistematizadas incluem a descrição dos vestígios observados e suas 

respectivas coordenadas geográficas. 

 

O objetivo do ofício é informar a Polícia Ambiental sobre os pontos com maior 

recorrência dessas infrações e solicitar o reforço da fiscalização nessas áreas, de modo 

a coibir práticas ilegais e apoiar as ações de proteção da fauna e dos recursos naturais 

da unidade. 

 

Apresentações da dinâmica “Tem Bicho no Parque” nas escolas do entorno 

Foi realizada atividade lúdica e educativa sobre peixes nativos e não nativos, 

desenvolvida por meio do projeto “Tem Bicho no Parque”, em 22/11/25, no Centro de 

Visitantes do Parque Estadual do Rio Doce, durante o evento de culminância do projeto, 

com atendimento a todas as escolas participantes. 

 

Monitoramento de predação em criações de propriedades no entorno do Parque 

O Biólogo Sênior está como ponto focal no monitoramento de predadores em 

propriedades lindeiras ao PERD. No período que compreende este relatório, foram 

registrados 3 novos casos de predação. Estes registros aconteceram no bairro 

Petrópolis, na cidade de Timóteo (2 casos) e em área rural do distrito de Cava Grande, 

na cidade de Marliéria (1 caso). 

 

O caso relatado pelo Sr. Alexandre, morador do bairro Petrópolis, diz respeito à 

predação de um Pastor-belga-malinois por uma onça parda. O animal doméstico se 

encontrava em um canil. Também no bairro Petrópolis, uma novilha foi predada por 

uma onça parda. Em ambos os casos, os proprietários dos animais receberam orientação 

por telefone, devido a incompatibilidade de agenda dos proprietários com o Biólogo 

Sênior. 



   

 

 

As predações no distrito de Cava Grande foram relatadas ao Biólogo Sênior pelo Sr. 

Frederico, criador de caprinos. Os dados são de 27 animais abatidos por onça parda. O 

contato com o proprietário foi realizado via telefone para agendamento da visita, com 

a finalidade de entender a dinâmica da predação e, juntamente com o proprietário, 

elaborar estratégias de proteção da fauna doméstica, aplicando técnicas de 

afugentamento e melhorias na instalação do Aprisco. 

 

Como medida de monitoramento das ações implementadas no local, duas câmeras 

TRAP foram instaladas e estão sob revisão semanal. Nessas revisões são checados o 

conteúdo dos cartões de memória e o status das baterias. Uma ronda no entorno das 

instalações é realizada pelo Biólogo Sênior, a fim de identificar possíveis vestígios da 

passagem de fauna silvestre pela propriedade. 

Demais proprietários rurais onde predações ocorreram em datas anteriores foram 

contatados, a fim de manter o canal de comunicação aberto para esclarecimentos de 

dúvidas e estreitar a relação entre o PERD e a comunidade lindeira. 

 

Apoio ao Núcleo do IEF – Timóteo 

Execução de serviço de jardinagem no Núcleo do IEF em Timóteo. 

 

Apoio ao Regional Rio Doce IEF 

Em atendimento à solicitação do Núcleo de Biodiversidade, foi ampliada a quantidade 

de sementes coletadas com a finalidade de atender os viveiros localizados nas cidades 

de Caratinga, São Domingos do Prata e Governador Valadares. 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

DECLARAÇÃO DO DIRIGENTE DA OSCIP 

 

Declaro, para todos os fins, que são verídicas todas as informações contidas 

neste Relatório de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovação dos 

indicadores e produtos estão organizadas e arquivadas junto ao INSTITUTO EKOS BRASIL 

e podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissão de Avaliação, por 

representantes do INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS ou representantes de órgãos de 

controle e auditoria do Governo do Estado de Minas Gerais.  

 

Belo Horizonte, 09 de janeiro de 2026. 

 

 

Ana Cristina Moeri 

Presidente do Instituto Ekos Brasil 

 



Anexo 1 – Indicador 1.1 Percentual de projetos de arquitetura e 
engenharia elaborados em relação ao demandado 

 

1.1 Projetos de Segurança Contra Incêndio e Pânico (PSCIP) do PERD  

 

1.2 Projeto de Arquitetura do Espaço Aberto da Prainha  

 

1.3 Projeto de Arquitetura do Alojamento do PERD  





ELABORAÇÃO DE PROJETOS DE SEGURANÇA CONTRA INCÊNDIO E PÂNICO DO PERD
Nome Atribuída a Início Concluir % Concluído

1 ELABORAÇÃO DE PROJETOS DE SEGURANÇA CONTRA IN-
C-‐NDIO E PÊNICO ÂPSCIP( PERD 10/5/2024 13/6/2025 0

2 Processo de Seleção de Empresas Proponentes 10/5/2024 10/6/2024 0

3 Contratação da empresa Proponente Vencedora - Assinatura do 
Contrato 11/6/2024 11/6/2024 0

4 Visita de campo 14/6/2024 14/6/2024 0

5 ELABORAÇÃO DE PROJETOS T(﴾CNICOS) PLANOS DE INTER-
)﴿ENÇÃO) ÉEÉORIAL DESCRITI)﴿O E PLANIL,AS 1-‐/6/2024 13/6/2025 0

6 ETAPA VM CH1:en Atro1od:em:oin tn PERD) CH:en tH 
TeHo1mrH1:n H Asnon) CH1:en tH I1anermvpHdf)﴿odo:m1:Hd)ç 1-‐/6/2024 20/12/2024 0

-‐ Elaboração dos Pro7etos Tjcnicos 1-‐/6/2024 26/-‐/2024 0

é Entre8a dos pro7etos ao IEg 26/-‐/2024 26/-‐/2024 0

F A9aliação e comentarios do IEg 2F/-‐/2024 31/-‐/2024 0

10 Re9isão e preparo de documentação para protocolo 1/é/2024 6/é/2024 0

11 Protocolo dos pro7etos tjcnicos no CBvvG 6/é/2024 6/é/2024 0

12 Plano de Inter9enção e vemorial descriti9o -‐/é/2024 é/10/2024 0

13 PlanilMas de huantitati9os e custos de materiais e ser9iços F/10/2024 30/10/2024 0

14 Entre8a dos Planos de Inter9enção e PlanilMas ao IEg 31/10/2024 31/10/2024 0

15 Anqlise Tjcnica para apro9ação dos Pro7etos Tjcnicosá 
Plano de Inter9enção e PlanilMas - IEg 1/11/2024 2F/11/2024 0

16 Re9isão tjcnica e preparo de documentação ,inal do pro-
7eto 2/12/2024 1-‐/12/2024 0

1-‐ Apro9ação dos Pro7etos - IEg 1é/12/2024 20/12/2024 0

1é Pro7eto liberado para implantação 20/12/2024 20/12/2024 0

1F ETAPA õM RESTAURANTE DO PERD 20/é/2024 13/6/2025 0

20 A8endamento do Treinamento da Bri8ada de Incendio - 
CBvvG 20/é/2024 20/é/2024 0

21 Treinamento Bri8ada Or8fnica 22/é/2024 22/é/2024 0

22 Emissão do Atestado pelo CBvG e protocolo para Distrato 
do pro7eto atual 2/F/2024 3/F/2024 0

23 Praâo para de,erimento do Distrato do Pro7eto Atual - 
CBvvG 4/F/2024 2/10/2024 0

24 Elaboração de Pro7eto Tjcnico Simples zPTS( 5/F/2024 16/10/2024 0

25 A9aliação tjcnica preliminar - E(﴾OS 1-‐/10/2024 25/10/2024 0

goi e)portado do vicroso,t Pro7ect em 10/0F/2024 Pq8ina 1 de 4



ELABORAÇÃO DE PROJETOS DE SEGURANÇA CONTRA INCÊNDIO E PÂNICO DO PERD
Nome

1 ELABORAÇÃO DE PROJETOS DE SEGURANÇA CONTRA IN-
C-‐NDIO E PÊNICO ÂPSCIP( PERD

2 Processo de Seleção de Empresas Proponentes

3 Contratação da empresa Proponente Vencedora - Assinatura do 
Contrato

4 Visita de campo

5 ELABORAÇÃO DE PROJETOS T(﴾CNICOS) PLANOS DE IN-
TER)﴿ENÇÃO) ÉEÉORIAL DESCRITI)﴿O E PLANIL,AS

6 ETAPA VM CH1:en Atro1od:em:oin tn PERD) CH:en tH 
TeHo1mrH1:n H Asnon) CH1:en tH I1anermvpHdf)﴿odo:m1:Hd)ç

-‐ Elaboração dos Pro7etos Tjcnicos

é Entre8a dos pro7etos ao IEg

F A9aliação e comentarios do IEg

10 Re9isão e preparo de documentação para protocolo

11 Protocolo dos pro7etos tjcnicos no CBvvG

12 Plano de Inter9enção e vemorial descriti9o

13 PlanilMas de huantitati9os e custos de materiais e ser9iços

14 Entre8a dos Planos de Inter9enção e PlanilMas ao IEg

15 Anqlise Tjcnica para apro9ação dos Pro7etos Tjcnicosá 
Plano de Inter9enção e PlanilMas - IEg

16 Re9isão tjcnica e preparo de documentação ,inal do pro-
7eto

1-‐ Apro9ação dos Pro7etos - IEg

1é Pro7eto liberado para implantação 

1F ETAPA õM RESTAURANTE DO PERD

20 A8endamento do Treinamento da Bri8ada de Incendio - 
CBvvG

21 Treinamento Bri8ada Or8fnica 

22 Emissão do Atestado pelo CBvG e protocolo para Distrato 
do pro7eto atual

23 Praâo para de,erimento do Distrato do Pro7eto Atual - 
CBvvG

24 Elaboração de Pro7eto Tjcnico Simples zPTS(

25 A9aliação tjcnica preliminar - E(﴾OS
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ELABORAÇÃO DE PROJETOS DE SEGURANÇA CONTRA INCÊNDIO E PÂNICO DO PERD
Nome Atribuída a Início Concluir % Concluído

26 Entre8a dos pro7etos ao IEg 25/10/2024 25/10/2024 0

2-‐ A9aliação e comentarios do IEg 2é/10/2024 é/11/2024 0

2é Re9isão e preparo de documentação para protocolo 11/11/2024 15/11/2024 0

2F Protocolo no CBvvG 1é/11/2024 1é/11/2024 0

30 Anqlise Tjcnica do Pro7eto pelo CBvvG - PRA)﴿O LEGAL 30 
DIAS 1é/12/2024 2é/1/2025 0

31 AdehuaçKes tecnicas no pro7eto - Con,orme anqlise tjcnica 
do CBvvG 4/2/2025 5/3/2025 0

32 Plano de Inter9enção e vemorial descriti9o 6/3/2025 16/4/2025 0

33 PlanilMas de huantitati9os e custos de materiais e ser9iços 1-‐/4/2025 30/4/2025 0

34 Entre8a dos Pro7etos ao IEg 1/5/2025 1/5/2025 0

35 A9aliação dos Pro7etos - IEg 16/5/2025 2F/5/2025 0

36 Re9isão tjcnica e preparo de documentação ,inal do pro-
7eto 30/5/2025 10/6/2025 0

3-‐ Apro9ação dos Pro7etos - IEg 11/6/2025 12/6/2025 0

3é Pro7eto liberado para implantação 12/6/2025 13/6/2025 0

goi e)portado do vicroso,t Pro7ect em 10/0F/2024 Pq8ina 3 de 4



ELABORAÇÃO DE PROJETOS DE SEGURANÇA CONTRA INCÊNDIO E PÂNICO DO PERD
Nome

26 Entre8a dos pro7etos ao IEg

2-‐ A9aliação e comentarios do IEg

2é Re9isão e preparo de documentação para protocolo

2F Protocolo no CBvvG

30 Anqlise Tjcnica do Pro7eto pelo CBvvG - PRA)﴿O LEGAL 
30 DIAS

31 AdehuaçKes tecnicas no pro7eto - Con,orme anqlise tjc-
nica do CBvvG

32 Plano de Inter9enção e vemorial descriti9o

33 PlanilMas de huantitati9os e custos de materiais e ser9iços

34 Entre8a dos Pro7etos ao IEg

35 A9aliação dos Pro7etos - IEg

36 Re9isão tjcnica e preparo de documentação ,inal do pro-
7eto

3-‐ Apro9ação dos Pro7etos - IEg

3é Pro7eto liberado para implantação 
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Fase Etapa ITEM TR PRODUTOS E ATIVIDADES Responsável
Duração 

(dias)
Data Início Data Fim

0 - - FASE 0 - SERVIÇOS PRELIMINARES 30 04/11/24 04/12/24

0 Divulgação da proponente vencedora EKOS 0 04/11/24 04/11/24
0 Elaboração e assinatura do contrato TODOS 23 05/11/24 28/11/24
0 Início dos trabalhos (reunião de kick-off) TODOS 0 04/12/24 04/12/24

1 - - PROJETOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA 482 04/12/24 31/03/26

1 1 ETAPA 01 - Plano de Trabalho 110 04/12/24 24/03/25

1 0 Reunião de Kick-off TODOS 0 04/12/24 04/12/24
1 1 9.1 P0 - Plano de Trabalho; Cronograma; Governança e metodologia para execução e acompanhamento; Data Request O3L 8 05/12/24 13/12/24
1 1 - Apresentação da organização do relatório em tópicos com resumo descritivo do que será apresentado em cada seção; e de plano de trabalho para O3L 7 05/12/24 12/12/24
1 1 - Finalização e entrega do produto  P0 (V0) O3L 0 13/12/24 13/12/24
1 1 - Análise EKOS (V0) EKOS 0 13/12/24 13/12/24
1 1 Análise dos documentos e informações mínimas solicitadas IEF + EKOS 6 14/12/24 20/12/24
1 1 - Reunião de apresentação TODOS 0 17/12/24 17/12/24
1 1 - Análise IEF (V0) IEF 6 13/12/24 19/12/24
1 1 - Revisão Produto O3L (V1) O3L 4 16/12/24 20/12/24
1 1 - Análise EKOS (V1) EKOS 0 20/12/24 20/12/24
1 1 - Revisão Produto O3L (V2) O3L 17 20/12/24 06/01/25
1 1 - Análise EKOS (V2) IEF 23 06/01/25 29/01/25
1 1 - Revisão Produto O3L (V3) O3L 2 29/01/25 31/01/25
1 1 - Análise IEF (V3) IEF 17 04/02/25 21/02/25
1 1 Reunião de apresentação TODOS 0 26/02/25 26/02/25
1 1 Revisão Produto O3L (V5) O3L 7 27/02/25 06/03/25
1 1 - Aprovação Produto* EKOS + IEF 1 07/03/25 24/03/25

1 2 9.2 ETAPA 02 - Diagnóstico 94 20/12/24 24/03/25

1 2 Entrega dos documentos e informações mínimas solicitadas IEF + EKOS 17 20/12/24 06/01/25
1 2 Análise dos documentos recebidos e preparação para a visita técnica O3L 5 07/01/25 12/01/25
1 2 9.2.1  P1-Levantamento planialtimétrico georreferenciado O3L 15 13/01/25 28/01/25
1 2 - Visita técnica para acompanhamento do serviço e levantamento de dados de campo (reconhecimento territorial O3L 5 13/01/25 18/01/25

1 1 - As curvas de nível serão representadas a cada metro. O levantamento deverá conter a orientação geográfica, a amarração do local a pontos 
materializados do terreno, baseados numa referência cadastral, ou, no caso de sua inexistência, a pontos notáveis e estáveis nas suas imediações. O3L

1 2 9.2.2  P2-Relatório Técnico O3L 24 13/01/25 06/02/25

1 2 - Análise de solo em 04 (quatro) pontos do terreno trabalhado. Considerar sondagens tipo SPT e de reconhecimento do solo (análise granulométrica). 
Análises e sondagens em pontos adicionais deverão ser definidas pela PROPONENTE e consideradas nas propostas. O3L 5 13/01/25 18/01/25

1 1 - Levantamento das condicionantes para obras e projetos estabelecidos pelo Plano de Manejo do Parque, visando a ocupação e o uso adequados na 
"Prainha". O3L 5 19/01/25 24/01/25

1 1 - Registro fotográfico do terreno e das áreas de intervenções. O3L 5 25/01/25 30/01/25
1 1 - Sondagens tipo SPT onde houver obras edificadas: com resultado analítico e representação gráfica. Apresentar relatório técnico dos serviços. O3L 5 13/01/25 18/01/25
1 2 - Finalização e entrega dos produtos (V0) O3L 0 06/02/25 06/02/25
1 2 - Reunião de apresentação TODOS 0 07/02/25 07/02/25
1 2 - Análise EKOS (V0) EKOS 13 07/02/25 20/02/25
1 2 - Análise IEF (V0) IEF 21 07/02/25 28/02/25
1 2 - Revisão Produto O3L (V1) O3L 6 01/03/25 07/03/25
1 2 - Reunião de apresentação TODOS 0 08/03/25 08/03/25
1 2 - Aprovação Produto* EKOS + IEF 2 08/03/25 24/03/25

1 3 9.3 ETAPA 03 - Conceito do Projeto e Elaboração do Anteprojeto  158 06/01/25 13/06/25

1 3 - Primeiros estudos e análises de possíveis propostas anteriores a visita técnica O3L 6 06/01/25 12/01/25
1 3 - Visita técnica para acompanhamento do serviço e levantamento de dados de campo (reconhecimento territorial). O3L 2 13/01/25 15/01/25
1 3 -  P3- Previamente a elaboração do anteprojeto deverá ser apresentado o conceito (arquitetônico e funcional) da proposta a ser desenvolvida O3L 14 06/01/25 20/01/25
1 3 - Finalização e entrega do produto (V0) O3L 0 20/01/25 20/01/25
1 3 - Reunião de apresentação TODOS 0 22/01/25 22/01/25
1 3 - Análise EKOS (V0) EKOS 31 21/01/25 21/02/25
1 3 - Análise IEF (V0) IEF 31 23/01/25 23/02/25
1 3 Reunião de apresentação TODOS 0 26/02/25 26/02/25
1 3 - Revisão Produto O3L (V1) O3L 7 27/02/25 06/03/25
1 3 - Reunião de apresentação TODOS 0 06/03/25 06/03/25
1 3 - Aprovação Produto* EKOS + IEF 1 07/03/25 21/03/25
1 3 9.3.1  P4- Plantas de implantação, situação e/ou locação das edificações ou dos blocos edificados (1/75 ou 1/100) O3L 21 21/02/25 14/03/25
1 3 9.3.2  P5- Plantas baixa (1/50), com o detalhamento de cotas e níveis. O3L 21 21/02/25 14/03/25
1 3 9.3.3  P6- Plantas de cobertura (1/50) O3L 21 21/02/25 14/03/25
1 3 9.3.4  P7- Cortes (1/50), 02 (dois), longitudinal e transversal. Detalhes construtivos (1/10 ou 1/20), caso necessário. O3L 21 21/02/25 14/03/25
1 3 9.3.5  P8- Elevações/Fachadas O3L 21 21/02/25 14/03/25
1 3 9.3.6 P9-Elevações de todo o conjunto trabalhado (1/75 ou 1/100), 05 (cinco) longitudinais e 05 (cinco) transversais. O3L 21 21/02/25 14/03/25

1 4 9.4 ETAPA 04 - Projeto(s) Executivo(s) de Arquitetura 279 14/06/25 20/03/26

1 4 - Visita técnica prévia ao início do desenvolvimento do projeto executivo O3L 2 14/06/25 16/06/25
1 4 9.4.1 P10-Implantação e situação geral das edificações e dos equipamentos (1/75 ou 1/100) O3L 25 14/06/25 09/07/25
1 4 9.4.2 P11-Plantas baixa de todos os elementos citados acima, item 9.4.1 (escala 1/50) O3L 25 14/06/25 09/07/25
1 4 9.4.3 P12- Plantas de cobertura (1/50), para Ecoponto, píer, pérgolas, playground e redário O3L 25 14/06/25 09/07/25

1 4 9.4.4  P13- Cortes detalhados de todos os equipamentos a serem construídos (1/50), no mínimo; 02 (dois) cortes (longitudinal e transversal), conforme 
tratados nos itens 9.4.1 e 9.4.2 visando adequar as propostas executivas e dirimir dúvidas. O3L 20 14/06/25 04/07/25

1 4 9.4.5 P14-Elevações/fachadas (1/50), representadas de modo detalhado, para cada item do ponto acima 9.4.4 O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 4 9.4.6 P15- Elevações de todo o conjunto trabalhado (1/75 ou 1/100) O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 4 9.4.7 P16- Detalhes construtivos (1/10 e/ou 1/5), relativos às partes dos blocos edificados e dos equipamentos O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 4 9.4.8 P17- Memorial descritivo dos materiais de acabamento, O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 4 9.4.8 P18-Projeto de paisagismo (1/100), O3L 20 14/06/25 04/07/25

1 4 9.4.9 P19-Lista completa dos insumos a serem utilizados na recomposição da cobertura vegetal da "Prainha" da Lagoa do Bispo, de acordo com o Anexo III O3L 20 14/06/25 04/07/25

1 4 - Compatibilização com os Projetos Executivos Complementares e Planilhas O3L 22 05/07/25 27/07/25
1 4 - Análise EKOS (V0) EKOS 22 05/07/25 27/07/25
1 4 - Análise IEF (V0) IEF 22 05/07/25 27/07/25
1 4 - Reunião O3L/EKOS/IEF-DAF: Discussão Notas Técnicas e deliberação de prazos O3L-EKOS-IEF 1 25/08/25 25/08/25
1 4 - Revisão dos projetos de arquitetura: O3L O3L 34 26/08/25 29/09/25
1 4 - Análise dos projetos de arquitetura: IEF-DAF IEF 78 28/09/25 15/12/25
1 4 - Reunião O3L/EKOS/IEF-DAF: Discussão Notas Técnicas e Encaminhamentos O3L-EKOS-IEF 1 18/12/25 18/12/25

1 4 - Reuniões Técnicas das equipes de projeto(Arquitetura) e DAF O3L-IEF 25 22/12/25 16/01/26
1 4 - Revisão dos projetos de arquitetura - Conforme Notas Emitidas e Reuniões Técnicas : O3L O3L 40 22/12/25 31/01/26
1 4 - Avaliação dos projetos revisados: IEF-DAF IEF 20 01/02/26 21/02/26
1 4 - Revisão Produto O3L O3L 15 22/02/26 09/03/26
1 4 - Aprovação do Produto* EKOS + IEF 10 10/03/26 20/03/26

1 5 9.5 ETAPA 05 - Projetos Executivos de Engenharia e Complementares 25 14/06/25 25/03/26

1 5 9.5.1  P20- Projeto de sistema de drenagem, O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 5 9.5.2  P21-Projeto de Sistema de Proteção contra Descargas Atmosféricas - SPDA. O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 5 9.5.3  P22- Projeto de terraplenagem, caso necessário O3L 20 14/06/25 04/07/25

1 5 9.5.4  P23- Projetos estruturais (de fundação e superestrutura), caso necessário, para: decks, Ecoponto, pergolas, píer, playground, 
dentre outros elementos.

O3L 20 14/06/25 04/07/25

1 5 Compatibilização com os Projetos Executivos Complementares e Planilhas O3L 22 05/07/25 27/07/25
1 5 - Análise IEF (V0) IEF 22 05/07/25 27/07/25
1 5 - Análise EKOS (V0) EKOS 22 05/07/25 27/07/25
1 4 - Reunião O3L/EKOS/IEF-DAF: Discussão Notas Técnicas e deliberação de prazos O3L-EKOS-IEF 1 25/08/25 25/08/25
1 4 - Revisão dos projetos de arquitetura: O3L O3L 34 26/08/25 29/09/25
1 4 - Análise dos projetos de arquitetura: IEF-DAF IEF 78 28/09/25 15/12/25
1 4 - Reunião O3L/EKOS/IEF-DAF: Discussão Notas Técnicas e Encaminhamentos O3L-EKOS-IEF 1 18/12/25 18/12/25
1 4 - Reunião Técnica Projeto de elétrica/Luminotécnica O3L-IEF 1 18/12/25 18/12/25
1 4 - Reuniões Técnicas das equipes de projeto (Complementares) e DAF O3L-IEF 25 22/12/25 16/01/26
1 4 - Revisão dos projetos Executivos e Complementares - Conforme Notas Emitidas e Reuniões Técnicas : O3L O3L 40 22/12/25 31/01/26
1 4 - Avaliação dos projetos revisados: IEF-DAF IEF 20 01/02/26 21/02/26
1 5 - Revisão Produto após Análise IEF-DAF: O3L O3L 15 22/02/26 09/03/26
1 5 - Aprovação do Produto* EKOS + IEF 15 10/03/26 25/03/26

1 6 9.6 ETAPA 06 - Orçamento e Planejamento de Obra 25 14/06/25 25/03/26

1 6 9.6.1  P24- Composição de BDI detalhada (contento todos os encargos, impostos, taxa de administração e lucro considerado nas propostas). O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 6 9.6.2  P25- Composições de custo unitário e analítico de cada serviço. O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 6 9.6.3  P26- Cronograma físico-financeiro. O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 6 9.6.4  P27- Curva ABC de insumos com preços decrescentes. O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 6 9.6.5  P28- Data base (mês/ano) de referência dos custos. O3L 20 14/06/25 04/07/25
1 6 9.6.6  P29- Memória de cálculo dos levantamentos de quantidades. O3L 20 14/06/25 04/07/25

1 6 9.6.7  P30- Planilhas orçamentárias de materiais e serviços. O3L 20 14/06/25 04/07/25

1 6 - Compatibilização das planilhas orçamentarias O3L 22 05/07/25 27/07/25
1 6 Análise IEF (V0) EKOS 22 05/07/25 27/07/25
1 6 - Análise EKOS (V0) EKOS 22 05/07/25 27/07/25
1 6 - Revisão Produto após Análise IEF-DAF: O3L O3L 36 01/02/26 09/03/26
1 6 - Aprovação Produto* EKOS + IEF 15 10/03/26 25/03/26

- Impressão Geral ( 2 vias) O3L 5 26/03/26 31/03/26

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DO PROJETO DE REVITALIZAÇÃO DA PRAINHA  - PARQUE ESTADUAL DO RIO DOCE (REVISÃO 02 - DEZEMBRO/2025)









ITEM ATIVIDADES INÍCIO TÉRMINO  DURAÇÃO INÍCIO TÉRMINO  DURAÇÃO 

1. ELABORAÇÃO DOS PROJETOS: Arquitetura e Complementares 12/05/2025 07/11/2025 180 12/05/2025 31/03/2026 324
1.2.1 Reunião de Kick-Off: Inicio dos trabalhos 12/05/2025 12/05/2025 1 12/05/2025 12/05/2025 1

1.2.2 Etapa 1 : : Plano de Trabalho 26 26

1.2.2.1 Elaboração do Plano de Trabalho - O3L 12/05/2025 16/05/2025 5 12/05/2025 16/05/2025 5
1.2.2.2 Análise do plano de Trabalho - IEF 19/05/2025 21/05/2025 10 19/05/2025 21/05/2025 10
1.2.2.3 Revisão Final Plano de Trabalho - O3L 24/05/2025 30/05/2025 5 24/05/2025 30/05/2025 5
1.2.2.4 Análise e Aprovação Final do Plano de Trabalho - IEF 02/06/2025 06/06/2025 5 02/06/2025 06/06/2025 5

1.2.3 Etapa 02 : : Diagnóstico e Plano de Necessidades 61 75

1.2.3.1 Serviços de campo - O3L 26/05/2025 20/06/2025 10 26/05/2025 20/06/2025 10

1.2.3.2
Reunião de campo/ Definição Programa Necessidades (BLOQUEIO DE AGENDA EM 
CAMPO)

04/06/2025 04/06/2025 1 04/06/2025 04/06/2025 1

1.2.3.3 Elaboração do Relátorio Técnico de Diagnóstico - O3L 02/06/2025 27/06/2025 20 02/06/2025 27/06/2025 20
1.2.3.4 Análise Diagnostico - IEF 30/06/2025 11/07/2025 10 30/06/2025 11/07/2025 10

1.2.3.5 Revisão Final Diagnostico - O3L 14/07/2025 18/07/2025 5 14/07/2025 18/07/2025 5

1.2.3.6 Análise e Aprovação Diagnostico - IEF 21/07/2025 25/07/2025 5 21/07/2025 08/08/2025 18

1.2.4 Etapa 03 : : Desenvolvimento do Conceito e Anteprojeto 82 110

1.2.4.1 Desenvolvimento do Projeto Conceitual - O3L 02/06/2025 13/06/2025 10 02/06/2025 13/06/2025 11

1.2.4.2 Reunião - Apresentação do Projeto Conceitual - O3L, EKOS, IEF 16/06/2025 16/06/2025 1 16/06/2025 16/06/2025 1
1.2.4.3 Analise Conceitual - IEF 16/06/2025 20/06/2025 5 16/06/2025 20/06/2025 5

1.2.4.4 Reunião - Devolutiva NT do Projeto Conceitual - O3L, EKOS, IEF 01/07/2025 01/07/2025 1
1.2.4.5 Analise Conceitual - IEF (incorporação da copa e área de convivencia) 02/07/2025 09/07/2025 8

1.2.4.6 Revisão Final Conceitual - O3L 23/06/2025 24/06/2025 2 10/07/2025 10/07/2025 1

1.2.4.7 Análise e Aprovação Conceitual - IEF 25/06/2025 29/06/2025 3 11/07/2025 21/07/2025 11

1.2.4.8 Desenvolvimento do Projeto Anteprojeto Arquitetura - O3L 25/06/2025 04/07/2025 10 22/07/2025 01/08/2025 11

1.2.4.9 Reunião - Apresentação do Projeto Anteprojeto Arquitetura - O3L, EKOS, IEF 07/07/2025 07/07/2025 1 04/08/2025 04/08/2025 1

1.2.4.10 Analise Anteprojeto - IEF 07/07/2025 18/07/2025 10 04/08/2025 15/08/2025 12

1.2.4.11 Revisão Anteprojeto Arquitetura - O3L 21/07/2025 25/07/2025 5 18/08/2025 22/08/2025 5

1.2.4.12 Elaboração Anteprojeto Complementares - O3L 21/07/2025 25/07/2025 10 18/08/2025 22/08/2025 5

1.2.4.13
Reunião - Apresentação do Projeto Anteprojeto Arquitetura + Complementares - O3L, 
EKOS, IEF (BLOQUEIO DE AGENDA)

28/07/2025 28/07/2025 1 25/08/2025 25/08/2025 1

1.2.4.14 Analise Anteprojeto Aquitetura + Complementares - IEF 28/07/2025 08/08/2025 10 25/08/2025 05/09/2025 12

1.2.4.15 Revisão Final Anteprojeto Arquitetura + Complementares - O3L 11/08/2025 15/08/2025 5 08/09/2025 12/09/2025 5

1.2.4.16 Análise e Aprovação Anteprojeto Arquitetura + Complementares - IEF 18/08/2025 22/08/2025 5 15/09/2025 19/09/2025 5

1.2.5 Etapa 04 : : Projetos Executivos de Arquitetura 68 212

1.2.5.1 Elaboração do Projeto Executivo de Arquitetura e Paisagismo - O3L 18/08/2025 12/09/2025 20 26/08/2025 29/09/2025 35

1.2.5.2 Análise do Projeto Executivo de Arquitetura e Paisagismo - IEF 15/09/2025 26/09/2025 10 02/10/2025 15/12/2025 75

1.2.5.3 Reunião Técnica: O3L-EKOS-IEF DAF 18/12/2025 18/12/2025 1

1.2.5.4 Revisão Projeto Executivo de Arquitetura e Paisagismo - O3L 29/09/2025 10/10/2025 10 22/12/2025 31/01/2026 40

1.2.5.5 Avaliação dos projetos revisados: IEF-DAF 01/02/2026 21/02/2026 20

1.2.5.6 Revisão do Produto após Análise IEF-DAF-:O3L 22/02/2026 09/03/2026 15

1.2.5.7 Aprovação Final do Projeto Executivo de Arquitetura e Paisagismo - IEF 13/10/2025 24/10/2025 10 10/03/2026 25/03/2026 15

1.2.6 Etapa 05 : : Projetos Complementares 54 175

1.2.6.1 Elaboração do Projeto Executivo Complementares - O3L 08/09/2025 03/10/2025 20 02/10/2025 27/10/2025 26

1.2.6.2 Análise do Projeto Executivo Complementares - IEF 06/10/2025 17/10/2025 10 30/10/2025 10/11/2025 12

1.2.6.3 Elaboração do memorial descritivo e planilhas orçamentárias - O3L 15/09/2025 10/10/2025 20 22/12/2025 31/01/2026 40

1.2.6.4 Revisão Projeto Executivo Complementar + Planilha - O3L 20/10/2025 24/10/2025 5 22/12/2025 31/01/2026 41

1.2.6.5 Avaliação dos projetos revisados: IEF-DAF 01/02/2026 21/02/2026 20

1.2.6.6 Revisão do Produto após Análise IEF-DAF-:O3L 22/02/2026 09/03/2026 15

1.2.6.7 Aprovação Final do Projeto Executivo Complementares + Planilha - IEF 27/10/2025 31/10/2025 5 10/03/2026 25/03/2026 15

1.2.7 Término dos projetos de arquitetura e complementares 31/10/2025 31/10/2025 25/03/2026 25/03/2026

1.2.8 Entrega dos Produtos: Projetos, Planilhas e Documentação Geral do Projeto 03/11/2025 07/11/2025 5 26/03/2026 31/03/2026 5

1.2.8.1
Emissão Final: Projetos de arquitetura, complementares, memorial descritivo e planilhas 
orçamentárias 03/11/2025 07/11/2025 5 26/03/2026 31/03/2026 5

ALOJAMENTO DO CENTRO DE TREINAMENTO DO PERD - PROJETOS DE ARQUITETURIA E ENGENHARIA - CRONOGRAMA GERAL (Atualização: 23/DEZEMBRO/25)

ELABORAÇÃO DOS PROJETOS DE ARQUITETURA E COMPLEMENTARES

CRONOGRAMA INICIAL - PREVISTO CRONOGRAMA REVISADO - 23/12/2025

Atividades não previstas no cronograma inicial



Anexo 2 – Indicador 2.1 Número acumulado de parcerias para alcance 
dos objetivos do PERD  
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Lucas Milani

De: Lucas Milani
Enviado em: quinta-feira, 23 de março de 2023 14:41
Para: Maria Cecilia; Nilcemar Oliveira Bejar; Regis Andre Nascimento Coelho; 

Vinicius de Assis Moreira
Cc: Ulysses Mourão; Marina Tiengo
Assunto: RES: Indicador de parcerias - Unileste

Obrigado, Nil. 
 
Enviei a minuta à UNILESTE. Mantenho-os informados dos próximos passos. 
 
Um abraço.  
 
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
 

De: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>  
Enviada em: quarta-feira, 22 de março de 2023 16:46 
Para: Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Milani 
<lucas.milani@ekosbrasil.org>; Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius 
de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo <marina.tiengo@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Indicador de parcerias - Unileste 
 
Que ótimo, obrigada.  
 
Vamos em frente.  
 
Ciça.  
 
Maria Cecilia Wey de Brito 
Tel: +55 11 5505 6371 
Cel: +55 11 98555-62096 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
 

De: Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: quarta-feira, 22 de março de 2023 16:12 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 

lucas
Destacar
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<marina.tiengo@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: Indicador de parcerias - Unileste 
 
Presado Lucas,  
 
Estamos de acordo com a proposta, pode dar prosseguimento. 
 
Att. 
 

 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: quarta-feira, 22 de março de 2023 11:46 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Indicador de parcerias - Unileste  
  

  

Prezados, bom dia. 
  
Gostaria de saber se há uma posição sobre nossa proposta de parceria. Reitero que a data do encontro 
que farei com os coordenadores de cursos da Unileste para levantar potenciais atividades será dia 05 de 
abril. 
  
Agradeço a atenção.  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  

De: Lucas Milani  
Enviada em: quarta-feira, 15 de março de 2023 09:47 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  

lucas
Destacar
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<marina.tiengo@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Indicador de parcerias - Unileste 
  
Prezados, bom dia. 
  
Escrevo para saber se puderam olhar a minuta da parceria com a Unileste.  
Em breve terei o encontro presencial com os coordenadores dos cursos da Unileste. Vocês teriam uma 
perspectiva de data de resposta sobre a parceria? 
  
Agradeço a atenção. 
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  

De: Lucas Milani  
Enviada em: sexta-feira, 10 de março de 2023 10:36 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Indicador de parcerias - Unileste 
  
Bom dia, Régis, Nil e Vinícius.  
  
A partir do que discutimos aqui, elaboramos a versão inicial do convênio com a Unileste. Ao longo do 
texto colocamos o IEF e deixamos em amarelo para verificarem. O modelo de convênio foi fornecido 
pela Unileste, dessa forma, fizemos o documento como eles costumam construir.  
  
Sobre as atividades a serem desenvolvidas, como nos foi posto pela Unileste, isso é feito após a 
celebração do convênio. Além disso, para construí-las, teremos em abril uma reunião com os 
coordenadores de cursos sugeridos pela Unileste, lembrando que isso pode expandir ao longo da 
parceria, mas temos esse enfoque inicial.  
  
Destacamos que essas atividades necessitam da validação do IEF, o que deixa claro que serão em ações 
de consolidação do PERD. 
  
Sigo à disposição. 
  
Atenciosamente.  
  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 
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De: Lucas Milani - EKOS BRASIL  
Enviada em: sexta-feira, 24 de fevereiro de 2023 11:33 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia - EKOS BRASIL <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão - EKOS BRASIL 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo - EKOS BRASIL <marina.tiengo@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Indicador de parcerias - Unileste 
  
Pessoal, bom dia! 
  
Obrigado pelo retorno, Régis e Nil. Trago mais alguns pontos para esclarecer a proposta. 
  
Respondendo as ponderações da Nil sobre as sugestões dadas de envolver outros cursos e atividades, 
em conversa com a Unileste, isso será construído a cada semestre. Eles propuseram esses quatro cursos 
inicialmente e nada impede que ao longo do tempo outros cursos como odontologia, educação física 
ou biologia façam parte das atividades. Apenas pontuaram que o curso de biologia, por exemplo, 
possivelmente não consiga atuar tão ativamente no Parque. 
  
A proposta dada pela Unileste (e que também entendemos como melhor caminho) é de criar um termo 
de cooperação guarda-chuva, que traga as linhas gerais do que pode ser construído em parceria e a 
cada período letivo sejam delineadas conjuntamente essas atividades. Ou seja, esse detalhamento será 
semestral e posterior a parceria estabelecida. 
  
Entendemos que é um melhor arranjo por nos deixar livre (Ekos e IEF) para levantarmos nossas 
questões que queremos o olhar da universidade a cada semestre. Pude conversar agora de manhã com 
a Nil por telefone e explicar esse arranjo.  Compartilho aqui por e-mail também para que estejamos 
todos na mesma página. Inclusive, nessa conversa, Nil pontuou que será bom que a parceria seja com o 
PERD para que se mantenha ao longo dos anos, ela ficou de verificar como é possível fazer isso na 
instituição.  
  
Dessa forma, entendo que os encaminhamentos para firmarmos a parceria são: 

 Instituto Ekos – elaborar a minuta da parceria e compartilhá-la com o IEF para validação; 
 IEF – verificar como podemos vincular a parceria com a Unileste diretamente com o Parque, não 

somente com o Instituto Ekos. 
  
Assim que estiver pronta a minuta compartilharei aqui com vocês. Fico no aguardo da informação 
sobre como colocar o Parque como parceiro direto também. 
  
Sigo à disposição, em breve retorno com o documento. 
  
Um abraço. 
  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  

De: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: sexta-feira, 24 de fevereiro de 2023 11:14 
Para: Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Milani - EKOS BRASIL 
<lucas.milani@ekosbrasil.org>; Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia - EKOS BRASIL <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão - EKOS BRASIL 
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<ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo - EKOS BRASIL <marina.tiengo@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: Indicador de parcerias - Unileste 
  
Bom dia, Lucas e demais colegas. 
  
Primeiramente, vemos com bons olhos esta iniciativa e ansiamos por mais propostas como esta junto 
a outros atores locais. 
  
Quanto à nossa análise, entendo ser necessário que vocês apresentem a proposta de parceria 
propriamente dita para avaliação. Isto inclui tanto a definição do objeto da parceria, como as 
atividades a serem desenvolvidas, as responsabilidades assumidas pelos parceiros e, sobretudo, a 
aderência destes elementos ao objeto do Termo de Parceria e, quando for o caso, às entregas e 
produtos definidos pelo Programa de Trabalho.  
  
Atenciosamente, 
--- 

 

De: Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br> 
Enviado: sexta-feira, 24 de fevereiro de 2023 10:27 
Para: Lucas Milani - EKOS BRASIL <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia - EKOS BRASIL <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão - EKOS BRASIL 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo - EKOS BRASIL <marina.tiengo@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: Indicador de parcerias - Unileste  
  
Prezado Lucas,  
  
Que bom que estamos avançando neste assunto. 
  
Tenho algumas ponderações a fazer, acho que poderíamos propor a inclusão de outros cursos com 
potencial de ação dentro do parque, por exemplo o de ciências biológicas (programas de estágio 
voluntário, cursos de campo, educação ambiental), educação física (ações envolvendo a comunidade e 
outros visitantes, monitoria de atividades, monitoria programação de férias etc); e outros que pudesse 
apoiar ações envolvendo a comunidade (pedagogia, odontologia, enfermagem etc). 
  
Assim, entendo que vocês, em interlocução com a equipe do PERD podem desenhar uma proposta e 
minuta de documento, que atenda tanto as expectativas da UNILESTE quando as expectativas do 
PERD. Assim entendo que devamos pensar em  contrapartidas da UNILESTE para o Parque.  Por exemplo, 
podemos pensar em projetos relacionados à comunicação do PERD, relacionado à produção de peças 
gráficas, vídeos etc. 
  
Sugiro Integrar a Isabelle e o Ronaldo na construção desta proposta  visando incorporar as percepções dos 
mesmos e  para facilitar a interlocução coma a equipe do IEF/PERD.  
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Aproveito a oportunidade para comunicar que tivemos uma reunião com a CENIBRA e que a empresa se 
disponibilizou para desenvolver projetos junto ao PERD, sugiro procurar Jailma e Vinícius para alinhamento 
e dar início a uma interlocução mais intensa, pois eles tem recursos e estrutura para contribuir muito em 
diversas ações, principalmente apoiando a educação ambiental e a visitação escolar no PERD.  
  
Fico à disposição para qualquer dúvida. 
  
Atenciosamente! 
  

 

De: Lucas Milani - EKOS BRASIL <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: quinta-feira, 23 de fevereiro de 2023 17:08 
Para: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia - EKOS BRASIL <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão - EKOS BRASIL 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo - EKOS BRASIL <marina.tiengo@ekosbrasil.org> 
Assunto: Indicador de parcerias - Unileste  
  

  

Prezados, boa tarde. 
  
Conforme havíamos conversado, eu e a Ciça tivemos uma reunião na Unileste para discutirmos a 
possibilidade de parceria com a universidade. Estavam presentes o Marcos (conselheiro do PERD), o 
pró-reitor e o reitor da universidade. 
  
A motivação do encontro foi a questão de ter alunos do curso de biologia colaborando ativamente no 
herbário. Apesar de ser uma proposta interessante, ficou claro durante a reunião que o curso de 
biologia não possui um corpo discente disponível, visto que muito tempo da graduação é à distância. 
Deste modo, o reitor apresentou a possibilidade de aproximarmos da universidade e levar para os 
graduandos questões que o PERD enfrenta e de que forma eles poderiam ajudar com ideias para 
resolução.  
  
Durante o encontro, o pró-reitor e o reitor deixaram claro que os cursos que mais poderiam colaborar 
com o Parque são: Veterinária; Direito; Comunicação; e Arquitetura. A sugestão dada pela universidade 
foi de estabelecer um termo de cooperação no primeiro semestre de 2023 e a partir do segundo 
semestre de 2023 desenharmos um projeto por semestre. A intenção é que a parceria seja o 
instrumento que viabilize que os professores e alunos discutam questões do Parque em sala de aula e 
em campo para que o Parque gere possibilidades de aprendizagem. Para levantar essas possibilidades 
foi agendado um encontro com os coordenadores desses quatro cursos para abril,  quando estaremos 
novamente no PERD. 
  

ATENÇÃO: Esta mensagem advém de caixas postais externas ao ambiente do Sistema Estadual de Meio 
Ambiente e Recursos Hídricos - SISEMA. Tenha cuidado ao abrir anexos e clicar em links recebidos, 
principalmente de remetentes desconhecidos. Nunca forneça dados pessoais, especialmente usuários/senhas de 
acesso, bem como avalie bem os remetentes antes de compartilhar informações institucionais. Diretoria de 
Infraestrutura e Suporte em Tecnologia da Informação. 
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A universidade disponibilizou para nós uma cópia do termo de cooperação que tiveram com outras 
instituições, mas antes de iniciarmos a confecção deste documento, gostaríamos de validar com vocês 
se essa nossa parceria com a Unileste poderá ser pontuada no indicador previsto na área temática 02. 
  
Relembro o escopo deste indicador: 
  
  

Esse indicador tem como objetivo medir o esforço da Oscip no estabelecimento de parcerias 

com organizações, públicas ou privadas, que possam contribuir para a realização das ações que 

concorram para o alcance dos objetivos estratégicos, táticos e operacionais do PERD, 

fornecendo recursos humanos, materiais ou serviços, bem como o estabelecimento de 

cooperação técnica, dentre outros. A Oscip deverá estabelecer acordos com o objetivo de 

agregar valor à atividade, possibilitando melhorias na realização das ações do Termo de Parceria, 

tais como parcerias com universidades (grifo nosso), organizações do terceiro setor, empresas e 

instituições públicas. Serão aceitas nesse indicador os documentos que comprovem o 

estabelecimento da parceria, firmados entre as partes, desde que não envolvam a prestação de 

serviços com objetivo comercial, custos financeiros para a Oscip ou que restrinjam o caráter 

público da política realizada. A proposta de parceria deverá ser previamente validada pelo IEF, 

sendo tal aprovação condição para que a parceria seja estabelecida (grifo nosso). Cabe ressaltar 

que estas parcerias visam apenas incrementar a execução da política, não eximindo a Oscip de 

nenhuma de suas obrigações pactuadas no plano de trabalho. 

  
  
Seguindo o estabelecido pelo escopo, fico no aguardo da formalização para darmos prosseguimento. 
  
Atenciosamente,  
  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  



 

 

 Instrumento nº 06.80.003/23     Zeev nº 105737 

Unidade de Missão CENTRO UNIVERSITÁRIO CATÓLICA DO LESTE DE MINAS GERAIS – UNILESTE 

Razão Social INSTITUTO EKOS BRASIL 

CNPJ 04.954.252/0002-91 

 

Objeto do 
Instrumento  

Principal 

Termo de Cooperação em prol de benefício mútuo derivado da interação acadêmica, cultural, 

pesquisa cooperativa e outras formas de colaboração acadêmica, bem como da cooperação dos 

PARTÍCIPES, por meio do princípio de reciprocidade de ações acadêmicas, que envolvam membros 

dos respectivos Corpos Permanentes - civis e militares - professores, pesquisadores visitantes, 

alunos e outras atividades que possam ser mutuamente acordadas. 

 

Objeto do Termo 
Aditivo 

 N/A 

 

Gestor  
Contratual 

Titular da Coordenação de Pesquisa e Iniciação Científica Unileste 

 

Valor do Contrato 
Originário 

N/A 

 

Valor do Termo 
Aditivo 

 N/A 

 

Forma de  
Pagamento 

N/A 

 

Vigência  
Contratual 

 31 de dezembro de 2025, a contar da ultima assinatura deste Instrumento. 

 

Observações  
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TERMO DE COOPERAÇÃO Nº 06.80.003/23 

QUE CELEBRAM A UNIÃO BRASILEIRA 

DE EDUCAÇÃO CATÓLICA – UBEC, 

MANTENEDORA DA CENTRO 

UNIVERSITÁRIO CATÓLICA DO LESTE 

DE MINAS GERAIS – UNILESTE E O 

INSTITUTO EKOS BRASIL 

 

Pelo presente Instrumento, a UNIÃO BRASILEIRA DE EDUCAÇÃO CATÓLICA – 

UBEC, associação civil, confessional, de direito privado, sem fins econômicos, de caráter 

educacional, assistencial, cultural e filantrópico, inscrita no CNPJ sob o nº 00.331.801/0001-

30, com sede na Q QS 01, Rua 212, Lotes 19, 21 e 23, Sala 2.903, Ed. Connect Towers, 

Taguatinga, Brasília/DF, CEP 71.950-550, e Escritório Executivo, filial inscrita no CNPJ 

sob o nº 00.331.801/0010-20, localizado no SMPW, Quadra 05, Conjunto 13, Lote 08, 

Núcleo Bandeirante/DF, CEP 71.735-513, mantenedora do CENTRO UNIVERSITÁRIO 

CATÓLICA DO LESTE DE MINAS GERAIS – UNILESTE, com endereço na Av. 

Tancredo de Almeida Neves, n. 3.500, bairro Universitário, em Coronel Fabriciano/MG, 

CEP 35.170-056 e inscrito no CNPJ sob o n. 00.331.801/0006-44, representado pelo seu 

Reitor, GENÉSIO ZEFERINO DA SILVA FILHO, brasileiro, casado, inscrito no RG sob 

o n. 2.534.678 SSP/MG, e no CPF sob o n. 683.775.846-20, e pelo seu Pró-Reitor de 

Administração, VENÍCIO ELMAR SOARES DE OLIVEIRA JÚNIOR, brasileiro, 

casado, administrador de empresas, inscrito no RG sob o n. MG-7.729.285 SSP/MG, e no 

CPF sob o n. 026.860.306-58, doravante denominado UNILESTE e, do outro, a 

INSTITUTO EKOS BRASIL, inscrito no CNPJ nº 04.954.252/0002-91, estabelecido na 

Avenida do Contorno, nº 2905, sala 401, CEP 30110-915, Belo Horizonte/MG, neste ato 

representado pela Representante Legal, ISABEL CRISTINA SANDRE SANCINI, 

brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade nº 

6.070.792-6, expedida pela Secretaria de Segurança Pública do Estado de São Paulo e do 

CPF nº 008.413.608-12, doravante denominada INSTITUTO EKOS, resolvem ambas, em 

conjunto, denominadas PARTES e "PARTÍCIPES", com base no interesse comum de 

cooperação e colaboração mútua para as duas instituições, celebrar o presente Termo de 

Cooperação, mediante as seguintes cláusulas e condições: 

 

CLAUSULA PRIMEIRA – OBJETO 

1.1 Os PARTÍCIPES acreditam que o benefício mútuo pode ser derivado da interação 

acadêmica, cultural, pesquisa cooperativa e outras formas de colaboração acadêmica, bem 

como da cooperação dos PARTÍCIPES, por meio do princípio de reciprocidade de ações 

acadêmicas, que envolvam membros dos respectivos Corpos Permanentes - civis e militares 

- professores, pesquisadores visitantes, alunos e outras atividades que possam ser 

mutuamente acordadas, tais como: 

a. permuta de experiências pessoal, material, informações acadêmicas, científicas, técnicas 
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e culturais, incluindo trabalhos de pesquisa de comum interesse dos partícipes; 

b. realização conjunta de conferências, seminários, fóruns, workshops, exposições, cursos e 

outras atividades de interesse dos partícipes; e 

c. prospecção de outras possíveis áreas de cooperação. 

d. Todos os projetos e atividades decorrentes deste Instrumento serão voltados às ações de 

consolidação do Parque Estadual do Rio Doce, visto o Termo de Parceria 51/2021 celebrado 

entre o Instituto Ekos e o Instituto Estadual de Florestas, vigente até 31 de dezembro de 

2025. 

e. Os projetos e atividades definidos em comum entre os signatários serão submetidos à 

gerência do Parque Estadual do Rio Doce para aprovação antes de serem executados. 

 

CLAUSULA SEGUNDA – OBRIGAÇÕES DOS PARTÍCIPES 

2.1 Compartilhar o uso de suas fontes de consulta e troca de informações de caráter 

técnico em temas de interesse para ambos PARTÍCIPES, bem como apoiar, na medida 

do possível, a organização conjunta de conferências, fóruns, seminários, cursos com 

emissão de diploma e outros eventos que forem acordados entre os partícipes. 

 

CLAUSULA TERCEIRA – DEVERES DOS PARTÍCIPES 

3.1 Cumprir integralmente com diligência, eficiência e transparência as obrigações 

acordadas e todos os processos enquadrados neste Termo de Cooperação.  

a) Oferecer os meios disponíveis para cumprir as obrigações mencionadas na cláusula 

anterior. 

b) Formular, cumprir e realizar as devidas gestões e processos específicos, a fim de 

facilitar a utilização de ambas as infraestruturas. 

 

CLAUSULA QUARTA – MODALIDADES DE COOPERAÇÃO 

4.1 A cooperação aqui estipulada poderá ser desenvolvida nas seguintes modalidades: 

a) Implementação e apoio mútuo em programas diversos (assessorias, consultorias, 

cursos, seminários e outros);  

b) Troca recíproca de estudos, literatura especializada e publicações;  

c) Apoio na organização de eventos sobre temas relacionados às atividades das duas 

instituições;  

d) Apoio de especialistas para a realização de estudos e pesquisas sobre temas de 

interesse mútuo;  

e) Os partícipes concordam em firmar um contrato, por escrito, separado para aquela 

atividade específica que abrangerá todos os termos materiais, incluindo financiamento, 

as responsabilidades e obrigações que devem ser assumidas por cada um, incluindo a 

confidencialidade como mutualmente concordado e assinado pelos partícipes 

previamente para o inicio das atividades. 
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CLAUSULA QUINTA – ACORDOS ESPECÍFICOS 

5.1 Os PARTÍCIPES devem apresentar o Plano de Trabalho, com metas prioritárias em 

cada uma das iniciativas que serão desenvolvidas para execução do presente Termo de 

Cooperação,  sendo que poderão ser realizados tantos planos de trabalho quanto necessários; 

5.2 Cada PARTÍCIPES deverá designar um técnico representante para acompanhar os 

trabalhos e participar das decisões a serem tomadas; 

5.3 Somente ações realizadas de forma cooperada, com devido Plano de Trabalho 

formalizado e compactuado previamente, terão inscrições e listas de presenças 

compartilhadas pelos PARTÍCIPES. Todos os trâmites referentes aos dados do público 

participante de eventos deste Termo serão regidos pela Lei Geral de Proteção de Dados 

Pessoais (Lei nº 13.709, de 14 de agosto de 2018). 

 

CLAUSULA SEXTA – SUPERVISÃO, COORDENAÇÃO   E   AVALIAÇÃO 

6.1 Para coordenar e supervisionar a execução deste Termo, as PARTES, desde já, cada 

uma, disponibilizam representante legal, integrante dos respectivos quadros 

permanentes de pessoa, conforme abaixo indicados: 

 

a) Pela UBEC/UNILESTE 

Titular da Coordenação de Pesquisa do Unileste 

 

b) Pela INSTITUTO EKOS 

Nome: Lucas Milani Rodrigues 

Cargo: Coordenador Técnico do Termo de Parceria 51/2021 celebrado entre Instituto 

Ekos e Instituto Estadual de Florestas 

E-mail: lucas.milani@ekosbrasil.org 

 

CLAUSULA SÉTIMA –  PROPRIEDADE INTELECTUAL E DIREITOS DE 

AUTOR 

7.1 Os produtos obtidos como resultado de projetos conjuntos, bem como a propriedade 

intelectual que pode ser gerada a partir deles, pertencerão as PARTÍCIPES. Sua 

distribuição será feita nas proporções que os partícipes considerem justas, de acordo 

com as características de cada projeto ou programa, carta de entendimento ou protocolo 

correspondente. Se os resultados de trabalhos realizados na sequência deste Acordo 

forem expostos em publicações científicas ou técnicas, a participação de ambas as 

instituições deve ser mencionada. Em qualquer outra publicação ou documento editado 

unilateralmente, a parte que o fizer deve registrar a colaboração fornecida pelo outro, 

sem implicá-lo em qualquer responsabilidade no que diz respeito ao conteúdo e aos 

custos da publicação. 
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CLAUSULA OITAVA – DO SIGILO 

8.1 Os PARTÍCIPES se comprometem a assegurar o sigilo sobre as informações de 

que as equipes técnicas tomem conhecimento, referentes a dados coletados primária ou 

secundariamente, nos termos dodecreto federal no 7.845, de 14 de dezembro de 2012 e 

da lei distrital no 4.990, de 12 de dezembro de 2012. 

 

CLAUSULA NONA – DOS RECURSOS FINANCEIROS 

9.1 As responsabilidades das parceiras sobre o fornecimento de recursos necessários serão 

descritas nos termos das atividades e /ou projetos desenvolvidos posteriormente a assinatura 

do termo de cooperação. 

9.2 Recursos eventualmente utilizados por parte do Instituto Ekos, serão oriundos 

especificamente do Termo de Parceria 51/2021 celebrado com o Instituto Estadual de 

Florestas, e somente será realizado após alinhamento com o IEF. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA – DOS RECURSOS HUMANOS 

10.1 Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos PARTÍCIPES, em decorrência das 

atividades inerentes ao presente Termo de Cooperação, não sofrerão alteração na sua 

vinculação nem acarretarão quaisquer ônus ao outro PARTÍCIPE. As atividades não 

implicarão cessão de servidores, que poderão ser designados apenas para o desempenho de 

ação específica prevista no acordo e por prazo determinado. 

 

CLAUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – RELAÇÃO DE TRABALHO 

11.1 A mão-de-obra utilizada pelas PARTES, na execução deste Termo, na condição de 

empregado, servidor, autônomo, empreiteiro ou qualquer outro título, nenhuma 

vinculação ou direito terá em relação à outra parte, ficando a cargo exclusivo da 

respectiva contratante, a integral responsabilidade que se refere a seus direitos, 

mormente os trabalhistas e previdenciários, inexistente qualquer solidariedade entre as 

PARTES. 

 

CLAUSULA DÉCIMA SEGUNDA – SOLUÇÃO DE CONFLITOS 

12.1 Os PARTÍCIPES declaram que realizarão de boa-fé todas as ações derivadas deste 

presente Termo de Cooperação, envidando, desta forma, todos os esforços possíveis 

para cumprí-lo. Em caso de desacordo relacionado com a execução do mesmo, 

comprometem-se a resolver direta e voluntariamente por meio de consultas mútuas entre 

os PARTÍCIPES, não podendo ser transferidas a terceiros. As resoluções serão baseadas 

no espirito de cooperação e, portanto, não serão submetidos a nenhum tribunal nacional 

ou internacional. 

Parágrafo único - Os PARTÍCIPES reconhecem e concordam que o presente 

Memorando de Entendimento foi celebrado de boa fé e em comum acordo, versando 

sobre a cooperação mútua entre si  no campo acadêmico e cultural observando as 

disposições legais no âmbito nacional. 
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CLAUSULA DÉCIMA TERCEIRA – VIGÊNCIA 

13.1 O presente convênio vigorará até 31 de dezembro de 2025, final do Termo de Parceria 

51/2021 celebrado entre Instituto Ekos e Instituto Estadual de Florestas, podendo ser 

rescindido a qualquer momento por qualquer das PARTES, com aviso de 30 (trinta) dias de 

antecedência e por meio inequívoco de recebimento. 

Parágrafo único – O presente Termo poderá ser prorrogado em até um 1 (ano) mediante a 

celebração do Termo Aditivo assinado entre as PARTES, sendo vedada a sua prorrogação 

tácita.   

 

CLAUSULA DÉCIMA QUARTA – DA RESCISÃO E DENÚNCIA 

14.1 Por descumprimento de qualquer de suas cláusulas ou condições, poderá a parte 

prejudicada rescindir unilateralmente o presente Termo, independentemente de prévia 

interpretação judicial ou extrajudicial, respondendo a parte inadimplente pelas perdas e 

danos decorrentes ressalvados as hipóteses de caso fortuito ou de força maior, devidamente 

caracterizada. 

Parágrafo único - Qualquer das PARTES poderá rescindir o presente Termo, quando bem 

lhe convier, independentemente de justo motivo e sem que lhe caiba qualquer sanção desde 

que faça mediante aviso prévio (denúncia), por escrito, de no mínimo 30 (trinta) dias, 

resguardados os projetos em andamento. 

 

CLAUSULA DÉCIMA QUINTA – FORÇA MAIOR OU CASO FORTUITO 

15.1 Nenhum dos partícipes será responsabilizado em casos de impossibilidade do 

cumprimento total ou parcial dos compromissos assumidos neste Termo de Cooperação, 

por motivos de força maior ou eventos fortuitos. Tais fatos deverão ser devidamente 

informados e registrados por escrito. 

 

CLAUSULA DÉCIMA SEXTA – CESSÃO 

16.1 Nenhum dos PARTÍCIPES pode unilateralmente realizar a cessão total ou parcial 

deste Termo de Cooperação. 

 

CLAUSULA DÉCIMA SÉTIMA – EXCLUSIVIDADE 

17.1 Este Termo de Cooperação não limita o direito dos PARTÍCIPES de formular 

acordos iguais ou similares com outras instituições. 

 

CLAUSULA DÉCIMA OITAVA - DO CUMPRIMENTO DA LEI DE 

PRIVACIDADE DOS DADOS 

18.1 As PARTES se comprometem em manter o sigilo de todos os dados pessoais a que 

tenham acesso em consequência da relação estabelecida neste contrato, devendo assegurar 

que seus colaboradores tenham conhecimento do tratamento que os dados pessoais devam 

ter face a   Lei nº 13709/2018. 
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18.2 As PARTES se comprometem a não utilizar os dados pessoais que tiverem acesso para 

fins distintos da relação estabelecida, sendo vedada a transmissão para terceiros. 

18.3 As PARTES se comprometem em manter os compromissos acima, mesmo após o 

término da relação contratual. 

18.4 As PARTES declaram que qualquer conduta incompatível com as disposições acima 

será considerada uma grave violação deste Contrato e será considerado motivo de justa causa 

para a rescisão imediata, sem prejuízo da adoção das medidas legalmente cabíveis. 

  

CLÁUSULA DÉCIMA NONA - DA PROTEÇÃO DOS DADOS PESSOAIS 

19.1 As PARTES declaram, no presente instrumento, que estão buscando se adaptar à lei 

vigente no que se refere à privacidade e a proteção de dados no âmbito de suas atividades, 

especialmente aquelas referidas no âmbito deste contrato, por meio da implementação de 

medidas organizacionais e técnicas. 

19.2  No âmbito da execução do presente Contrato, as PARTES reconhecem que dados 

pessoais, incluindo, mas não somente aqueles de sócios, empregados e 

parceiros/fornecedores, poderão eventualmente ser transferidos à outra PARTE, sob os 

seguintes fundamentos legais: cumprimento do dever legal; obrigação contratual; e legítimo 

interesse das PARTES. Ao processar dados pessoais, cada PARTE deve cumprir a 

Legislação de Proteção de Dados aplicável, com base no local da coleta e do tratamento dos 

dados pessoais, em todos os momentos durante a vigência deste Contrato. 

19.3  As PARTES garantem que eventuais dados pessoais no âmbito desse Contrato foram 

legitimamente coletados, mediante o consentimento livre e expresso de seus titulares, que 

têm pleno conhecimento a respeito da utilização destes dados pessoais no âmbito do presente 

Contrato; serão utilizados exclusivamente para os fins contratados, promovendo todas as 

medidas necessárias para obter o consentimento dos titulares e assegurar a estes o exercício 

dos direitos previstos nas leis de proteção de dados pessoais; e que passado o período de 

vigência desse CONTRATO, serão excluídos de seu banco de dados. 

19.4  No âmbito da execução do presente Contrato, as PARTES reconhecem que dados 

pessoais, caso eventualmente transferidos à outra Parte, devem ser tratados de forma a 

cumprir as normas de proteção de dados, em todos os momentos durante a vigência deste 

Contrato. 

19.5  As PARTES entendem que, para a execução da prestação do serviço contratado, é 

necessário o compartilhamento dos dados pessoais relativos ao nome completo do titular 

responsável pelo cumprimento da tarefa, bem como seu contato telefônico e eletrônico; 

assim sendo, as PARTES autorizam o compartilhamento desses dados sempre que 

necessário para o cumprimento dessa finalidade. 

19.6  Qualquer transferência de dados pessoais para terceiros só pode ser efetuada com base 

em instruções documentadas do responsável pelo tratamento e deve ser sempre realizada 

após comunicação expressa à parte contrária, garantindo-se o respeito: 

a) ao direito do usuário de ser informado quando do recolhimento de seus dados 

pessoais e a sua finalidade; 
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b) ao direito de acesso do titular de dados; 

c) ao direito de retificação; 

d) ao direito ao apagamento dos dados; 

e) ao direito à limitação do tratamento; 

f) ao direito de oposição. 

19.7 Os dados pessoais diretamente fornecidos pelas PARTES deverão ser devolvidos ou 

destruídos após o fim do relacionamento entre estas, garantindo assim que as informações 

não possam ser lidas nem reconstruídas. 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA – FORO  

20.1  Fica eleito para este Contrato o Foro da Comarca de Coronel Fabriciano/MG, a Justiça 

Comum, para dirimir quaisquer dúvidas dele decorrentes, com renúncia expressa de qualquer 

outro, por mais privilegiado que seja, inclusive na hipótese de mudança de domicílio. 

 

Por estarem justas e acertadas celebram o presente Instrumento, mediante aceitação dos 

termos e confirmação eletrônica, sendo signatário por ambas as partes também por meio 

eletrônico, em conformidade com o ICP-Brasil (Infraestrutura de Chaves Públicas) previsto 

na Medida Provisória nº 2.200-2 de 24 de agosto de 2001, tendo assim sua validade legal e 

confirmação eletrônica, sendo cada parte responsável pela impressão de uma via deste. 

 

Coronel Fabriciano/MG, data de sua última assinatura. 

 

 

UNILESTE INSTITUTO EKOS 

 

VENÍCIO ELMAR SOARES DE 

OLIVEIRA JÚNIOR 

Pró-Reitor Administrativo 

 

GENÉSIO ZEFERINO DA 

SILVA FILHO 

Reitor 

ISABEL CRISTINA SANDRE 

SANCINI 

Representante Legal 
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11 páginas - Datas e horários baseados em Brasília, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatório Nacional (ON)

Certificado de assinaturas gerado em 26 de June de 2023, 11:53:14

2023-06-06T12:14:23-03:00

06 Jun 2023, 12:20:48
Assinaturas iniciadas por ANA PAULA DE AZEVEDO E SILVA (2931f72e-7abb-4b7f-b2f7-4e238ede51f9). Email:
ana.azevedo@ubec.edu.br. - DATE_ATOM: 2023-06-06T12:20:48-03:00

06 Jun 2023, 15:44:03
MARINA CAETANO RAMIREZ Assinou (ad235035-e610-4787-b3bd-544e0513e3c3) - Email:
marina.ramirez@ubec.edu.br - IP: 201.48.100.200 (201.48.100.200 porta: 64692) - Geolocalização: -19.5231744
-42.6115072 - Documento de identificação informado: 033.121.011-82 - DATE_ATOM: 2023-06-06T15:44:03-03:00

08 Jun 2023, 09:42:53
POLLIANA CRISTINA OLIVEIRA DE CARVALHO Assinou (8735ead7-531c-447d-9425-3ce787fa094b) - Email:
polliana.carvalho@ubec.edu.br - IP: 179.187.105.217 (179.187.105.217.dynamic.adsl.gvt.net.br porta: 44734) -
Geolocalização: -15.7351936 -47.857664 - Documento de identificação informado: 010.422.811-30 - DATE_ATOM:
2023-06-08T09:42:53-03:00

08 Jun 2023, 11:35:19
VENÍCIO ELMAR SOARES DE OLIVEIRA JÚNIOR Assinou (e54ef488-3045-4d3c-92a8-c31d86fe9900) - Email:
venicio.oliveira@unileste.edu.br - IP: 187.183.230.127 (bbb7e67f.virtua.com.br porta: 33532) - Documento de
identificação informado: 026.860.306-58 - DATE_ATOM: 2023-06-08T11:35:19-03:00

11 Jun 2023, 10:25:54
DANIEL GALELLI SILVA Assinou - Email: daniel.galelli@ubec.edu.br - IP: 168.205.245.125
(168-205-245-125.arionservices.com.br porta: 3328) - Documento de identificação informado: 261.349.788-25 -
DATE_ATOM: 2023-06-11T10:25:54-03:00

12 Jun 2023, 12:36:11
MARCOS VINÍCIUS RODRIGUES Assinou como gestor contratual - Email: marcos.rodrigues@p.unileste.edu.br -
IP: 128.201.0.167 (167.0.201.128.in-addr.arpa.verointernet.com.br porta: 4486) - Geolocalização: -19.5111315
-42.564929 - Documento de identificação informado: 051.909.206-66 - Assinado com EMBED - Token validado
por email - DATE_ATOM: 2023-06-12T12:36:11-03:00

12 Jun 2023, 14:01:17
GENÉSIO ZEFERINO DA SILVA FILHO Assinou (e80c69db-274f-40e5-9c01-1b7942966005) - Email:
gzeferino@p.unileste.edu.br - IP: 189.17.51.146 (189.17.51.146 porta: 17896) - Documento de identificação
informado: 683.775.846-20 - DATE_ATOM: 2023-06-12T14:01:17-03:00

12 Jun 2023, 15:23:01
LUCAS MILANI RODRIGUES Aprovou - Email: lucas.milani@ekosbrasil.org - IP: 45.167.53.27 (45.167.53.27 porta:
18664) - Geolocalização: -23.5966682 -46.740182 - Documento de identificação informado: 226.674.508-50 -
DATE_ATOM: 2023-06-12T15:23:01-03:00

12 Jun 2023, 19:20:37
VINICIUS DE ASSIS MOREIRA Assinou como testemunha - Email: vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br - IP:
152.255.101.145 (152-255-101-145.user.vivozap.com.br porta: 12196) - Geolocalização: -19.850217630627142

https://www.google.com.br/maps/search/-19.5231744 -42.6115072
https://www.google.com.br/maps/search/-19.5231744 -42.6115072
https://www.google.com.br/maps/search/-15.7351936 -47.857664
https://www.google.com.br/maps/search/-19.5111315 -42.564929
https://www.google.com.br/maps/search/-19.5111315 -42.564929
https://www.google.com.br/maps/search/-23.5966682 -46.740182
https://www.google.com.br/maps/search/-19.850217630627142 -43.15206681467879
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-43.15206681467879 - Documento de identificação informado: 061.169.996-62 - DATE_ATOM:
2023-06-12T19:20:37-03:00

13 Jun 2023, 10:10:49
REGIS ANDRE NASCIMENTO COELHO Assinou como testemunha - Email: regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br
- IP: 187.183.230.96 (bbb7e660.virtua.com.br porta: 8892) - Documento de identificação informado:
089.696.676-36 - DATE_ATOM: 2023-06-13T10:10:49-03:00

26 Jun 2023, 11:52:18
ISABEL CRISTINA SANDRE SANCINI Assinou - Email: cristina.sancini@ekosbrasil.org - IP: 179.173.192.181
(179-173-192-181.user.vivozap.com.br porta: 55084) - Geolocalização: -23.629222 -46.694228 - Documento de
identificação informado: 008.413.608-12 - DATE_ATOM: 2023-06-26T11:52:18-03:00

Hash do documento original
(SHA256):0defb6556744168f10984f7df2ad83db7a619ea2dad7c1a5e4d8dbe3b9ed3869
(SHA512):fc385ba5e1c3c5e971eab085828c99aa8573b6d1b21e27871d69d2ff56f78fbfe1816be0587f8cd4d1a62def46b81da73a2cc80d143c0de61eabb56e9c81fb6e

Hash dos documentos anexos
Nome: 06.80.003-23 - INSTITUTO EKOS BRASIL.v.pdf
(SHA256):ef42a8f86829f350fc6bc57dc4346d3727ebf4cf6610b391417bc4daebb95b7f
(SHA512):caf52ca17ce6e8a1bdf5b28dd517e9e3f9655bf1f9d39a40bd7bb34fa187517ed1641c576058bc35506938e982902cbccdc8afc35aa4f0f2316e08e59f72084b

Esse log pertence única e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento está assinado e certificado pela D4Sign
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https://www.google.com.br/maps/search/-23.629222 -46.694228
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Lucas Milani

De: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>
Enviado em: quarta-feira, 10 de abril de 2024 14:41
Para: Lucas Milani; Nilcemar Oliveira Bejar; Vinicius de Assis Moreira; Jailma Das 

Graças Soares; Gabriel Carvalho de Ávila; Cecilia Fernandes de Vilhena; Daniel 
Anilton Duarte Marques

Cc: Maria Cecilia; Ulysses Mourão; Marina Tiengo; Priscilla Borim; Lucas Leal -  
EKOS BRASIL; Cristina Sancini - EKOS BRASIL

Assunto: RE: Indicador Parceria e Visibilidade - Shopping Vale do Aço

Categorias: Indicadores

Boa tarde, Lucas. 
 
Estamos de acordo com a realização da parceria e com o objeto do termo a ser firmado com o 
Shopping do Vale do Aço. 
 
Atenciosamente, 
 
--- 

 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: quarta-feira, 10 de abril de 2024 11:14 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Jailma Das Graças Soares <jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br>; 
Gabriel Carvalho de Ávila <gabriel.avila@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org>; Lucas Leal - EKOS BRASIL 
<lucas.leal@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL <cristina.sancini@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Indicador Parceria e Visibilidade - Shopping Vale do Aço  
  

  
Prezados Régis e Nilcemar, 
  
Segue anexo o texto do termo de parceria a ser firmado entre o Instituto Ekos Brasil e o Shopping Vale 
do Aço para a promoção de ações de visibilidade para o Parque Estadual do Rio Doce. Destaco que essa 
articulação com a referida instituição acontece desde o primeiro semestre do ano passado. Além disso, 
já realizamos duas ações de visibilidade mais pontuais: primeiro, a palestra em 05/06/2023 sobre o PERD 
no Dia do Meio Ambiente e, posteriormente, em 21/09/2023, uma palestra protagonizada pela ONG 
Waita, após a articulação do Termo de Parceria, como mais uma das ações de visibilidade para o 
Parque. A importância dessa parceria se dá, especialmente, pela legitimação social do PERD pelos 

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  
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moradores do entorno, visto que o Shopping é um local amplamente visitado pela população do Vale 
do Aço. 
  
Além disso, especificamente para este momento, a parceria possibilitará a exposição comemorativa dos 
80 anos do PERD, que deverá acontecer entre os meses de maio e junho de 2024. Esta ação está em 
diálogo com o indicador de visibilidade, bem como com o portfólio de comunicação, um dos produtos 
da Área Temática 06. 
  
A contrapartida do shopping trata-se da cessão de espaço para a exposição nesse primeiro momento, 
sem custos para o TP ou para o Instituto Ekos, além disso, a divulgação do PERD em seus canais de 
comunicação, o que potencializa o alcance do Parque. Deste modo, aguardamos a validação da 
parceria para que possamos seguir adiante com os processos de compras para a exposição, respeitando 
o Regulamento de Compras e Contratações do presente Termo de Parceria. 
  
Atenciosamente, 
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  
De: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: sexta-feira, 5 de abril de 2024 09:49 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: Indicador Parceria e Visibilidade - Shopping Vale do Aço 
  
Bom dia, Lucas. 
  
Entendo que, para fins de comprovação do indicador, será mais adequado aprovarmos a proposta de 
parceria quando a versão final da proposta for apresentada na segunda-feira. 
  
Atenciosamente, 
  
--- 

 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: sexta-feira, 5 de abril de 2024 09:40 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
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<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Indicador Parceria e Visibilidade - Shopping Vale do Aço  
  

  
Prezados, bom dia. 
  
Como é do conhecimento de todos, estamos em diálogo com o Shopping Vale do Aço, que cederá uma 
de suas lojas para que façamos a exposição sobre o Parque entre os dias 13/05/2024 e 08/06/2024. 
  
A nossa contrapartida será a montagem da exposição, com foco nos Recursos e Valores Fundamentais 
do Parque, bem como menção aos 80 anos do PERD. 
  
Na quarta-feira, dia 03/04/2024, nós (Lucas Milani, Lucas Leal e Régis) fomos ao shopping conhecer o 
espaço. Alinhamos que o texto da parceria do Shopping com Ekos, incorporando as sugestões que 
fizemos,  será enviado pelo Shopping até segunda-feira, dia 08/04/2024. Além disso, apresentaremos a 
eles o esboço da exposição até o dia 10/04/2024. 
  
De todo modo, para que possamos seguir com as tratativas, escrevo para pedir o aceite formal dessa 
parceria como válida ao indicador do TP.  
  
Atenciosamente, 
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  
De: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: terça-feira, 27 de fevereiro de 2024 14:48 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: Indicador Parceria e Visibilidade - Shopping Vale do Aço 
  
Boa tarde, Lucas. 
  
Para que possamos avaliar a possibilidade de parceria precisamos conhecer a proposta. Quais 
contribuições o parceiro fara para a "realização das ações que concorram para o alcance dos objetivos 
estratégicos, táticos e operacionais do PERD"? Quais serão os ganhos ou melhorias na realização das 
ações do Termo de Parceria? Quais ações previstas pelo Termo serão beneficiadas? Entre outros 
aspectos. 
  
Quanto ao indicador de visibilidade, entendo que uma exposição ou um evento no Shopping do Vale 
poderia ser contabilizado dentro do indicador de visibilidade. Como seria pontuado dependerá da 
definição deste indicador no novo programa de trabalho. 
  
Atenciosamente, 

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  
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--- 

 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: terça-feira, 27 de fevereiro de 2024 14:41 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org> 
Assunto: Indicador Parceria e Visibilidade - Shopping Vale do Aço  
  

  
Prezados, boa tarde. 
  
Amanhã teremos uma reunião com a gerente de Marketing do Shopping Vale do Aço, a intenção é 
discutirmos se será possível a construção de uma parceria para organizarmos uma exposição no 
shopping em 2024. 
Desse modo, escrevo a vocês para validar a atividade como indicador de parceria e de visibilidade, caso 
seja concretizada. 
  
Aguardo o retorno para podermos dar prosseguimento as tratativas com o possível parceiro.  
  
Atenciosamente,  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  
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Visto EKOS BRASIL Visto Gerência CCSVA Visto Jurídico 
 

 
 

 

1.1. CONDOMÍNIO DO CONJUNTO DO SHOPPING DO VALE DO AÇO, inscrito no 

CNPJ/MF sob o nº 02.632.185/0001-82, com sede na Av. Pedro Linhares Gomes, nº 3.900, 

bairro Industrial, Ipatinga/MG – CEP 35160-291, neste ato representado por seus 

Representantes Legais, doravante denominado simplesmente SHOPPING; 
 

1.2. INSTITUTO EKOS BRASIL, inscrito no CNPJ/MF sob o nº 04.954.252/0002-91, com sede 

social na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. Do Contorno, 2905, sala 

401, Bairro Santa Efigênia, CEP 30110-915, neste ato representada conforme seu contrato 

social, doravante denominado simplesmente EKOS BRASIL. 

 

 

2.1. O presente TERMO DE PARCERIA, que se realizará por meio deste estabelecimento de vínculo 

de cooperação entre as partes, tem por objeto a criação de exposição, montagem e desmontagem da 

exposição em comemoração aos 80 anos do Parque estadual do Rio Doce, a ser realizada no período 

de maio a junho de 2024. Em contrapartida, o Shopping concederá o espaço para a realização da 

exposição, a depender da disponibilidade do Departamento Comercial do Shopping Vale do Aço”. 

2.2. As partes poderão realizar outras ações de interesse mútuo, definidas em comum acordo.  

2.3. É facultada aos Parceiros a criação de instrumentos anexos, no qual será minuciosamente 

detalhado o escopo desta PARCERIA e de outras acordadas entre as partes. 

2.4. Cada uma das partes reconhece que as marcas e logomarcas da outra parte representam ativos 

altamente valiosos, de sorte que se comprometem a respeitá-las e protege-las. Qualquer uso por uma 

das partes de marca da outra parte deverá ser previamente aprovado por esta. Tal uso, se autorizado, 

deverá observar eventuais limites e finalidades definidas pelo titular da marca, inclusive em relação 

à legislação de Propriedade Intelectual. 

2.3.1 A EKOS BRASIL declara estar ciente de que sua marca, presente nos materiais relativos à 

exposição indicada no item 2.1, poderá ser acessada ou vista por terceiros, em razão do 

caráter  público do evento. O SHOPPING ficará isento de qualquer responsabilidade quanto 

à sua utilização indevida ou eventuais infrações de propriedade industrial praticadas por 

terceiros, quando  não houver culpa e/ou dolo de sua parte. 

2.3.2 Caso o titular da marca venha a ser questionado por terceiros em decorrência do 

descumprimento do item 2.3, este terá direito de regresso e denunciação à lide contra a outra 

parte, que assume desde logo sua legitimidade como sujeito passivo da relação jurídica 

discutida e devendo integrar a lide nos termos dos arts. 338 e 339 do Código de Processo 

Civil. 

2.3.3 Além dessa autorização outorgada, nenhum outro direito, título ou interesse a respeito de tal 

marca é transferido para o SHOPPING. 

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PARCERIA PARA PROMOÇÃO DE 

ATIVIDADES NO “SHOPPING DO VALE DO AÇO” 

I – PARTES 

II – OBJETO E CONDIÇÕES DA PARCERIA 

DocuSign Envelope ID: E2AEBEBB-AAA6-43ED-A9B1-D5C3A99B5AA7
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Visto EKOS BRASIL Visto Gerência CCSVA Visto Jurídico 
 

2.5. Em nenhuma hipótese as obrigações geradas por meio deste Termo ensejarão vínculos ou 

obrigações trabalhistas, securitárias, previdenciárias ou mesmo empregatícias entre os Parceiros, ou 

entre uma parte e os empregados, sócios, administradores, dirigentes, prestadores de serviço ou 

prepostos da outra, inclusive profissionais eventualmente agenciados/contratados, sendo cada parte 

a única responsável pelo pagamento de todas as despesas relativas às pessoas que venha a utilizar 

para a execução das ações objeto do presente Termo, aí incluídos os respectivos salários, encargos 

trabalhistas, tributários e previdenciários, devendo cada um assumir perante terceiros as 

responsabilidades por sua participação na PARCERIA, nos exatos aspectos deste instrumento. 

2.6. O presente Termo de Parceria se dá a título gratuito, não havendo repasse financeiro entre as 

partes, sendo cada uma unicamente responsável pelas despesas necessárias à execução de suas 

obrigações. 

 

3.1. A presente PARCERIA se iniciará em 01 de maio de 2024 e se encerrará em 22 de dezembro de 

2025. 

 

 

4.1. São obrigações do SHOPPING: 

a. Conceder o espaço necessário para realização da exposição objeto do presente Termo; 

b. Prestar apoio na criação, montagem e desmontagem da estrutura necessária para a exposição. 

c. Divulgar a exposição ao público geral, mediante aprovação prévia do EKOS BRASIL. 

d. Colaborar com o EKOS BRASIL no que mais for necessário para o bom andamento das atividades; 

e. Respeitar e cumprir o disposto no presente Termo 

 

4.1.1 O SHOPPING autoriza o EKOS BRASIL, em caráter definitivo, perpétuo e irrevogável, nos 

termos dos artigos 49, 50 e 89 da Lei 9.610/98, a utilizar todos os direitos autorais patrimoniais relativos 

ao material de divulgação criado pelo SHOPPING em função deste Termo. Incluem-se na presente 

autorização todos os Direitos Autorais sobre o material produzido, que poderá ser utilizado, alterado, 

editado, adaptado, traduzido, acrescido de fonogramas ou produção audiovisual, comunicado ao público, 

armazenado e afixado em qualquer país, por qualquer meio, inclusive em obras audiovisuais ou 

videofonográficas, fotografias, filmagens e vídeo, peças publicitárias, ações promocionais, banners, 

relatório de atividades, book de captação, prestação de contas e documentos similares, livros, jornais, 

revistas, publicações históricas, produtos, composição de outras obras, (para qualquer finalidade, 

comercial/lucrativa ou não / desde que para fins não econômicos), sendo-lhes ainda permitida a 

distribuição de fotografias, gravações, filmagens e demais formas de fixação da obra, mediante cabo, fibra 

ótica, satélite, CD, DVD, Blue Ray, arquivo eletrônico/digital, redes sociais, website ou por qualquer 

outro tipo de mídia eletrônica ou digital.  

4.1.2 Para a efetiva realização das disposições previstas no item 4.1.1, o SHOPPING se compromete a 

colher, por escrito, a autorização de todos os membros de sua equipe técnica que sejam enquadrados como 

autores ou coautores das criações, nos termos da Lei 9.610/98.  

 

4.2. São obrigações da EKOS BRASIL: 

a. Responsabilizar-se pela criação da exposição objeto do presente Termo; 

b. Realizar a montagem e desmontagem da estrutura necessária para a exposição, conforme prazo 

IV – OBRIGAÇÕES 

III – PRAZO 

DocuSign Envelope ID: E2AEBEBB-AAA6-43ED-A9B1-D5C3A99B5AA7
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Visto EKOS BRASIL Visto Gerência CCSVA Visto Jurídico 
 

acordado entre as partes;  

c. Fornecer logomarcas e orientações para uso em materiais de divulgação pelo SHOPPING; 

d. Colaborar com o SHOPPING no que mais for necessário para o bom andamento das atividades; 

e. Respeitar e cumprir o disposto no presente Termo. 

 

 

5.1. O presente Termo de Parceria poderá ser rescindido nas seguintes hipóteses: 

a. A qualquer tempo, pelas partes, sem ônus, mediante comunicação prévia de uma parte à outra, com 

antecedência mínima de 15 (quinze) dias, ficando cada parte responsável pelas obrigações previstas 

para cumprimento até a data da rescisão; 

b. Imediatamente, no caso de infração a qualquer dos dispositivos deste Termo de Parceria, sem 

prejuízo da apuração de eventuais perdas e danos, a ser paga pela parte que cometeu a infração. 

5.2. Em hipótese de caso fortuito ou força maior, o EKOS BRASIL poderá, a seu exclusivo critério e 

como alternativa à rescisão, requerer o remanejamento de datas, cronogramas e fluxos de trabalho. 

 

 

 

6.1. Os Parceiros declaram e garantem que a assunção das obrigações aqui previstas não viola 

qualquer obrigação prevista contratual ou legalmente, bem como que não há qualquer outro 

impedimento para tanto. 

6.2. Não se estabelece, por força deste Termo, qualquer vínculo empregatício entre uma parte e os 

empregados, sócios, administradores, dirigentes, prestadores de serviço ou prepostos da outra, 

inclusive profissionais por estas eventualmente agenciados/contratados, sendo cada parte a única 

responsável pelo pagamento de todas as despesas relativas às pessoas que venha a utilizar para a 

execução das ações objeto do presente Termo, aí incluídos os respectivos salários, encargos 

trabalhistas, tributários e previdenciários. 

6.2.1 Cada parte assume o pagamento de encargos trabalhistas, fiscais e/ou previdenciários que 

possam surgir em virtude do presente Termo, inclusive em função de profissionais que 

eventualmente contratar para execução de atividades decorrentes do mesmo e/ou das pessoas 

listadas no caput, conferindo direito de regresso e denunciação à lide contra a outra parte por 

quaisquer valores, encargos ou multas que lhe sejam cobrados pelas pessoas listadas no item 

6.2 ou em função destas, bem como por qualquer outro motivo relacionado ao presente Termo, 

assumindo desde logo sua legitimidade como sujeito passivo da relação jurídica discutida e 

devendo integrar a lide nos termos dos arts. 338 e 339 do Código de Processo Civil, sem 

prejuízo da apuração de perdas e danos. 

6.3. Cada parte assume a responsabilidade por danos e prejuízos que vierem a causar às 

dependências do “Shopping do Vale do Aço”, aos equipamentos, materiais e obras artísticas que 

compõem a exposição ou a terceiros, desde que decorrentes de culpa ou dolo da Parte ou de seus 

empregados, subcontratados, prestadores de serviços ou prepostos, nos termos da legislação 

aplicável. 

6.4. As Partes concordam em cumprir todas as leis e regulamentos aplicáveis ao combate e 

V –  DA RESCISÃO 

VI – DISPOSIÇÕES FINAIS 
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repreensão à corrupção, à defesa da concorrência e à lisura na atuação perante a sociedade, ao 

governo em todas as suas esferas e demais públicos de interesse, especificamente, mas não se 

limitando à Lei Anticorrupção (Lei 12.846/2013 – “Lei da Empresa Limpa”), Lei Antitruste (Lei 

12.529/2011 e regulamentações posteriores),  Lei de Improbidade Administrativa (Lei 8.429/1992 

e regulamentações posteriores) e Lei de Lavagem de Dinheiro (Lei 9.613/98 e regulamentações 

posteriores) e demais leis aplicáveis, que declara conhecer e aceitar neste ato, adotando os mais 

elevados padrões de honestidade, transparência e licitude.  

6.4.1 Para execução do presente Termo de Parceria, as partes se obrigam a observar e cumprir as 

normas da Lei nº 12.846/2013 (Lei Anticorrupção) e do Decreto nº 11.129/2022, se 

comprometendo a não dar, oferecer, prometer, aceitar ou se comprometer a aceitar, direta 

ou indiretamente, por si ou por terceiros, qualquer pagamento, doação, compensação, 

vantagem ou benefício que constitua prática ilegal ou de corrupção, se forma relacionada 

ou não à execução deste Termo, se responsabilizando pelo cumprimento desta obrigação 

por si e pelos membros da sua equipe. 

 

6.5. Qualquer tolerância por uma parte em relação às obrigações assumidas pela outra na presente 

relação não constituirá alteração ou novação. 

 

6.6. As partes acordam que: 

a. Fica garantida ao Estado de Minas Gerais a possibilidade de sub-rogação em todos os direitos e 

obrigações decorrentes do presente Termo; 

b. O presente Termo poderá ser rescindido motivado pelo interesse ou por cancelamento do Termo 

de Parceria, sem qualquer tipo de ônus ao EKOS BRASIL. 

6.6.1 Fica entendido entre as partes que o Termo de Parceria mencionado no item anterior é 

um instrumento destinado a assegurar a manutenção da Parque Estadual do Rio Doce, 

celebrado entre o EKOS BRASIL e o Estado de Minas Gerais, sendo regido pela Lei estadual 

23.081/18, por sua regulamentação e por diretrizes definidas pelo Estado de Minas Gerais, que 

obrigam o EKOS BRASIL a prever a possibilidade de rescisão dos contratos que celebrar e a 

sub-rogação nos termos do presente Item.  

6.7. Quaisquer alterações neste instrumento terão validade apenas se feitas mediante assinatura de 

todos os Parceiros em termos aditivos, por representantes devidamente autorizados. 

6.8. Se qualquer disposição deste Termo for considerada inválida e/ou ineficaz, os Parceiros 

deverão envidar seus melhores esforços para substituí-la por outra de conteúdo similar e com os 

mesmos efeitos. A eventual invalidade e/ou ineficácia de uma ou mais cláusulas não afetará as 

demais disposições do presente Termo de Parceria. 

6.9. O SHOPPING declara estar ciente e concorda que os dados pessoais do seu representante 

legal serão coletados e tratados nos termos da Lei 13.709/18, podendo ser usados para fins de 

execução e prestação de contas dos projetos do EKOS BRASIL, até a sua análise final, realização 

das atividades do EKOS BRASIL exercer direitos em juízo, cumprir obrigação legal ou ordem 

judicial ou administrativa, podendo o EKOS BRASIL, para tanto, compartilhar os dados pessoais 

coletados com seus prestadores de serviços, patrocinadores, parceiros e órgãos públicos. 

6.10. Todas as notificações ou comunicações formais entre os Parceiros no âmbito deste Termo 

deverão ser dirigidas aos representantes de cada parte por e-mail ou carta. 
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6.11. O presente Termo é livremente e espontaneamente firmado pelos Parceiros como resultado 

e síntese do entendimento composto sobre o assunto de que trata. 

 

6.12. As Partes declaram e concordam que o presente instrumento, incluindo todas as páginas de 

assinatura e eventuais anexos, representa a integralidade dos termos entre elas acordados, nos 

termos dos arts. 107, 219 e 220 do Código Civil. 

 

6.13. Adicionalmente, conforme art. 10, § 2º, da Medida Provisória nº 2.200-2, as Partes 

expressamente concordam em utilizar e reconhecer como válida qualquer forma de comprovação 

de anuência aos termos ora acordados em formato eletrônico, ainda que não utilizem de certificado 

digital emitido no padrão ICP-Brasil, incluindo assinaturas eletrônicas na plataforma DocuSign ou 

ZapSign. A formalização das avenças na maneira supra acordada será suficiente para a validade e 

integral vinculação das partes ao presente. 

 

6.14. As partes elegem o foro da comarca de Ipatinga/MG para dirimir quaisquer dúvidas oriundas 

deste contrato, de seus documentos integrantes e complementares, renunciando expressamente a 

outro que tenham ou venham a ter, por mais privilegiado que seja. 

 

E por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em meio digital, perante 

testemunhas. 

 
Ipatinga, 08 de abril de 2024. 

 

SHOPPING: 
 

 

 

__________________________________________________________________ 

CONDOMÍNIO DO CONJUNTO DO SHOPPING DO VALE DO AÇO 

 

EKOS BRASIL: 
 

 

 

 

______________________________________________________ 

INSTITUTO EKOS BRASIL 

 

 

TESTEMUNHAS: 
 

 

___________________________ 
 
Nome: 
CPF: 
 

 
 
 
 

___________________________ 
 
Nome:  
CPF:  
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Lucas Milani

De: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>
Enviado em: terça-feira, 18 de junho de 2024 10:42
Para: Lucas Milani; Nilcemar Oliveira Bejar; Cecilia Fernandes de Vilhena; Daniel 

Anilton Duarte Marques; Vinicius de Assis Moreira; Gabriel Carvalho de Ávila; 
Jailma Das Graças Soares

Cc: Maria Cecilia; Ulysses Mourão; Marina Tiengo; Cristina Sancini - EKOS BRASIL; 
Priscilla Borim; João Batista

Assunto: RE: [AT2 - Indicador de Parcerias] - Prefeitura de Marliéria

Bom dia, Lucas. 
 
Somente para fins de comprovação, estamos de acordo com o teor do documento final e as mudanças 
feitas na quantidade de área a ser manutenida pela parceira. 
 
Atenciosamente, 
 

 
 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: terça-feira, 4 de junho de 2024 15:20 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Cecilia Fernandes de Vilhena 
<cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Gabriel Carvalho de Ávila <gabriel.avila@meioambiente.mg.gov.br>; 
Jailma Das Graças Soares <jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL <cristina.sancini@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim 
<priscilla.borim@ekosbrasil.org>; João Batista <joao.batista@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: [AT2 - Indicador de Parcerias] - Prefeitura de Marliéria  
  

  
Prezados, boa tarde. 
  
Envio o documento comprobatório da parceria com a Prefeitura para realização dos aceiros de 2024. 
Reitero que houve uma mudança, não foi necessária a parceria com a GPM, pois a prefeitura fará todo o 
serviço de manutenção que solicitamos. 
  
Aguardo o e-mail de aceite da parceria para formalizarmos para o indicador. 
  
Atenciosamente, 
  
  

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente. 
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Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  
De: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br> 
Enviada em: quinta-feira, 9 de maio de 2024 11:20 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Cecilia Fernandes de Vilhena 
<cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Gabriel Carvalho de Ávila <gabriel.avila@meioambiente.mg.gov.br>; 
Jailma Das Graças Soares <jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL <cristina.sancini@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim 
<priscilla.borim@ekosbrasil.org>; João Batista <joao.batista@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: [AT2 - Indicador de Parcerias] - Prefeitura de Marliéria 
  
Bom dia,  
  
Estamos de acordo com o teor da proposta de parceria, com apenas uma ressalva. 
  
No item IV, Cláusula Quarta - Responsabilidades do INSTITUTO, sugiro uma pequena mudança 
textual: "IV. Oferecer alimentação aos funcionários da Prefeitura que atuarão no Parque durante os 
dias de serviços prestados para esse exclusivo fim". 
  
Quanto aos trechos que receberão manutenção de aceiro, estamos de acordo contanto que as 
atividades sejam realizadas de acordo com o diagnóstico aprovado pela Gestão do PERD. 
  
Para atendermos às exigências do novo texto do indicador em questão, peço que confirmem que os 
valores empenhados na contrapartida assumida junto à Prefeitura de Marliéria advirão da rubrica 
destinada à atividade "Manutenção de Aceiro", da Memória de Cálculo do TP. 
  
Eu e @Vinicius de Assis Moreira podemos figurar como testemunhas do documento. 
  
Sem mais, permaneço à disposição. 
  
Atenciosamente, 
  

 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: quarta-feira, 8 de maio de 2024 15:25 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Cecilia Fernandes de Vilhena 
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<cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Gabriel Carvalho de Ávila <gabriel.avila@meioambiente.mg.gov.br>; 
Jailma Das Graças Soares <jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL <cristina.sancini@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim 
<priscilla.borim@ekosbrasil.org>; João Batista <joao.batista@ekosbrasil.org> 
Assunto: [AT2 - Indicador de Parcerias] - Prefeitura de Marliéria 
  

  
Prezados, boa tarde. 
  
Envio a minuta do documento que estabelece o objeto de parceria entre Instituto Ekos Brasil e a 
Prefeitura de Marliéria, especificamente a manutenção dos aceiros no ano de 2024 que terá início em 
julho. Reiteramos essa ação como essencial à proteção e consolidação do PERD. A contrapartida do TP 
será o custeio de alimentação dos funcionários da prefeitura durante execução da manutenção, bem 
como a coordenação do trabalho que será protagonizada pelo @João Batista 
  
@Regis Andre Nascimento Coelho, aguardamos o parecer se a presente proposta é válida ao indicador 
para enviarmos à Prefeitura e darmos prosseguimento. Como testemunhas neste documento, 
sugerimos você e o Vinícius, mas se preferirem outros nomes, fiquem à vontade para se manifestar. 
  
Atenciosamente, 
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente. 
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PARCERIA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS GRATUITOS  

 

PARCEIRA: INSTITUTO EKOS BRASIL, pessoa jurídica de direito privado, inscrito no 

CNPJ nº 04.954.252/0002-91, com sede na Avenida do Contorno, nº 2905, sala 401, Bairro 

Santa Efigênia, CEP: 30.110-915 em Belo Horizonte/MG, neste ato representado pela sua 

Diretora Presidente, Ana Cristina Moeri Brühwiller, brasileira, casada, geógrafa, ID 

30.453.628-3 SSP/SP, CPF n° 337.583.998-74, residente e domiciliada na Rua Estuário, n° 

460, Bairro Chácara Monte Alegre, em São Paulo/SP, doravante denominado simplesmente 

INSTITUTO; 

PARCEIRA: Municipalidade de Marliéria (MG) sob o nº 16.796.872/0001-48, neste ato 

representada pelo Prefeito Hamilton Lima, doravante denominada simplesmente 

MARLIÉRIA. 

 

Considerando: 

Que o INSTITUTO tem um Termo de Parceria (TP) com o Instituto Estadual de Florestas 

para fins da consolidação do Parque Estadual do Rio Doce (doravante denominado Parque). 

Que é preciso realizar serviços de limpeza e manutenção de aceiros (doravante denominado 

SERVIÇO) no Parque, ao longo de trechos da divisa da unidade de conservação com terras 

de outros confrontantes.  

Que a Prefeitura de Marliéria é uma instituição parceira do PERD e deseja realizar esse 

SERVIÇO de forma gratuita, como doação ao Parque.  

Que o SERVIÇO está consubstanciado na Área Temática 1 do Termo de Parceria no 51/2021 

– Operacionalização e Manutenção do PERD no seu subitem 1.1, sendo a limpeza dos aceiros 

essenciais para a prevenção e combate a incêndios florestais, contribuindo para a segurança 

das pessoas, a proteção do meio ambiente e a preservação das infraestruturas das vias. 

A necessidade de formalizar a parceria entre as partes, definindo direitos e obrigações; 

 

As partes resolvem celebrar a presente parceria de Prestação de Serviços Gratuitos para 

Limpeza e Manutenção de Aceiros, que se regerá pelas seguintes cláusulas e condições: 

 

Cláusula Primeira - Objeto 

A municipalidade de Marliéria se obriga a prestar, a título gratuito, serviços de Limpeza e 

Manutenção de Aceiros ao longo de trechos de confrontantes do PERD. Além disso, 

compromete-se em dar manutenção às estradas de acesso aos aceiros, bem como ao campo 

ZapSign a9fb4c99-309a-4970-b257-b45aae2a569e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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de pouso dentro do PERD. Os trechos a receberem os serviços de limpeza e manutenção de 

aceiros serão:  

 

Trecho 1 – Constantino 

• Aceiro - Início: 19°46'52"S 42°38'29"W; final: 19°46'42"S 42°38'28"W. 

Comprimento 380m; largura média: 10m; área m²: 3.800. 

• Estrada de acesso: 2100m 

 

Trecho 2 – Arcelor Mittal 

• Aceiro - Início: 19°46'42"S 42°38'28"W; final: 19°46'11"S 42°38'17"W. 

Comprimento 1100m; largura média: 10,7m; área m²: 11.770. 

 

Trecho 3 – Luiz Carlos 

• Aceiro - Início: 19°45'56"S 42°38'15"W; final 19°45'28"S 42°38'08"W. 

Comprimento 1190m; largura média: 9,09m; área m²:10.818. 

 

Trecho 4 – Fazenda Canjica 

• Aceiro - Início: 19°45'05"S 42°38'04"W; final: 19°43'37"S 42°38'15"W. 

Comprimento 3640m; largura média: 10,79m; área m²: 39.290. 

• Estrada de acesso: 780m. 

 

Trecho 5 – João Vitor 

• Aceiro - Início: 19°43'37"S 42°38'15"W; final: 19°43'02"S 42°37'42"W. 

Comprimento 1490m; largura média: 10,85m; área m²: 16.177. 

 

Trecho 6 – Rubens 

• Aceiro - Início: 19°43'02"S 42°37'42"W; final: 19°42'28"S 42°37'20"W. 

Comprimento 2160m; largura média: 12,58m; área m²: 27.180. 

 

Trecho 7 – Bené Rico 

• Aceiro - Início: 19°42'16"S 42°37'17"W; final: 19°40'53"S 42°37'27"W. 

Comprimento 2670m; largura média: 9,25m; área m²: 24.697. 

• Estrada de acesso: 3930m 

 

Trecho 8 – GPM 01 

ZapSign a9fb4c99-309a-4970-b257-b45aae2a569e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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• Aceiro - Início: 19°40'47"S 42°37'29"W; final: 19°40'54"S 42°36'15"W. 

Comprimento 2510m; largura média: 25m; área m²: 62.750. 

 

Trecho 9 – GPM 02 

• Aceiro - Início: 19°40'54"S 42°36'15"W; final: 19°39'56"S 42°36'00"W. 

Comprimento 2680m; largura média: 11m; área m²: 29.480. 

 

Trecho 10 – GPM 03 

• Aceiro - Início: 19°39'56"S 42°36'00"W; final: 19°39'15"S 42°35'13"W. 

Comprimento 2220m; largura média: 36,27m; área m²: 80.519. 

• Estrada de acesso: 10400m 

 

Trecho 11 – Estrada GPM 

• Aceiro - Início: 19°38'46"S 42°34'55"W; final: 19°37'51"S 42°34'34"W. 

Comprimento 4930m; largura média: 5,92m; área m²: 29.185. 

• Estrada de acesso: 2660m 

 

Trecho 12 – GPM 04 

• Aceiro - Início: 19°37'51"S 42°34'34"W; final: 19°37'51"S 42°34'43"W. 

Comprimento 300m; largura média: 13,25m; área m²: 3.975. 

 

Trecho 13 – Fazenda Bretas 

• Aceiro - Início: 19°37'51"S 42°34'43"W; final: 19°37'29"S 42°34'49"W 

Comprimento 760m; largura média: 12,4m; área m²: 9.424. 

 

Trecho 14 – Celeste 02 

• Aceiro - Início: 19°36'54"S 42°34'51"W; final: 19°36'20"S 42°34'45"W. 

Comprimento 1200m; largura média: 12,25m; área m²: 14.700. 

 

Trecho 15 – Campo de pouso 

• Início: 19°45'14"S 42°37'59"W; final: 19°44'53"S 42°37'28"W. Comprimento 

1100m; largura média: 45m; área m²: 49.500. 
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Parágrafo primeiro: A soma aproximada do trajeto representativo dos locais onde o 

SERVIÇO de limpeza e manutenção do aceiro será executado é de aproximadamente 

27,23 Km. A limpeza das estradas de acesso soma um total de 19,87km e, por fim, a 

manutenção do campo de pouso que soma 1,1km de extensão.  

 

Cláusula Segunda - Vigência 

O início da prestação de serviços será a partir de 01/07/2024 e terá vigência desde a sua 

assinatura até o fim da execução dos serviços.  

 

Cláusula Terceira - Responsabilidades da Prefeitura 

A municipalidade de MARLIÉRIA se compromete a: 

I. Prestar o SERVIÇO descrito na cláusula primeira, gratuitamente; 

II. Utilizar mão de obra capacitada e materiais adequados na execução dos serviços; 

III. Verificar e definir qual será o melhor equipamento a ser utilizado de acordo com as 

condições do terreno onde os trabalhos ocorrerão.  

IV. Providenciar o maquinário necessário para prestação do serviço, assim como sua 

mobilização e desmobilização até os locais dos trabalhos.  

V. Zelar pela segurança de seus técnicos e de terceiros durante a prestação do SERVIÇO; 

VI. Manter a área do SERVIÇO devidamente sinalizada e seus profissionais devidamente 

equipados com os equipamentos de proteção individual (EPI) necessários, mantendo o 

local seguro para todos.  

VII. Comunicar o INSTITUTO de qualquer eventualidade que possa comprometer a prestação 

do SERVIÇO ou que seja relevante à prestação do SERVIÇO ou à manutenção geral do 

PARQUE. 

 

Cláusula Quarta - Responsabilidades do INSTITUTO 

O INSTITUTO se compromete a: 

I. Disponibilizar à municipalidade de MARLIÉRIA acesso ao PARQUE e locais do 

SERVIÇO; 

II. Fornecer à MARLIÉRIA as informações necessárias para a prestação do SERVIÇO; 

III. Acompanhar e registrar todo o SERVIÇO por meio da sua equipe operacional lotada na 

unidade de conservação e, a seu critério, também por técnicos do próprio Parque, para 

quaisquer necessidades que se apresentem e para posterior elaboração de relatório das 

atividades executadas. 
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IV. Oferecer alimentação aos funcionários da Prefeitura de MARLIÉRIA que atuarão no 

Parque durante os dias de serviços prestados para esse exclusivo fim.  

 

Por estarem justas e contratadas, assinam as partes o presente instrumento na presença das 

testemunhas. 

 

Marliéria, 27 de maio de 2024. 

 

 

_________________________________ 

Ana Cristina Moeri Brühwiller 

Diretora-Presidente 

Instituto Ekos Brasil 

 

 

 

 

_________________________________ 

Hamilton Lima Paula 

Prefeito 2021-2024 

Municipalidade de Marliéria 

Testemunha 

 

________________________________ 

Regis André Coelho Nascimento 

Analista Ambiental IEF 

Supervisor Termo de Parceria nº 

51/2021 

Testemunha 

 

________________________________ 

Vinícius de Assis Moreira 

Analista Ambiental IEF 

Gerente Parque Estadual do Rio Doce 
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Lucas Milani

De: Maria Cecilia
Enviado em: quinta-feira, 27 de junho de 2024 09:59
Para: Lucas Milani; Regis Andre Nascimento Coelho; Vinicius de Assis Moreira; 

Nilcemar Oliveira Bejar; Ulysses Mourão; Marina Tiengo; Priscilla Borim; 
Cristina Sancini - EKOS BRASIL

Cc: Cecilia Fernandes de Vilhena; Lucas Leal -  EKOS BRASIL
Assunto: RES: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale

Categorias: Indicadores

Obrigada Lucas.  
 
Maria Cecilia Wey de Brito 
Tel: +55 11 5505 6371 
Cel: +55 11 98555-62096 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>  
Enviada em: quinta-feira, 27 de junho de 2024 09:58 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; 
Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL 
<cristina.sancini@ekosbrasil.org> 
Cc: Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL 
<lucas.leal@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale 
 
Prezados, bom dia.  
 
Segue a parceria assinada pelo Instituto Ekos e Univale e que tem o IEF como testemunha. 
 
Atenciosamente,  
 
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
 

De: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: terça-feira, 25 de junho de 2024 09:34 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; 

lucas
Destacar

lucas
Destacar

lucas
Destacar
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Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL 
<cristina.sancini@ekosbrasil.org> 
Cc: Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL 
<lucas.leal@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale 
 
Bom dia, Lucas. 
 
Agradeço a diligência em esclarecer os pontos levantados. 
 
Diante dos esclarecimentos prestados, das alterações de texto e da aprovação da gestão do PERD 
quanto ao mérito do objeto da parceria, considero que esta atende aos critérios estabelecidos no 
plano de trabalho para o indicador 2.1 do Plano de Trabalho. 
 
Permaneço à disposição. 
 
Atenciosamente, 
 

 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: sexta-feira, 21 de junho de 2024 13:47 
Para: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; 
Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL 
<cristina.sancini@ekosbrasil.org> 
Cc: Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL 
<lucas.leal@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale  
  

  

Prezados e prezadas, boa tarde. 
  
Conforme acordado com o Regis, trago no corpo do e-mail as sugestões que fizemos ao documento 
final: 
  
Primeiramente, sobre a escolha do “Protocolo de Cooperação Acadêmica” como instrumento, esta se 
deve ao fato de que a Univale pratica esse tipo de parceria. Apenas nos ajustamos a uma prática da 
Instituição. 
  
Para atender ao questionamento: 
  
“Quanto ao objeto, entendo ser necessário esclarecer como este vai ao encontro dos 'objetivos 
estratégicos, táticos e operacionais do PERD e contribui para a execução das ações de consolidação do 
Parque e/ou previstas em instrumentos de planejamento do Parque, tais como Plano de Manejo, Plano 

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  

lucas
Destacar
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de Uso Público, Plano de Comunicação, dentre outros, além de estarem alinhadas com os recursos e 
valores fundamentais da UC'. Conforme prevê o texto do novo aditivo, mas que também consta, em 
outras palavras, do texto do Plano de Trabalho vigente.” 
  
Alteramos as considerações iniciais do texto da parceria, contextualizando melhor a sua coerência. 
Abaixo, transcrevo o trecho que sofreu modificação: 
  
“Considerando: 
  

 a importância de promover entre as partes acima a colaboração técnica, científica, cultural e 
socioambiental com enfoque no Parque Estadual do Rio Doce (PERD); 

 os recursos e valores fundamentais e os objetivos estratégicos, táticos e operacionais do PERD, 
bem como o previsto nos instrumentos de planejamento, tais como Plano de Manejo, Plano de 
Uso Público, Plano de Comunicação, dentre outros; 

 o fato de, no ano de 2024, o PERD completar 80 anos e o Programa de Pós-graduação da 
Univale completar 15 anos; 

 o uso do centro de treinamento do PERD pela Univale para o evento de comemoração do GIT 
entre os dias 1 e 3 de julho de 2024; 

 o fato de o Parque Estadual do Rio Doce ter atualizado em 2023 o seu Plano de Manejo, o qual 
trouxe o “Relacionamento com o Entorno” e “Pesquisa Científica” como Recursos e Valores 
Fundamentais a serem defendidos pela gestão da Unidade de Conservação; 

 que, em 2024, no Plano de Comunicação e Marketing do PERD, foram construídas estratégias de 
comunicação com o intuito de aproximar-se do seu entorno” 
  

Além disso, sobre contextualizar essa proposta como uma vantagem ao Plano de Trabalho do Termo de 
Parceria, cabe destacar que não há na listagem de produtos a serem elaborados no Portfólio de 
Comunicação, a previsão de elaboração de um e-book e um documentário. Nesse sentido, apresenta-se 
a parceria que trará esses dois novos produtos até então não listados e que podem ampliar a 
visibilidade do PERD para o seu entorno e outros públicos interessados, o que converge ao novo escopo 
do indicador de Parcerias. 
  
Sobre a diagramação e custo, detalhou-se que a diagramação será executada pelo Analista de 
Comunicação, sem onerar financeiramente o TP, e a impressão do e-book somente ocorrerá se for 
conveniente à parceria. 
  
Sobre a questão do uso das logomarcas, foi delimitado que se fará uso das normas do manual da marca 
do estado de Minas Gerais como regra, conforme nova redação deste trecho: 
  
“As duas produções deverão ter em seu produto final as logomarcas do Instituto Ekos Brasil, Logomarca 
comemorativa dos 80 anos do Parque Estadual do Rio Doce, Instituto Estadual de Florestas, Governo de 
Minas Gerais, Programa de Pós-Graduação GIT e Univale. Destaca-se que prevalecerá o manual de uso 
das marcas do Governo do Estado de Minas Gerais, como determina o Decreto 47.554/2018 em seu art. 
81.” 
  
Por fim, sobre o questionamento da propriedade intelectual, o novo texto aponta que: 
  
“A propriedade intelectual das produções deverá ser compartilhada pelas instituições parceiras: 
Instituto Ekos, Univale, IEF e Governo de Minas Gerais.” 
  
Desse modo, entendemos que as propostas de alteração levantadas pela Supervisão do Termo de 
Parceria foram atendidas. De todo modo, segue anexa a última versão do texto que formalizará a 
parceria com a Univale para que possa ser avaliada. 
  
Atenciosamente, 
  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 
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De: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: sexta-feira, 21 de junho de 2024 11:49 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; 
Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org> 
Cc: Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL 
<lucas.leal@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale 
  
Bom dia! 
 
Considerando que as ponderações realizadas por esta gerencia foram contempladas, estou de 
acordo com a formalização da parceria. 
 
Att 
  

 
  

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: sexta-feira, 21 de junho de 2024 08:45 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org> 
Cc: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Cecilia Fernandes de Vilhena 
<cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL <lucas.leal@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale  
  

  

Prezados, bom dia.  
  
Encaminho a versão do texto de parceria incluindo as sugestões dadas pelo Régis.  
Esse texto já foi validado pela professora Renata da Univale e, caso seja aprovada a parceria, podemos 
seguir para assinatura. 
  
Ressalto que seria importante validarmos essa parceria o quanto antes, visto que o evento da Univale no 
Parque acontecerá entre os dias 01 e 03 de julho, e poderá ser um bom momento de iniciarmos o 
trabalho de apoio ao documentário. 
  
Sigo à disposição,  
  

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  
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Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  
De: Lucas Milani  
Enviada em: segunda-feira, 17 de junho de 2024 08:56 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org> 
Cc: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Cecilia Fernandes de Vilhena 
<cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL <lucas.leal@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale 
  
Bom dia, Régis e colegas. 
  
Incorporei ao texto as suas colocações e compartilhei com a Univale.  
Assim que houver um posicionamento da instituição enviarei a vocês o documento atualizado. 
  
Atenciosamente,  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  
De: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: segunda-feira, 3 de junho de 2024 18:24 
Para: Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Milani 
<lucas.milani@ekosbrasil.org>; Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org> 
Cc: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Cecilia Fernandes de Vilhena 
<cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL <lucas.leal@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale 
  
Prezados,  
  
Não obstante a aprovação do gestor da UC quanto ao mérito do objeto da parceria com a Univale, 
tenho as seguintes considerações quanto aos aspectos formais no que tange ao Termo de Parceria. 
  
Inicialmente, peço que esclareçam as razões para que seja estabelecido um "protocolo de cooperação 
acadêmica" com a entidade em detrimento de outro tipo de instrumento cooperação e em quê a 
natureza do documento proposto difere de outros instrumentos de "parceria". 
  
Quanto ao objeto, entendo ser necessário esclarecer como este vai ao encontro dos "objetivos 
estratégicos, táticos e operacionais do PERD e contribu[e]m para a execução das ações de 
consolidação do Parque e/ou previstas em instrumentos de planejamento do Parque, tais como Plano 
de Manejo, Plano de Uso Público, Plano de Comunicação, dentre outros, além de estarem alinhadas 
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com os recursos e valores fundamentais da UC". Conforme prevê o texto do novo aditivo, mas que 
também consta, em outras palavras, do texto do Plano de Trabalho vigente. 
  
Quanto à primeira obrigação a ser assumida pelo Ekos no documento, não está claro para mim se a 
diagramação do documento será feita pelos profissionais do TP ou se seria contratada externamente. 
O que nos remete ao aspecto financeiro, como apontado pelo @Vinicius de Assis Moreira, e à 
priorização deste produto frente a todos os outros já levantados para composição do Portifólio de 
Comunicação do PERD.  
  
Assim, faz-se necessário contextualizar a proposta no âmbito do Plano de Comunicação e Portifólio de 
Comunicação, bem como demonstrar a vantajosidade de assumirmos um custo não previsto para 
inclusão de uma entrega até então não definida para o referido portifólio. Neste sentido, seria 
importante termos uma previsão dos custos envolvidos no cumprimento das obrigações propostas. 
  
Quanto ao uso das logomarcas, destaco que o manual de marcas do Governo de Minas deverá 
prevalecer na elaboração dos materiais gráficos e audiovisuais, como determina o Decreto 
47.554/2018 em seu art. 81. Contrário ao proposto no trecho "As marcas serão expostas de acordo 
com os seus respectivos manuais." 
  
Acerca do trecho que trata da propriedade intelectual, entendo ser necessária uma alteração 
substancial. Pois, como previsto no supracitado art. 81, nos produtos confeccionados no âmbito do 
Termo de Parceria, o Governo do Estado ou o OEP devem constar como realizadores. Ademais, 
considerando que estas produções comporiam o portifólio de comunicação do PERD, entendo serem 
muito restritos os direitos de veiculação propostos para os materiais. 
  
Informo aos demais que já estabeleci um diálogo com o @Lucas Milani a respeito dos pontos aqui 
levantados e me coloquei à disposição para dirimir todas as questões o quanto antes. 
  
Atenciosamente, 
  

 

De: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Enviado: terça-feira, 28 de maio de 2024 14:26 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; 
Gabriel Carvalho de Ávila <gabriel.avila@meioambiente.mg.gov.br>; Jailma Das Graças Soares 
<jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL 
<cristina.sancini@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale  
  
  
Boa tarde! 
 
De acordo à partir da retificação. 
  
Att 
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De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>  
Enviada em: segunda-feira, 27 de maio de 2024 09:37 
Para: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; 
Gabriel Carvalho de Ávila <gabriel.avila@meioambiente.mg.gov.br>; Jailma Das Graças Soares 
<jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL 
<cristina.sancini@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale 
  

  

Vinícius, bom dia.  
  
Concordo com sua ponderação. Creio que para cumpri-la, podemos alterar o texto da minuta (em 
vermelho) para os seguintes termos: 
  
  

1. Por meio do Termo de Parceria nº 51/2021 estabelecido com IEF que visam ações de consolidação do 

Parque Estadual do Rio Doce, viabilizar a diagramação do e-book, e, se possível, a impressão de 200 

cópias impressas após o envio do material pelo GIT/Univale. A diagramação do e-book estará finalizada 

60 dias após a entrega da versão final pelo GIT/Univale. As impressões serão realizadas somente se 

houver recursos financeiros suficientes do TP para essa demanda de comunicação, não sendo 

obrigatória essa ação por parte do Instituto Ekos e IEF. 

  
Fiquem à vontade para sugerir outra redação se acharem cabível  
  
De todo modo, @Regis Andre Nascimento Coelho, a partir dessa reformulação da proposta, podemos 
considerar como válida ao indicador essa parceria para seguirmos com os trâmites? 
  
Atenciosamente 
  
  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  
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De: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: sábado, 25 de maio de 2024 19:42 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; 
Gabriel Carvalho de Ávila <gabriel.avila@meioambiente.mg.gov.br>; Jailma Das Graças Soares 
<jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL 
<cristina.sancini@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale 
  
Caro Lucas, boa noite! 
  
Manifesto de forma positiva para a formulação da parceria, entretanto, quanto ao valor de 
impressão do e-book quero examinar nossas prioridades de aplicação do recurso neste material 
em detrimento de alguma ação de maior impacto para o PERD. 
  
Cito como exemplo a necessidade de impressão de cartilhas, folders, guias, etc que entendemos 
ser mais urgente para empregarmos recursos. 
  
Att 
  

 
  

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: quarta-feira, 22 de maio de 2024 15:12 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Gabriel Carvalho de Ávila <gabriel.avila@meioambiente.mg.gov.br>; 
Jailma Das Graças Soares <jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL 
<cristina.sancini@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale  
  

  

Prezados,  
  

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  
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Por gentileza, peço que considerem essa minuta em anexo. A anterior estava com um erro que eu não 
havia me atentado, mas que felizmente a Ciça me corrigiu. Deixei em amarelo para saberem onde 
alterei o texto. 
  
Atenciosamente,  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
  

De: Lucas Milani  
Enviada em: quarta-feira, 22 de maio de 2024 14:39 
Para: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar 
<nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Gabriel Carvalho de Ávila <gabriel.avila@meioambiente.mg.gov.br>; 
Jailma Das Graças Soares <jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; Marina Tiengo 
<marina.tiengo@ekosbrasil.org>; Priscilla Borim <priscilla.borim@ekosbrasil.org>; Cristina Sancini - EKOS BRASIL 
<cristina.sancini@ekosbrasil.org> 
Assunto: [AT2 - Indicador Parcerias] Univale 
  
Prezados e prezadas, boa tarde.  
  
Conforme relatamos para vocês, desde julho do ano passado estamos em diálogo com a Univale para 
construirmos uma parceria significativa ao PERD. 
Nesse sentido, após conversas com a professora Renata, identificamos que uma possibilidade é 
viabilizarmos a diagramação do e-book e impressão de duzentas cópias sobre trabalhos referentes ao 
Parque. Além disso, também podemos apoiar na elaboração do documentário para TV que tem o PERD 
como território-chave. Os escopos desses dois produtos podem ser consultados nos pdfs anexos a 
mensagem.  
  
Além dos escopos, envio a minuta da parceria. Sobre custos, em diálogo com os professores da Univale, 
estimamos que a diagramação e impressão dos livros seria por volta de 15 a 20 mil reais. Já sobre o 
documentário, o nosso apoio seria com apoio logístico à TV Univale quando vierem ao PERD; fornecer 
imagens que já temos; e dar subsídio para elaboração do roteiro.   
  
Caso identifiquem que essa parceria pode ser construída, peço por gentileza a manifestação formal, 
assim providenciaremos a assinatura, bem como a organização em conjunto com a Univale desses dois 
produtos.  
  
Sigo à disposição. 
  
  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 
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PROTOCOLO PARA A COOPERAÇÃO ACADÊMICA, CIENTÍFICA 

E CULTURAL QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIVERSIDADE 

VALE DO RIO DOCE, POR INTERMÉDIO DO PROGRAMA DE 

PÓS-GRADUAÇÃO INTERDISCIPLINAR EM GESTÃO 

INTEGRADA DO TERRITÓRIO - GIT/UNIVALE E O INSTITUTO 

EKOS BRASIL, OSCIP PARCEIRA DO INSTITUTO ESTADUAL DE 

FLORESTAS (IEF) EM AÇÕES DE CONSOLIDAÇÃO DO PARQUE 

ESTADUAL DO RIO DOCE (PERD). 

 
 

PROTOCOLO DE COLABORAÇÃO TÉCNICA, CIENTÍFICA E CULTURAL 
 
 
Entre: 
 
o Programa de Pós-graduação Interdisciplinar em Gestão Integrada do Território da 

Universidade Vale do Rio Doce – GIT/Univale, mantida pela Fundação Percival Farquhar 

(FPF), entidade civil sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob o nº 20.611.810/0001-91, 

localizado no campus Antônio Rodrigues Coelho, à na Rua Israel Pinheiro, 2000, bairro 

Universitário, CEP 35020-220, em Governador Valadares, Minas Gerais, Brasil sob 

coordenação do Prof. Dr. Haruf Salmen Espindola, CPF 328.303.786-87, com a participação 

do(s) Professores(as) vinculados ao Observatório Interdisciplinar do Território (OBIT), aqui 

representados pela Profa. Dra. Renata Bernardes Faria Campos, CPF 032.326.586-36. 

E o Instituto Ekos Brasil, OSCIP parceira do Instituto Estadual de Florestas do estado de Minas 

Gerais (IEF/MG), em ações de consolidação do Parque Estadual do Rio Doce (PERD), dados 

jurídicos da instituição,  CNPJ nº 04.954.252/0002-91, filial localizada na Avenida do Contorno, 

nº 2905, CEP 30110-915, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil, sob a presidência de Ana 

Cristina Moeri Brühwiller, representada pela Diretora de Relações Institucionais Instituto Ekos 

Brasil, Maria Cecília Wey de Brito, CPF 055.059.898-70; e pelo Coordenador Técnico Instituto 

Ekos Brasil, Lucas Milani Rodrigues, CPF 226.674.508-50. 

 

Considerando: 

 

• a importância de promover entre as partes acima a colaboração técnica, científica, cultural 

e socioambiental com enfoque no Parque Estadual do Rio Doce; 
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• os recursos e valores fundamentais e os objetivos estratégicos, táticos e operacionais do 

PERD, bem como o previsto nos instrumentos de planejamento, tais como Plano de 

Manejo, Plano de Uso Público, Plano de Comunicação, dentre outros; 

• o fato de, no ano de 2024, o PERD completar 80 anos e o Programa de Pós-graduação 

da Univale completar 15 anos; 

• o uso do centro de treinamento do PERD pela Univale para o evento de comemoração do 

GIT entre os dias 1 e 3 de julho de 2024; 

• o fato de o Parque Estadual do Rio Doce ter atualizado em 2023 o seu Plano de Manejo, 

o qual trouxe o “Relacionamento com o Entorno” e “Pesquisa Científica” como Recursos 

e Valores Fundamentais a serem defendidos pela gestão da Unidade de Conservação; 

•  e que em 2024, no Plano de Comunicação e Marketing do PERD, foram construídas 

estratégias de comunicação com o intuito de aproximar-se do seu entorno. 

 

 

1. A presente proposta de parceria visa: 
 

1.1. Possibilitar a publicação do e-book “Dinâmicas e Conflitos na Região de inserção do 

Parque Estadual do Rio Doce” – produto comemorativo atrelado aos 80 anos de 

aniversário da UC. O objetivo do livro pode ser consultado no anexo do presente 

protocolo de cooperação; 

1.2. Desenvolver documentário de aproximadamente 20 minutos para a TV com 

entrevistas com os funcionários do PERD em comemoração aos 80 anos do Parque. 

O escopo do documentário em detalhes está em anexo ao presente protocolo de 

cooperação.  

 

2. Das obrigações das partes  

2.1. Do GIT/Univale 

2.1.1. Organização e elaboração de e-book com artigos sobre o PERD e seu entorno 

finalizado até outubro de 2024. 

2.1.2. Pré-produção, Produção e Pós-produção do documentário: elaboração do 

roteiro, captação de imagens, montagem, validação da versão final com Ekos e 

IEF e distribuição da produção, tanto em plataformas digitais, quanto em veículos 

de comunicação regionais. Finalização do documentário até outubro de 2024. 
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2.2. Do Instituto Ekos Brasil 

2.2.1. Por meio do Termo de Parceria nº 51/2021 estabelecido com IEF que visam 

ações de consolidação do Parque Estadual do Rio Doce, viabilizar a diagramação 

do e-book pelo Analista de Comunicação do TP, e, se possível, a impressão de 

200 cópias impressas após o envio do material pelo GIT/Univale. A diagramação 

do e-book estará finalizada 60 dias após a entrega da versão final pelo 

GIT/Univale. As impressões serão realizadas somente se houver recursos 

financeiros suficientes do TP para essa demanda de comunicação, não sendo 

obrigatória essa ação por parte do Instituto Ekos e IEF; 

2.2.2. Por meio do Termo de Parceria nº 51/2021, estabelecido com o IEF, que visa 

ações de consolidação do Parque Estadual do Rio Doce, fornecer ao GIT/Univale 

imagens para o documentário, facilitar o acesso a entrevistados, colaborar com 

a construção do roteiro e apoiar a logística do GIT/Univale no parque durante as 

captações de imagens em campo. 

 

3. Da propriedade intelectual das produções e marcas 

3.1. A propriedade intelectual das produções deverá ser compartilhada pelas instituições 

parceiras: Instituto Ekos, Univale, IEF e Governo de Minas Gerais; 

3.2. As duas produções deverão ter em seu produto final as logomarcas do Instituto Ekos 

Brasil, Logomarca comemorativa dos 80 anos do Parque Estadual do Rio Doce, 

Instituto Estadual de Florestas, Governo de Minas Gerais, Programa de Pós-

Graduação GIT e Univale. Destaca-se que prevalecerá o manual de uso das marcas 

do Governo do Estado de Minas Gerais, como determina o Decreto 47.554/2018 em 

seu art. 81. 

 

4. Das responsabilidades jurídicas e despesas financeiras: 

4.1. As despesas ficam na exclusiva dependência do julgamento e da disponibilidade de 

recursos de cada uma das partes, não havendo mútua obrigação entre elas; 

4.2. As responsabilidades jurídicas são restritas àquelas específicas à cada uma das 

partes, não havendo mútua obrigação jurídica entre elas. 

4.3. Não existirá nenhuma obrigação de efetuar despesa senão depois de prevista com 

antecedência e acordada livremente pelas instâncias superioras de ambas as partes, 

celebrando convênio específico pelos responsáveis jurídicos com os devidos 

requisitos legais, se assim for necessário. 
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O presente protocolo de intenção entrará em vigor na data de sua assinatura. 

 
 

Governador Valadares, 25 de junho de 2024. 
 
 
 
 

 
___________________________ 

Maria Cecília Wey de Brito 
Diretora de Relações Institucionais 

Instituto Ekos Brasil  

 ____________________________ 
Lucas Milani Rodrigues 
Coordenador Técnico  
Instituto Ekos Brasil 

 
 
 

  
 

____________________________ 
Haruf Salmen Espindola 

Coordenador GIT/Univale 

 ______________________________ 
Renata Campos 

Profa. Dra. OBIT/Univale 
 

 
 
 

TESTEMUNHAS:  
 
 

Régis André Nascimento Coelho   

Analista Ambiental do IEF 
Supervisor do Termo de Parceria 
 

 

 
 
Vinícius Assis Moreira  

Analista Ambiental do IEF 
Gerente do Parque Estadual do Rio Doce 
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Abstract do e-book Território e Conservação: Parque Estadual do Rio Doce 

 

O livro deverá conter os resultados do projeto de pesquisa “Dinâmicas e Conflitos na região de 

inserção do Parque Estadual do Rio Doce”. Assim, serão contemplados, além de textos 

produzidos pelos pesquisadores do PRG/GIT Univale e pelos participantes do seminário que 

acontecerá no próprio parque entre os dias 01 e 03 de julho de 2024. Todos os palestrantes 

serão convidados a contribuir com o e-book por meio de textos que tratem do assunto de suas 

apresentações. Assim como o evento, o livro estará organizado em quatro sessões, que versarão 

sobre a história do parque e da pesquisa no parque, dinâmicas socioambientais do território de 

inserção do parque, conservação da biodiversidade e possíveis relações com outras unidades de 

conservação. O e-book será composto por até 20 capítulos de até 12 páginas cada, sendo 

imprescindível que os autores utilizem linguagem acessível para todas as pessoas, sobretudo 

aquelas que não pertencem à comunidade acadêmica e que vivem no entorno do PERD. A 

proposta inicial é que cada autor ou grupo de autores enviem seus textos na semana do evento 

(prazo máximo: 30 dias após o evento) para que a obra esteja pronta até o mês de outubro, 

quando o projeto se encerra.  
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Abstract do documentário PERD 80 anos 

 

 

O documentário vai explorar a história do Parque Estadual do Rio Doce (PERD) ao longo de oito 

décadas, focando nas pesquisas científicas, biodiversidade, conflitos e histórias, vistos pelos 

pesquisadores e trabalhadores moradores do entorno. Destinado à população das cidades 

próximas como Marliéria, Dionísio, Ipatinga, Timóteo e Coronel Fabriciano, o filme de 20 minutos 

destaca momentos históricos marcantes como a criação do PERD, o incêndio avassalador dos 

anos 1960, o crime ambiental da Samarco em 2015 e o recente termo de parceria com o Instituto 

Ekos. As melhorias na infraestrutura, como a estrada pavimentada e novas instalações, são 

contrapostas à necessidade de evitar o turismo predatório para preservar a biodiversidade. 

Entrevistas com brigadistas, cuidadores, guias, moradores locais e pesquisadores fornecerá uma 

visão abrangente dos desafios e conquistas do Parque. Filmado dentro do PERD e em seu 

entorno, o documentário promete ser uma narrativa envolvente e educativa, ressaltando a 

importância histórica e ecológica do Parque, bem como os esforços para um turismo sustentável 

e a conservação da biodiversidade. O documentário terá em torno de 20 minutos com formato 

para TV aberta, será realizado pela TV Univale e com lançamento planejado para outubro de 

2024. 
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Lucas Milani

De: Renata Bernardes Faria Campos <renata.campos@univale.br>
Enviado em: quinta-feira, 5 de dezembro de 2024 12:15
Para: Lucas Milani; Bruno Rangel Capile de Souza; Patricia Falco Genovez
Cc: Diretoria TV Univale; Maria Cecilia; Lucas Leal -  EKOS BRASIL; 

washington.silva@univale.br; Jailma Das Graças Soares; Vinicius de Assis 
Moreira; Lariane Chaves Junker; Regis Andre Nascimento Coelho; Ulysses 
Mourão

Assunto: Re: Documentário e E-book - data de recebimento do material e captação de 
imagens

Categorias: Portfólio Produtos Comunicação; Indicadores

Manifesto aqui minha satisfação em relação aos produtos e sobretudo, ao processo que foi 
enriquecedor para mim.  
Agradeço a parceria e empenho de todos (e não são poucos) que contribuíram de alguma forma, 
principalmente ao Bony e Lucas Leal que cuidaram de modo especial. 
Atenciosamente 
Renata  
 
Em qui., 5 de dez. de 2024 às 11:45, Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> escreveu: 

Prezadas e prezados, bom dia. 

  

Encaminho a versão final do e-book, já com as alterações solicitadas pela Univale. Desse modo, 
entendo que cumprimos as duas entregas previstas pela parceria. Agradeço a todos pelo empenho na 
construção desses dois produtos comemorativos dos 80 anos do PERD e parabenizo o @Lucas Leal 
-  EKOS BRASIL pelo ótimo trabalho na diagramação do produto. 

  

@Diretoria TV Univale, está tudo certo para a publicação de hoje sobre o documentário no Instagram? 

  

Atenciosamente, 

  

  

Lucas Milani Rodrigues 

Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 
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Destacar

lucas
Destacar



2

Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização 
pelo(s) infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 

  

  

De: Diretoria TV Univale <dir.tvunivale@univale.br>  
Enviada em: segunda-feira, 2 de dezembro de 2024 16:40 
Para: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org> 
Cc: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Renata Bernardes Faria Campos <renata.campos@univale.br>; 
Lucas Leal - EKOS BRASIL <lucas.leal@ekosbrasil.org>; washington.silva@univale.br; Jailma Das Graças Soares 
<jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker <lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; 
Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: Re: Documentário e E-book - data de recebimento do material e captação de imagens 

  

Prezados, boa tarde!  
 
Muito bom saber que agradamos com as alterações. Correções são sempre necessárias.  

Vamos hospedar o vídeo no canal da Univale TV. Farei como combinado. Vamos agendar a entrada 
dele para 05/12/24 às 08h no youtube da Univale TV e no instagram da emissora. Farei a 
colaboração com todas instituições envolvidas.  

  

Atenciosamente,  
 
Bony  
  

  

Em seg., 2 de dez. de 2024 às 16:08, Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org> escreveu: 

Boa tarde pessoal.  

  

Que legal ver esses produtos prontos e registrando essa data tão emblemática para o PERD!  
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Parabéns Renata e Bony por essa produção e também Lucas, Lucas Leal, Jailma e Vinicius 
por todo o apoio.  

  

Esse é mais um registro da importante história da conservação no Brasil, que vem sendo 
construída pelo esforço incremental de tantas pessoas. Um processo coletivo! 

  

Maria Cecilia Wey de Brito 

Tel: +55 11 5505 6371 
Cel: +55 11 98555-6206 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 

Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou com dados pessoais, sendo seu 
sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou 
divulgar as informações nela contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem podem ser consideradas ilegais, 
implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por 
favor, avise imediatamente ao remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 

  

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>  
Enviada em: segunda-feira, 2 de dezembro de 2024 14:22 
Para: Renata Bernardes Faria Campos <renata.campos@univale.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL 
<lucas.leal@ekosbrasil.org>; Diretoria TV Univale <dir.tvunivale@univale.br> 
Cc: washington.silva@univale.br; Jailma Das Graças Soares <jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de 
Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker 
<lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Documentário e E-book - data de recebimento do material e captação de imagens 

  

Renata, boa tarde! 

  

Obrigado pelo envio. Conforme conversamos hoje de manhã, a versão final atendeu ao esperado e 
ficamos felizes que as sugestões que demos foram inseridas. Obrigado, Bony, pelas atualizações 
necessárias que deixaram o trabalho final muito melhor.  

  

Sobre os próximos passos, para lançarmos o livro e o vídeo, em diálogo hoje com a Renata e Lucas 
Leal, pensamos no seguinte cronograma  



4

  

05/12/2024 – Postagem Instagram TV Univale do documentário.  

 Entendemos que é um post que deve ser protagonizado pela TV Univale, por ter sido a 
instituição que o produziu, mas que pode convidar as contas do PERD, Ekos e GIT como 
colaboradores na postagem; 

 Bony, para isso, você conseguiria hospedar o vídeo no canal do Youtube da Univale e programar 
a postagem para essa data?  

  

Sobre o e-book, Lucas Leal fez a diagramação e hoje a Renata devolverá com algumas correções que 
precisam ser feitas antes de finalizarmos. De qualquer forma, segue em anexo a versão que está em 
revisão pela Renata.   

  

12/12/2024 – Postagem Instagram Ebook 

 Entendemos que é um post que deve ser protagonizado pelo GIT/Univale, por ter sido a 
instituição que organizou a coletânea, mas que pode convidar as contas do PERD, Ekos e OBIT 
como colaboradores na postagem; 

 Renata, você consegue providencial que o livro fique hospedado na página do GIT para que as 
pessoas possam baixar? 

  

13/12/2024 – Lançamento do livro e documentário na reunião do Conselho  

 Renata conversou com a Jailma para usarmos um pouco do espaço da reunião do Conselho 
Consultivo para apresentar os produtos da parceria a esse fórum de representação; 

 Se der tempo, poderia ser apresentado o doc de 20 minutos, mas caso não dê, o vídeo já está no 
ar no canal da Univale e o link pode ser compartilhado com todos. 

 Além disso, Renata explicaria um pouco sobre como foi o processo de construção desse livro e 
como a parceria com IEF e Ekos colaboraram nessa construção de uma obra que será 
publicada em comemoração aos 80 anos do Parque. 

  

  

Acho que são esses os próximos passos que propusemos, pessoal. Vocês estão de acordo de 
seguirmos assim? 

  

Renata, caso queira me complementar, fique à vontade.  

  

Um abraço 

  

  

Lucas Milani Rodrigues 
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Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 

Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada 
ou com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a 
pessoa autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações 
nela contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. 
Quaisquer ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta 
mensagem podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e 
indenização pelo(s) infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise 
imediatamente ao remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua 
cooperação. 

  

  

De: Renata Bernardes Faria Campos <renata.campos@univale.br>  
Enviada em: segunda-feira, 2 de dezembro de 2024 11:17 
Para: Lucas Leal - EKOS BRASIL <lucas.leal@ekosbrasil.org>; Diretoria TV Univale <dir.tvunivale@univale.br> 
Cc: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; washington.silva@univale.br; Jailma Das Graças Soares 
<jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker <lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; 
Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Maria Cecilia 
<cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: Re: Documentário e E-book - data de recebimento do material e captação de imagens 

  

Segue abaixo o link do vídeo correspondente ao documentário produzido pela TV Univale enquanto 
produto da parceria Univale-Ekos, com as adequações solicitadas. 

https://drive.google.com/file/d/1F1pucCK9S7DqQ-7S-7xfA3fIeQWbvaQp/view?usp=drive_link 

Atenciosamente  

Renata Campos  

  

  

Em ter., 26 de nov. de 2024 às 11:07, Lucas Leal - EKOS BRASIL <lucas.leal@ekosbrasil.org> 
escreveu: 

Bom dia a todos, 
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Bony, como mencionado pelo Lucas Milani, segue um link de drive 

com mais imagens de drone do PERD. 

  

https://drive.google.com/drive/folders/1GABnCvx-kwGSCDYT1M573AwJ1J-olxWL?usp=sharing 

  

Continuo aqui para algo mais que achar pertinente e necessário 

  

Cordialmente,  

  

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>  
Enviada em: segunda-feira, 25 de novembro de 2024 15:37 
Para: Renata Bernardes Faria Campos <renata.campos@univale.br> 
Cc: washington.silva@univale.br; Jailma Das Graças Soares <jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius 
de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker 
<lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL <lucas.leal@ekosbrasil.org>; Maria Cecilia 
<cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Documentário e E-book - data de recebimento do material e captação de imagens 

  

Prezado Bony, boa tarde, 

  

Em relação ao documentário, inicialmente houve uma avaliação realizada por Bruno e Renata. 
Posteriormente, Maria Cecília, Lucas Leal e eu fizemos nossas considerações. Hoje consolidamos as 
sugestões, que estão anexas e devem ser seguidas para aprimorarmos o produto. 

  

Ressaltamos que o formato atual do vídeo está aquém das expectativas, especialmente 
considerando nossa contribuição na construção do roteiro, que em grande medida não 
conseguimos identificar no produto apresentado. Dessa forma, retomar o planejamento realizado de 
forma colaborativa no início da elaboração do trabalho será fundamental para aperfeiçoá-lo. 

  

Como temos pouco tempo, solicitamos que a revisão seja concluída até a próxima semana, 
preferencialmente no início (dias 2 ou 3/12). Assim, caso ainda seja necessário algum ajuste, teremos 
tempo hábil para realizá-lo. 
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Lucas Leal irá disponibilizar para você mais imagens que pode te ajudar a diversificar sua edição. 

  

Estamos à disposição para quaisquer esclarecimentos. 

  

Lucas Milani Rodrigues 

Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 

Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada 
ou com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a 
pessoa autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações 
nela contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. 
Quaisquer ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta 
mensagem podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e 
indenização pelo(s) infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise 
imediatamente ao remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua 
cooperação. 

  

  

De: Renata Bernardes Faria Campos <renata.campos@univale.br>  
Enviada em: quarta-feira, 20 de novembro de 2024 17:40 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Cc: washington.silva@univale.br; Jailma Das Graças Soares <jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius 
de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker 
<lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL <lucas.leal@ekosbrasil.org>; Maria Cecilia 
<cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: Re: Documentário e E-book - data de recebimento do material e captação de imagens 

  

Segue o link da primeira versão do documentário para que possamos fazer nossos comentários a 
firm de que o Bony faça a finalização. 

Em anexo as primeiras impressões feitas por mim e Bruno. 

Atenciosamente 

Renata  
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Em ter., 19 de nov. de 2024 às 10:26, Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> escreveu: 

Bom dia, Bony. 

  

Entro em contato novamente para saber se está pronta a primeira versão do documentário.  

Conforme conversamos por WhatsApp, você mencionou que faltava pouco para finalizar. Pode 
avançar com essa demanda?  

  

Manifesto a minha preocupação com o prazo, pois precisamos encerrar esse produto em tempo. 

  

Atenciosamente. 

  

  

  

Lucas Milani Rodrigues 

Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 

Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada 
ou com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a 
pessoa autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações 
nela contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. 
Quaisquer ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta 
mensagem podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e 
indenização pelo(s) infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise 
imediatamente ao remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua 
cooperação. 

  

  

De: Lucas Milani  
Enviada em: terça-feira, 12 de novembro de 2024 11:28 
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Para: 'renata.campos@univale.br' <renata.campos@univale.br>; 'washington.silva@univale.br' 
<washington.silva@univale.br>; 'Jailma Das Graças Soares' <jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br>; 
'Vinicius de Assis Moreira' <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: 'Lariane Chaves Junker' <lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; 'Regis Andre Nascimento 
Coelho' <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL 
<lucas.leal@ekosbrasil.org>; Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Documentário e E-book - data de recebimento do material e captação de imagens 

  

Bony, bom dia. 

  

Gostaria de saber se já temos a primeira versão do documentário para fazermos a avaliação e 
colaborar com possíveis ajustes. 

  

Fico no aguardo. 

  

Atenciosamente 

  

Lucas Milani Rodrigues 

Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 

Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada 
ou com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a 
pessoa autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações 
nela contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. 
Quaisquer ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta 
mensagem podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e 
indenização pelo(s) infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise 
imediatamente ao remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua 
cooperação. 
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De: Lucas Milani  
Enviada em: quarta-feira, 16 de outubro de 2024 15:39 
Para: renata.campos@univale.br; washington.silva@univale.br; Jailma Das Graças Soares 
<jailma.soares@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Lariane Chaves Junker <lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento 
Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Lucas Leal - EKOS BRASIL 
<lucas.leal@ekosbrasil.org>; Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: Documentário e E-book - data de recebimento do material e captação de imagens 

  

Prezadas e prezados, boa tarde. 

  

Sobre a parceria em que produziremos o e-book e o documentário, escrevo para agilizarmos os 
próximos passos, ou não será possível terminarmos em tempo os dois produtos da Comunicação. 

  

@renata.campos@univale.br, qual a perspectiva de recebermos os textos finais? Reforço que não 
podemos esperar mais, senão não terminaremos a diagramação em tempo de lançar o livro ainda 
este ano.  

  

@washington.silva@univale.br, conversei com o @Vinicius de Assis Moreira e a @Jailma Das Graças 
Soares e identificamos que uma boa oportunidade de você vir fazer a captação das imagens que 
falta para o documentário seja o seminário de pesquisas,  que acontecerá entre os dias 23 e 25 de 
outubro.  

  

A partir da sua vinda, será possível entrevistar o Vinícius e as outras pessoas.  Jailma fez o contato 
prévio com duas pessoas (Orli e Jucarlei), contatos já enviados por WhatsApp. Além disso, há o Ênio, 
quem o Vinícius indicou como uma pessoa interessante ao documentário, esse contato já pude 
enviar o WhatsApp para você. 

  

Podemos contar com sua presença aqui @washington.silva@univale.br? Peço por gentileza que 
nos sinalize para verificarmos a disponibilidade de alojamento para você e mais alguém que venha 
com você. 

  

Entendo que a nossa parte de facilitar os acessos e os contatos (documentário), bem como de nos 
colocarmos à disposição para alinharmos os próximos passos (e-book) está feita. Agora precisamos 
da entrega de vocês para darmos continuidade, assim faremos juntos esses dois produtos de 
comunicação que serão tão importantes na comemoração dos 80 anos do PERD. 

  

Sigo à disposição.  
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Lucas Milani Rodrigues 

Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 

Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada 
ou com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a 
pessoa autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações 
nela contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. 
Quaisquer ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta 
mensagem podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e 
indenização pelo(s) infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise 
imediatamente ao remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua 
cooperação. 
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Lucas Milani

De: Regis Andre Nascimento Coelho <regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>
Enviado em: terça-feira, 1 de abril de 2025 11:21
Para: Lucas Milani; Lariane Chaves Junker; Vinicius de Assis Moreira; Nilcemar 

Oliveira Bejar; Cecilia Fernandes de Vilhena; Daniel Anilton Duarte Marques; 
Carla Souza - EKOS BRASIL; João Batista

Cc: Maria Cecilia; Ulysses Mourão
Assunto: RE: [AT1 - Indicador Aceiros] entrega diagnóstico aceiros 2025

Bom dia, Lucas. 
 
Considere aprovada a proposta, como informado pela Lariane. Sem prejuízo de alterações pontuais no 
texto até a celebração formal da parceria, a depender do andamento das tratativas com a 
municipalidade. 
 
Todos os demais aspectos da execução das ações objeto desta parceria, para além da aprovação 
formal no âmbito do Termo de Parceria, devem ser previamente acordados com a equipe do IEF no PE 
Rio Doce. 
 
Att., 
 

 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: segunda-feira, 31 de março de 2025 18:14 
Para: Lariane Chaves Junker <lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; 
Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Carla Souza - EKOS BRASIL <carla.souza@ekosbrasil.org>; João Batista 
<joao.batista@ekosbrasil.org> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: [AT1 - Indicador Aceiros] entrega diagnóstico aceiros 2025  
  

  
Prezada Lariane, boa tarde. 
  
Conforme consta no escopo do indicador de parcerias, antes de estabelecermos qualquer parceria ela 
precisa ser validada pelo IEF. Sendo assim, foi encaminhado em 18 de março de 2025 o pedido de 
reconhecimento da proposta de parceria com a municipalidade de Marliéria como válida ao indicador e, 
até o momento, este e-mail do dia 18/03 não foi respondido. Além disso, o pedido que reconheçam essa 
parceria como válida foi feito novamente em 22 de março. Em anexo os dois documentos que 
comprovam o que menciono. 
  

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  

lucas
Destacar

lucas
Destacar
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Ressalto que esse processo de formalização é importante, pois em 2023 conseguimos parceria para 
manutenção dos aceiros, mas como antes não havia sido formalizado o pedido de aceite ao IEF e o 
aceite propriamente, ela não foi contabilizada ao indicador. Desse modo, a necessidade de formalização 
se faz presente, especialmente por termos tido esse episódio há dois anos.  
  
Além disso, sobre a sua fala “O desejável é que esse ano consigamos antecipar as ações de 
manutenção!”, relembro que no ano passado as ações começaram em 01 de julho. Para esse ano, 
quando redigi o texto da parceria, conversei com @Vinicius de Assis Moreira que me sugeriu que a 
parceria iniciasse na segunda quinzena de junho, um pouco antes do ano passado, mas não tão antes 
assim.  
  
Sobre os prazos Lariane, no escopo do indicador de aceiros está previsto que o diagnóstico dos aceiros e 
o alinhamento será feito em abril. Desse modo, entregamos hoje o diagnóstico e propusemos a reunião 
para sexta, não há atraso no processo de manutenção dos aceiros até o momento.   
  
De todo modo,  @Regis Andre Nascimento Coelho e @Nilcemar Oliveira Bejar, para fins de formalização 
do indicador de parcerias, posso considerar este e-mail da Lariane aprovando a nossa proposta de 
parceria com a municipalidade de Marliéria ao indicador,  ou vocês preferem responder o e-mail do dia 
18/03 para termos documentada essa decisão.  
  
Sigo à disposição,  
  
  
  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) 
infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 
  
  
De: Lariane Chaves Junker <lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: segunda-feira, 31 de março de 2025 17:33 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; 
Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Carla Souza - EKOS BRASIL <carla.souza@ekosbrasil.org>; João Batista 
<joao.batista@ekosbrasil.org> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: Re: [AT1 - Indicador Aceiros] entrega diagnóstico aceiros 2025 
  
Lucas,  
  

lucas
Destacar
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Sobre a proposta de parceria com a prefeitura de Marliéria, já é desejada e é uma ação de máxima 
urgência. 
  
Já expressei em e-mail anteriores a minha preocupação com a manutenção dos aceiros pois no ano 
de 2024 os incêndios começaram bem antes da manutenção ser concluída. O desejável é que esse 
ano consigamos antecipar as ações de manutenção! Sendo assim, a proposta de parceria  é 
validada e precisamos de celeridade nessa demanda.  
  
Quanto a reunião, estou disponível na data e horário sugerido.  
  
Atenciosamente.  
  
  
Obter o Outlook para iOS 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: Monday, March 31, 2025 5:20:24 PM 
Para: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker 
<lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; 
Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Carla Souza - EKOS BRASIL <carla.souza@ekosbrasil.org>; João Batista 
<joao.batista@ekosbrasil.org> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: [AT1 - Indicador Aceiros] entrega diagnóstico aceiros 2025  
  

  
Prezados, boa tarde. 
  
Conforme mencionado em e-mail anterior, @Carla Souza - EKOS BRASIL e @João Batista elaboraram o 
diagnóstico dos aceiros deste ano, o qual enviamos em anexo para sua avaliação.  
Retomando o escopo do indicador, temos agora o mês de abril para olharmos conjuntamente para o 
diagnóstico e definirmos quais são os trechos prioritários para manutenção esse ano, quantitativo que 
será a métrica do indicador, assim como fizemos ano passado.  
  
Sendo assim, @Lariane Chaves Junker e @Vinicius de Assis Moreira, podemos nos reunir na sexta de 
manhã das 10h30 às 11h para darmos prosseguimento a isso? 
  
Aproveito para lembrá-los que precisamos da validação por e-mail da nossa proposta de parceria com a 
prefeitura de Marliéria que enviei a vocês em 18/03/2025. Sem esse aval, não podemos dar 
prosseguimento as tratativas.  
  
Fico no aguardo.  
  
Atenciosamente,  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  
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Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) 
infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 
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TERMO DE PARCERIA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE LIMPEZA E 

MANUTENÇÃO DE ACEIROS DO PARQUE ESTADUAL DO RIO DOCE (PERD), 

AO LONGO DE TRECHOS DA DIVISA DA UNIDADE DE CONSERVAÇÃO COM 

O TERRITÓRIO DO MUNICÍPIO DE MARLIÉRIA/MG. 

 

PARCEIRA: INSTITUTO EKOS BRASIL, pessoa jurídica de direito privado, inscrito no 

CNPJ nº 04.954.252/0002-91, com sede na Avenida do Contorno, nº 2905, sala 401, Bairro 

Santa Efigênia, CEP: 30.110-915 em Belo Horizonte/MG, neste ato representado pela sua 

Diretora Presidente, Ana Cristina Moeri Brühwiller, brasileira, casada, geógrafa, ID 

30.453.628-3 SSP/SP, CPF n° 337.583.998-74, residente e domiciliada na Rua Estuário, n° 

460, Bairro Chácara Monte Alegre, em São Paulo/SP, doravante denominado simplesmente 

INSTITUTO; 

 

PARCEIRA: Prefeitura Municipal de Marliéria, pessoa jurídica de direito público interno, 

inscrita no CNPJ sob o nº 16.796.872/0001-48, com sede administrativa sito à Praça J.K., 106 

- Centro – Marliéria/MG, CEP 35185-000, neste ato representada pelo Prefeito Hamilton 

Lima, doravante denominada simplesmente PREFEITURA, e CONSIDERANDO: 

 

Que o INSTITUTO tem um Termo de Parceria (TP) com o Instituto Estadual de Florestas 

para fins da consolidação do Parque Estadual do Rio Doce (doravante denominado Parque); 

 
Que é preciso realizar serviços de limpeza e manutenção de aceiros (doravante denominado 

SERVIÇO) nas áreas que compreendem o Parque, ao longo de trechos da divisa da unidade 

de conservação com terras de outros confrontantes; 

 
Que a Prefeitura de Marliéria é uma instituição parceira do PERD e anualmente realiza esse 

SERVIÇO de forma gratuita, como doação ao Parque; 

 
Que o SERVIÇO está consubstanciado na Área Temática 1 do Termo de Parceria no 51/2021 

– Operacionalização e Manutenção do PERD, no seu subitem 1.1, sendo a limpeza dos 

aceiros essenciais para a prevenção e combate a incêndios florestais, contribuindo para a 

segurança das pessoas, a proteção do meio ambiente e a preservação das infraestruturas das 

vias; 

 
Que a “forma” é elemento essencial de formação do ato administrativo, ao passo que a 

formalização dos ajustes, ora formulados, visa, precipuamente, delimitar os direitos, deveres 

e obrigações de cada um dos anuentes. 

    

As partes resolvem celebrar entre si o presente Termo de Parceria para prestação de serviços 

de limpeza e manutenção de aceiros do Parque Estadual do Rio Doce (PERD), ao longo de 

ZapSign a10d4157-f5e8-41ad-b40b-88c4556dfc5e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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trechos da divisa da unidade de conservação com o território do município de Marliéria/MG, 

que se regerá pelas seguintes cláusulas e condições: 

 

Cláusula Primeira - Objeto 

A PREFEITURA se obriga a prestar, a título gratuito, os serviços de Limpeza e 

Manutenção de Aceiros ao longo de trechos de confrontantes do PERD no ano de 2025, 

bem como a garantir a manutenção das estradas de acesso aos aceiros e ao campo de pouso 

dentro do PERD. Os trechos contemplados para a realização dos serviços de limpeza e 

manutenção de aceiros serão:  

 

Trecho 1 – Constantino 

• Aceiro - Início: 19°46'52"S 42°38'29"W; final: 19°46'42"S 42°38'28"W. 

Comprimento 380m; largura média: 10m; área m²: 3.800. 

• Estrada de acesso: 2100m 

 

Trecho 2 – Arcelor Mittal 

• Aceiro - Início: 19°46'42"S 42°38'28"W; final: 19°46'11"S 42°38'17"W. 

Comprimento 1100m; largura média: 10,7m; área m²: 11.770. 

 

Trecho 3 – Luiz Carlos 

• Aceiro - Início: 19°45'56"S 42°38'15"W; final 19°45'28"S 42°38'08"W. 

Comprimento 1190m; largura média: 9,09m; área m²:10.818. 

 

Trecho 4 – Fazenda Canjica 

• Aceiro - Início: 19°45'05"S 42°38'04"W; final: 19°43'37"S 42°38'15"W. 

Comprimento 3640m; largura média: 10,79m; área m²: 39.290. 

• Estrada de acesso: 780m. 

 

Trecho 5 – João Vitor 

• Aceiro - Início: 19°43'37"S 42°38'15"W; final: 19°43'02"S 42°37'42"W. 

Comprimento 1490m; largura média: 10,85m; área m²: 16.177. 

 

Trecho 6 – Rubens 

• Aceiro - Início: 19°43'02"S 42°37'42"W; final: 19°42'28"S 42°37'20"W. 

Comprimento 2160m; largura média: 12,58m; área m²: 27.180. 

 

Trecho 7 – Bené Rico 

ZapSign a10d4157-f5e8-41ad-b40b-88c4556dfc5e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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• Aceiro - Início: 19°42'16"S 42°37'17"W; final: 19°40'53"S 42°37'27"W. 

Comprimento 2670m; largura média: 9,25m; área m²: 24.697. 

• Estrada de acesso: 3930m 

 

Trecho 8 – GPM 01 

• Aceiro - Início: 19°40'47"S 42°37'29"W; final: 19°40'54"S 42°36'15"W. 

Comprimento 2510m; largura média: 25m; área m²: 62.750. 

 

Trecho 9 – GPM 02 

• Aceiro - Início: 19°40'54"S 42°36'15"W; final: 19°39'56"S 42°36'00"W. 

Comprimento 2680m; largura média: 11m; área m²: 29.480.  

 

Trecho 10 – GPM 03 

• Aceiro - Início: 19°39'56"S 42°36'00"W; final: 19°39'15"S 42°35'13"W. 

Comprimento 2220m; largura média: 36,27m; área m² 80,519. 

• Estrada de acesso: 10400m 

 

Trecho 11 – Haras Vila Nova 

• Início: 19°39'15"S 42°35'13"W; final: 19°39'04"S 42°34'50"W. Comprimento 960m; 

largura média: 14m; área m²: 13.300. 

 

Trecho 12 – Estrada GPM 

• Aceiro - Início: 19°38'46"S 42°34'55"W; final: 19°37'51"S 42°34'34"W. 

Comprimento 4930m; largura média: 5,92m; área m² 29.185. 

• Estrada de acesso: 2660m 

 

Trecho 13 – GPM 04 

• Aceiro - Início: 19°37'51"S 42°34'34"W; final: 19°37'51"S 42°34'43"W. 

Comprimento 300m; largura média: 13,25m; área m² 3.975. 

 

Trecho 14 – Fazenda Bretas 

• Aceiro - Início: 19°37'51"S 42°34'43"W; final: 19°37'29"S 42°34'49"W. 

Comprimento 760m; largura média: 12,4m; área m² 9.424. 

 

Trecho 15 – Celeste 01 

• Aceiro - Início: 19°37'29"S 42°34'49"W; final: 19°36'58"S 42°34'50"W. 

Comprimento 950m; largura média: 13m; área m²: 12.350. 

ZapSign a10d4157-f5e8-41ad-b40b-88c4556dfc5e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



4 
 

 

Trecho 16 – Campo de pouso 

▪ Início: 19°45'14"S 42°37'59"W; final: 19°44'53"S 42°37'28"W. Comprimento 1100m; 

largura média: 45m; área m²: 49.500. 

 

Parágrafo primeiro: A soma aproximada do trajeto representativo dos locais onde o 

SERVIÇO de limpeza e manutenção do aceiro será executado é de aproximadamente 

29,14 Km. A limpeza das estradas de acesso soma um total de 19,87km e, a manutenção do 

campo de pouso que soma 1,1km de extensão.  

 

Cláusula Segunda - Vigência 

Sugere-se que a execução das atividades, ora descritas, tenha início a partir de 16/06/2025 e 

o presente instrumento terá vigência a partir da sua assinatura até a conclusão dos serviços.  

 

Cláusula Terceira - Responsabilidades da Prefeitura 

A PREFEITURA se compromete a: 

I. Prestar o SERVIÇO descrito na cláusula primeira, gratuitamente; 

II. Utilizar mão de obra capacitada e materiais adequados na execução dos 

serviços; 

III. Verificar e definir qual será o melhor equipamento a ser utilizado de acordo 

com as condições do terreno onde os trabalhos deverão ser cumpridos;  

IV. Providenciar o maquinário necessário para prestação do serviço, assim como 

sua mobilização e desmobilização até os locais dos trabalhos; 

V. Zelar pela segurança de seus técnicos e de terceiros durante a prestação dos 

SERVIÇOS; 

VI. Manter a área do SERVIÇO devidamente sinalizada e os profissionais 

devidamente paramentados com os Equipamentos de Proteção Individual (EPI) necessários, 

mantendo o local seguro para todos.  

VII. Comunicar ao INSTITUTO acerca de qualquer eventualidade que possa 

comprometer a prestação do SERVIÇO, ou que seja relevante à prestação do SERVIÇO ou à 

manutenção geral do PARQUE. 

 

Cláusula Quarta - Responsabilidades do INSTITUTO 

O INSTITUTO se compromete a: 

I. Disponibilizar à Prefeitura acesso ao PARQUE e locais do SERVIÇO; 

II. Fornecer à Prefeitura as informações necessárias para a prestação do 

SERVIÇO; 

ZapSign a10d4157-f5e8-41ad-b40b-88c4556dfc5e.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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III. Acompanhar e registrar todo o SERVIÇO por meio da sua equipe operacional, 

lotada na unidade de conservação e, a seu critério, também por técnicos do próprio Parque, 

para quaisquer necessidades que se apresentem e para posterior elaboração de relatório das 

atividades executadas. 

IV. Oferecer alimentação aos funcionários da Prefeitura que atuarão no Parque 

durante os dias de serviços prestados para esse exclusivo fim.  

 

E assim, por estarem justas e contratadas, assinam as partes o presente instrumento, em 2 

(duas) vias de igual teor e na presença das testemunhas. 

 

 

Marliéria, 02 de abril de 2025. 

 

 

 

 

_________________________________ 

Ana Cristina Moeri Brühwiller 

Diretora – Presidente 

Instituto Ekos Brasil 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________________ 

Hamilton Lima Paula  

Prefeito 2025-2028  

Prefeitura de Marliéria 

Testemunha 

 

 

_________________________________ 

Regis André Coelho Nascimento 

Analista Ambiental IEF 

Supervisor Termo de Parceria nº 

51/202 

 

Testemunha 

 

 

_________________________________ 

Vinícius de Assis Moreira 

Analista Ambiental IEF 

Gerente Parque Estadual do Rio Doce 
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Lucas Milani

De: Lucas Milani
Enviado em: terça-feira, 1 de julho de 2025 10:54
Para: Nilcemar Oliveira Bejar; Lariane Chaves Junker; Vinicius de Assis Moreira; Regis 

Andre Nascimento Coelho; Núbia Lais Fernandes Batista; Cecilia Fernandes de 
Vilhena; Daniel Anilton Duarte Marques

Cc: Vitor Baptista; Maria Cecilia; Ulysses Mourão; fabiana.bonani
Assunto: RES:  Workshop "Árvores do Rio Doce e Encontro de Viveiristas"
Anexos: Anexo 3 - 2025.06.06 - Lista Presença Curso Inhotim.pdf

Categorias: Viveiro

Prezados,  
 
Segue a lista de presença do evento, evidência que comprova a participação dos viveiristas da MGS no 
evento.  
 
Atenciosamente,  
 
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 

Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) 
infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 
 
 

De: Lucas Milani  
Enviada em: sexta-feira, 6 de junho de 2025 07:23 
Para: 'Nilcemar Oliveira Bejar' <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker 
<lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Núbia Lais Fernandes Batista <nubia.batista@meioambiente.mg.gov.br>; 
Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Vitor Baptista <vitor.baptista@ekosbrasil.org>; Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; fabiana.bonani <fabiana.bonani@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: Workshop "Árvores do Rio Doce e Encontro de Viveiristas" 
 
Régis, Nilcemar e Vinicius, bom dia.  
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Em anexo o documento de formalização da parceria do Instituto Ekos e Inhotim já assinado pelas 
instituições e por vocês como testemunhas. Desse modo, entendo que cumprimos as exigências para 
que a parceria seja aceita ao indicador 2.1. 
 
Atenciosamente,  
 
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 

Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) 
infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 
 
 

De: Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: sexta-feira, 16 de maio de 2025 13:07 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org>; Lariane Chaves Junker 
<lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Núbia Lais Fernandes Batista <nubia.batista@meioambiente.mg.gov.br>; 
Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Vitor Baptista <vitor.baptista@ekosbrasil.org>; Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; fabiana.bonani <fabiana.bonani@ekosbrasil.org> 
Assunto: RE: Workshop "Árvores do Rio Doce e Encontro de Viveiristas" 
 
Prezado Lucas e demais colegas,  
 
Considerando que workshop possui temática correspondente à capacitação prevista e entendendo 
que a gestão do PERD corrobora com a proposta, o IEF entende que o Workshop está validado para 
compor a entrega prevista no produto 9.1. 
 
Com relação ao indicador de parcerias 2.1, entendemos que a parceria visando viabilizar o 
Workshop em questão, atende aos objetivos do TP 51/21, mas alerta que a celebração deve se dar 
com o Instituto Nhotim, e que para a obtenção da aprovação formal, é necessário que seja 
encaminhada ao IEF a minuta do instrumento a ser celebrado. 
  
Atenciosamente,  
 

lucas
Destacar

lucas
Destacar



3

 

De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Enviado: quinta-feira, 15 de maio de 2025 10:37 
Para: Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker 
<lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Núbia Lais Fernandes Batista <nubia.batista@meioambiente.mg.gov.br>; 
Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Vitor Baptista <vitor.baptista@ekosbrasil.org>; Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.org>; fabiana.bonani <fabiana.bonani@ekosbrasil.org> 
Assunto: ENC: Workshop "Árvores do Rio Doce e Encontro de Viveiristas"  
  

  

Prezada @Nilcemar Oliveira Bejar, 

  

Como alinhado na reunião de Monitoramento do Termo de Parceria realizada em 08/05/2025, 
encaminho, em anexo (arquivo em Word), a programação do Workshop que será realizado no Inhotim, 
no dia 6 de junho de 2025. A proposta foi acolhida pela gestão do PERD (vide PDF anexo), que 
reconheceu o Workshop como positivo ao viveiro do Parque. 

  

Dessa forma, solicito à supervisão do TP que o Workshop “Árvores do Rio Doce e Encontro de 
Viveiristas”, cujo objetivo é o compartilhamento de experiências e práticas voltadas à conservação da 
flora nativa, com trocas de conhecimentos sobre coleta, beneficiamento, armazenamento de sementes 
e produção de mudas, seja reconhecido como o curso correspondente ao Produto 9.1,  nos termos 
previstos: 

  

Elaboração de proposta de curso de coleta e beneficiamento de sementes; 
(...) 

Realização do “Curso de coleta, beneficiamento e armazenamento de sementes” (voltado a viveiristas 
do PERD e convidados, conforme limite de vagas definido no planejamento). 

  

A realização do Workshop representa uma oportunidade relevante para o PERD, pois: 

 Incluirá um espaço de fala para o Vitor, responsável pelas ações do viveiro, apresentar a 
reestruturação implementada ao longo do último ano; 

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente. 
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 Garante a participação da UC no evento e contribui para a divulgação das melhorias no viveiro; 
 Cobre os custos de deslocamento e hospedagem de três viveiristas do parque, despesas que não 

poderiam ser absorvidas pelo TP; 
 E disponibiliza cinco vagas para servidores do IEF que desejarem participar do curso. 

  

Considerando esses benefícios, solicito também que o Workshop seja contabilizado no indicador de 
parcerias 2.1, tendo em vista que sua viabilização envolveu articulação com instituições parceiras e com 
a equipe de gestão do projeto Árvores do Rio Doce, o que ampliará a visibilidade do viveiro do PERD e 
proporcionará uma valiosa troca de experiências. 

  

Considerando que o presente Workshop seja validado ao produto 9.1. (aguardamos a 
validação), aproveito para solicitar à @Lariane Chaves Junker e ao @Vitor Baptista o envio dos nomes 
completos, CPFs e RGs dos três viveiristas (funcionários da MGS) que participarão do evento. Essas 
informações são necessárias para que a @fabiana.bonani, gestora do projeto, possa organizar as 
reservas de hospedagem e alimentação. 

  

Solicitamos também, @Lariane Chaves Junker e @Nilcemar Oliveira Bejar, os nomes dos cinco 
servidores do IEF interessados em participar do curso sejam encaminhados até 02/06. A Lariane já 
confirmou sua presença, restando, portanto, quatro vagas disponíveis. 

  

Permaneço à disposição para quaisquer esclarecimentos. 

  

Atenciosamente, 

  

  

Lucas Milani Rodrigues 

Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e [instagram.com/ekosbrasil]Instagram 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 

Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) 

lucas
Destacar



5

infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 

  

  

De: fabiana.bonani <fabiana.bonani@ekosbrasil.org> 
Enviada em: quarta-feira, 14 de maio de 2025 15:58 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.org> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org> 
Assunto: Workshop "Árvores do Rio Doce e Encontro de Viveiristas" 

  

Lucas, boa tarde. 

  

Segue a programação do workshop “Árvores do Rio Doce e Encontro de Viveiristas” a ser realizado no Instituto 
Inhotim em 06/06. 

  

O convite com o layout finalizado será encaminhado nos próximos dias. 

  

Abs 

  

Fabiana Bonani 

Cel.: +55 11 99216-5575 

Tel: +55 11 5505-6371 

www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Facebook 
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 

  

De: Thamyris Bragioni <thamyris.bragioni@inhotim.org.br> 
Enviada em: terça-feira, 13 de maio de 2025 10:14 
Para: fabiana.bonani <fabiana.bonani@ekosbrasil.org> 
Cc: Laís Silva <lais.silva@inhotim.org.br>; Sabrina Carmo <sabrina.carmo@inhotim.org.br> 
Assunto: Workshop "Árvores do Rio Doce e Encontro de Viveiristas" 
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Bom dia, Fabiana 
Tudo bem? 

Segue um convite e programação prévia para construirmos o Workshop "Árvores do Rio Doce e 
Encontro de Viveiristas". Um evento que apresentará os resultados do projeto Árvores do Rio Doce: 
estudos ecológicos para conhecer e conservar espécies ameaçadas de extinção da Bacia do Rio 
Doce, realizado pela Universidade Federal de Viçosa em parceria com o Instituto Inhotim. O workshop 
também promoverá o primeiro Encontro de Viveiristas no Inhotim, reunindo produtores de mudas, 
pesquisadores e instituições para o compartilhamento de experiências e práticas voltadas à 
conservação da flora nativa. 

Abs,  

 

  

Thamyris Bragioni 

  

Bióloga Especialista 
Laboratório de Pesquisa e Conservação 

  

+55 31 99151 3820 

  



PROTOCOLO DE COLABORAÇÃO TÉCNICA, CIENTÍFICA E CULTURAL
Entre:
Instituto Inhotim, entidade civil sem fins lucrativos, inscrita 
no CNPJ sob o nº 05.422.243/0003-01, com sede na Rua B, nº 20, 
Fazenda Inhotim, Brumadinho/MG, CEP 35460-000, representado nesta 
parceria pela sua Diretora Presidente Sra. Paula Mello da Rocha 
Azevedo, CPF nº 179.277.608-07 e sua Diretora Sra. Artística Júlia 
Maia Rebouças, CPF no 013.617.685-25;
E
Instituto Ekos Brasil, Organização da Sociedade Civil de Interesse 
Público (OSCIP), parceira do Instituto Estadual de Florestas de 
Minas Gerais (IEF/MG) nas ações de consolidação do Parque Estadual 
do Rio Doce (PERD), inscrito no CNPJ sob o nº 04.954.252/0002-91, 
com filial localizada na Avenida do Contorno, nº 2905, CEP 30110-
915, Belo Horizonte/MG, representado nesta parceria por sua 
Diretora Presidente Sra. Ana Cristina Moeri Brühwiller, CPF no 
337.583.998-74 e sua Diretora de Relações Institucionais, Sra. 
Maria Cecília Wey de Brito, CPF nº 055.059.898-7, atuante como 
Gerente Geral do Termo de Parceria nº 51/2021 entre Instituto Ekos 
e IEF.

Considerando:
 A importância de fomentar a colaboração técnica, 

científica, cultural e socioambiental entre as partes, com 
enfoque no Parque Estadual do Rio Doce e na mata atlântica 
da Bacia do Rio Doce;

 Que, no ano de 2025, o Projeto Árvores do Rio Doce 
organizará, em parceria com o Instituto Inhotim e a 
Universidade Federal de Viçosa (UFV), e sob coordenação do 
Instituto Ekos Brasil, o Workshop Árvores do Rio Doce e 
Encontro de Viveiristas, fruto do projeto de pesquisa 
financiado pelo FUNBIO;

 Que, nos anos de 2024 e 2025, ocorreu o processo de 
reestruturação do viveiro do PERD, por meio do Termo de 
Parceria nº 51/2021, firmado entre o Instituto Ekos Brasil 
e o IEF/MG;

As partes resolvem firmar o presente Protocolo de Colaboração 
Técnica, Científica e Cultural, conforme as cláusulas a seguir:

1. DO OBJETO
1.1. Este protocolo tem por objetivo viabilizar a participação 
do PERD na programação do Workshop Árvores do Rio Doce, em 
celebração ao Dia Mundial do Meio Ambiente, a ser realizado no 
Instituto Inhotim.

ZapSign 91627eec-0ec3-4a97-add2-21b583a856a7.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Docusign Envelope ID: AD558CFA-B123-4B77-923A-DE1E93636C12

ZapSign e5a31864-cb8e-423a-8b5a-bc848cca337d.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

lucas
Destacar

lucas
Destacar

lucas
Destacar

lucas
Destacar



2. DAS OBRIGAÇÕES DAS PARTES
2.1. Do Instituto Inhotim:
2.1.1. Disponibilizar espaço de fala ao biólogo sênior do 
Instituto Ekos Brasil, responsável pelo viveiro do PERD durante 
o evento;
2.1.2. Disponibilizar cinco (5) vagas para participação de 
servidores do IEF/MG no evento;
2.1.3. Disponibilizar três (3) vagas para viveiristas do PERD no 
Workshop.

2.2. DO INSTITUTO EKOS BRASIL:
2.2.1. Por meio do Projeto Árvores do Rio Doce, custear 
hospedagem e alimentação dos três (3) viveiristas do PERD 
indicados pelo IEF/MG para participação no Workshop;
2.2.2. Por meio do Termo de Parceria nº 51/2021, custear 
hospedagem e alimentação do biólogo sênior e do coordenador 
técnico representantes do Instituto Ekos Brasil no evento;
2.2.3. Realizar uma apresentação de até 25 minutos sobre o 
viveiro do PERD durante o Workshop.

3. DAS RESPONSABILIDADES JURÍDICAS E FINANCEIRAS
3.1. Cada parte será responsável, de forma exclusiva, pelas 
obrigações legais e administrativas decorrentes de sua 
participação nesta parceria, não havendo vínculo jurídico 
solidário entre as partes.
3.2. Não haverá qualquer obrigação de realizar despesas que não 
estejam previamente previstas e formalmente acordadas entre as 
partes. Caso haja necessidade de compromissos financeiros 
adicionais, será firmado instrumento específico entre os 
responsáveis legais, conforme a legislação aplicável.

4. DA VIGÊNCIA
O presente protocolo entra em vigor na data de sua assinatura e 
terá validade até 06 de junho de 2025, data prevista para a 
conclusão do evento acima mencionado.

Belo Horizonte, 29 de maio de 2025.
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______________________________
Ana Cristina Moeri 
Diretora Presidente 
Instituto Ekos Brasil

______________________________
Maria Cecília Wey de Brito
Diretora de Relações Institucionais 
Gerente Geral do Projeto (TP 51/21)
Instituto Ekos Brasil

______________________________
Fabiana Bonani
Coordenadora de Projetos de Conservação da Biodiversidade
Instituto Ekos Brasil

_______________________________
Paula Mello da Rocha Azevedo,
Diretora Presidente
Instituto Inhotim

_______________________________
Sra. Júlia Maia Rebouças 
Diretora Artística
Instituto Inhotim

_______________________________
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Sabrina Silva Alves do Carmo
Gerente de Natureza
Instituto Inhotim

Testemunhas:

______________________________
Nilcemar Bejar
Analista Ambiental do IEF/MG
Supervisora adjunta do Termo de Parceria nº 51/2021

______________________________
Vinícius Assis Moreira
Analista Ambiental do IEF/MG
Gerente do Parque Estadual do Rio Doce
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Anexo 3 – Indicador 3.1 Percentual de estruturas de apoio ao uso 
público implantadas  

 

3.1 Implantação das medidas de segurança previstas nos Projetos de 
Segurança Contra Incêndio e Pânico (PSCIP) do PERD  

 

3.2 Implantação de Sinalização (Bloco 1)  













Id ITEM ATIVIDADES Duração Início Término

1 1 IMPLANTAÇÃO DAS MEDIDAS DE SEGURANÇA - PSCIP: EDIFICAÇÕES DO 
PERD

135 dias Seg 16/06/25 Sex 19/12/25

2 1.1 ETAPA 1: Contratação dos Serviços 63 dias Seg 16/06/25 Qua 10/09/25

3 1.1.1 Inicio do Processo de Seleção Pública 0 dias Seg 16/06/25 Seg 16/06/25

4 1.1.2 Elaboração do Termo de Referência e Edital 15 dias Seg 16/06/25 Sex 04/07/25

5 1.1.3 Publicação do Edital de Seleção Pública 0 dias Sex 04/07/25 Sex 04/07/25

6 1.1.4 Visita Técnica no PERD 0 dias Seg 14/07/25 Seg 14/07/25

7 1.1.5 Periodo de esclarecimentos 10 dias Seg 07/07/25 Sex 18/07/25

8 1.1.6 Envio das propostas 6 dias Seg 21/07/25 Seg 28/07/25

9 1.1.7 Prorrogação de Prazo 8 dias Ter 29/07/25 Qui 07/08/25

10 1.1.8 Análise das propostas das proponentes 10 dias Sex 08/08/25 Qui 21/08/25

11 1.1.9 Divulgação da proponente vencedora 1 dia Sex 22/08/25 Sex 22/08/25

12 1.1.10 Período para apresentação de recursos 5 dias Seg 25/08/25 Sex 29/08/25

13 1.1.11 Período par resposta aos recursos apresentados 5 dias Seg 01/09/25 Sex 05/09/25

14 1.1.12 Assinatura do Contrato com a proponente vencedora 3 dias Seg 08/09/25 Qua 10/09/25

15 1.2. ETAPA 2: Fornecimento e Implantação das medidas de segurança nas 
Edificações do PERD

63 dias Qui 11/09/25 Seg 08/12/25

16 1.2.1 Reunião Inicial 0 dias Qua 17/09/25 Qua 17/09/25

17 1.2.2 Aquisição de placas, materiais, equipamentos de segurança (Extintores, 
luminárias de emergência)

5 dias Qui 18/09/25 Qua 24/09/25

18 1.2.5 Fabricação do corrimão das escadas externas 1 e 2  do Centro de Visitantes10 dias Qui 11/09/25 Qua 24/09/25

19 1.2.6 Mobilização das equipes e equipamentos 2 dias Qui 25/09/25 Sex 26/09/25

20 1.2.7 Restaurante 36 dias Seg 29/09/25 Seg 17/11/25

21 1.2.7.1 Implantação das medidas de segurança e infraestrutura de elétrica 10 dias Seg 29/09/25 Sex 10/10/25

22 1.2.7.2 Protocolo no CBMMG para solicitação de AVCB 0 dias Ter 14/10/25 Ter 14/10/25

23 1.2.7.3 Emissão AVCB 24 dias Qua 15/10/25 Seg 17/11/25

24 1.2.8 Casa de Tábua 48 dias Qua 24/09/25 Seg 01/12/25

25 1.2.8.1 Visita Equipe Prefeitura/Grupo Técnico 0 dias Qua 24/09/25 Qua 24/09/25

26 1.2.8.2 Implantação das medidas de segurança 10 dias Seg 13/10/25 Sex 24/10/25

27 1.2.8.3 Protocolo no CBMMG para solicitação de AVCB 0 dias Ter 28/10/25 Ter 28/10/25

28 1.2.8.4 Emissão AVCB 24 dias Qua 29/10/25 Seg 01/12/25

29 1.2.9 Centro de Treinamento 40 dias Qui 18/09/25 Qua 12/11/25

30 1.2.9.1 Projeto estrutural da escada (Acesso a área da cozinha) 15 dias Qui 18/09/25 Qua 08/10/25

31 1.2.9.2 Análise e aprovação do projeto estrutural da escada: DAF/IEF 13 dias Qui 09/10/25 Seg 27/10/25

32 1.2.3 Fabricação do guarda corpo e corrimão duplo da rampa do Centro de
Treinamento

15 dias Seg 06/10/25 Sex 24/10/25

33 1.2.9.3 Execução da nova escada interna 12 dias Ter 28/10/25 Qua 12/11/25

34 1.2.9.4 Instalação do guarda corpo e corrimão duplo na rampa existente do 
Centro de Treinamento

5 dias Seg 27/10/25 Sex 31/10/25

35 1.2.9.5 Implantação das medidas de segurança (placas, extintores e 
iluminação de emergencia) e infraestrutura de elétrica

10 dias Qua 29/10/25 Ter 11/11/25

36 1.2.10 Auditório 60 dias Ter 16/09/25 Seg 08/12/25

37 1.2.10.2 Projeto estrutural da escada 15 dias Ter 16/09/25 Seg 06/10/25

38 1.2.10.3 Análise e aprovação do projeto da escada interna: DAF/IEF 11 dias Ter 07/10/25 Ter 21/10/25

39 1.2.10.4 Execução da nova escada interna 15 dias Qui 13/11/25 Qua 03/12/25

40 Fabricação do corrimão da escada interna do Auditório 12 dias Qua 22/10/25 Qui 06/11/25

41 Instalação do corrimão da escada interna 3 dias Qui 04/12/25 Seg 08/12/25

42 1.2.10.5 Abertura e instalação da nova porta de emergencia 8 dias Seg 03/11/25 Qua 12/11/25

43 1.2.10.6 Instalação do sistema de iluminação e sinalização: Infraestrutura 
elétrica, extintores e pontos de iluminação

13 dias Qua 29/10/25 Sex 14/11/25

44 1.2.11 Centro de Informações/Visitantes, Centro de Manutenção e Sede 
Administrtiva

16 dias Qua 12/11/25 Qua 03/12/25

45 1.2.11.2 Implantação das medidas de segurança (Unidades extintoras, placas, 
infraestrutura elétrica, iluminação, fechamento hidrante do CM))

15 dias Qua 12/11/25 Ter 02/12/25

46 1.2.11.3 Instalação do guarda corpo e corrimão das escadas externas (02, 03, 
04, 05 E 06) do Centro de Informações/Visitantes (Calangão)

10 dias Qui 20/11/25 Qua 03/12/25

47 1.2.11.4 Execução de alvenaria e instalação corrimão da escada externa 01 do
Centro de Informações

10 dias Qui 20/11/25 Qua 03/12/25

48 Emissão dos Certificados de Licenciamento do Corpo de Bombeiros (CLCBs)4 dias Qua 03/12/25 Ter 09/12/25

49 1.2.11.5 Visita Técnica para inspeção das edificações 0 dias Qua 03/12/25 Qua 03/12/25

50 Adequações nas instalações 2 dias Qui 04/12/25 Sex 05/12/25

51 1.2.11.6 Solicitação e Emissão dos CLCBs 2 dias Seg 08/12/25 Ter 09/12/25

52 Relatório Técnico da Implantação das medidas de segurança 8 dias Qua 10/12/25 Sex 19/12/25

53 1.2.11.7 Elaboração e entrega do relatório técnico de implantação das medidas 
de segurança

8 dias Qua 10/12/25 Sex 19/12/25

54 1.2.11.8 Término dos serviços de implantação das medidas de adequações do PSCIP 0 dias Sex 19/12/25 Sex 19/12/25
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Projeto: Implantação PSCIP
Data: Ter 01/07/25















ITEM ATIVIDADES Início Término

1 IMPLANTAÇÃO DAS PLACAS DE SINALIZAÇÃO DO PERD: BLOCO 1 Ter 01/04/25 Qua 31/01/26

1.1    ETAPA 1: Contratação dos Serviços Ter 01/04/25 Seg 30/06/25

1.1.1       Inicio do Processo de Seleção Pública Ter 01/04/25 Ter 01/04/25

1.1.2       Elaboração do TR e Edital Qua 02/04/25 Ter 15/04/25

1.1.3       Publicação do Edital de Seleção Pública Qua 16/04/25 Qua 16/04/25

1.1.4       Visita Técnica no PERD (não obrigatória) Qui 24/04/25 Sex 25/04/25

1.1.5       Período de esclarecimentos Seg 21/04/25 Sex 02/05/25

1.1.6       Envio das propostas Seg 05/05/25 Sex 09/05/25

1.1.7       Prorrogação de Prazo Seg 12/05/25 Ter 20/05/25

1.1.8       Análise das propostas Qua 21/05/25 Sex 06/06/25

1.1.9       Divulgação da proponente vencedora Seg 09/06/25 Seg 09/06/25

1.1.10       Período de recursos Seg 09/06/25 Dom 15/06/25

1.1.11       Resposta aos recursos Seg 16/06/25 Seg 23/06/25

1.1.12       Contrato Ter 24/06/25 Seg 30/06/25

1.2.    ETAPA 2: Fornecimento e Implantação das placas do Bloco 1 Ter 01/07/25 Ter 16/09/25

1.2.1       Reunião de Kick-off Ter 01/07/25 Ter 01/07/25

1.2.2       Visita Técnica de Campo Seg 14/07/25 Ter 15/07/25

1.2.3       Entrega das Especificações Técnicas das bases, suportes e placas (ABET) Qua 23/07/25 Qua 23/07/25

1.2.4       Análise e aprovação das Especificações Técnicas das bases, suportes e placas (IEF e Ekos) Qui 24/07/25 Qua 20/08/25

1.2.5       Entrega das Especificações Técnicas dos elementos de fixação das placas (ABET) Ter 02/09/25 Ter 02/09/25

1.2.6       Análise e aprovação das Especificações Técnicas dos elementos de fixação das placas (IEF e Ekos) Qua 03/09/25 Seg 22/09/25

1.2.7       Entrega do Layout das Placas tipo G, T, E (ABET) Ter 23/09/25 Ter 23/09/25

1.2.8       Análise e aprovação do Layout das Placas tipo G, T, E (IEF e Ekos) Qua 24/09/25 Sex 03/10/25

1.2.9       Fabricação dos suportes metálicos Qua 16/07/25 Qui 16/10/25

1.2.10       Fabricação das placas de sinalização Qua 16/07/25 Sex 05/12/25

1.3    Serviços de Campo Seg 01/09/25 Qua 17/12/25

1.3.1       Etapa 1: Bases de Concreto Seg 01/09/25 Dom 14/09/25

1.3.1.1         Confecção e instalação das bases de concreto Seg 01/09/25 Dom 14/09/25

1.3.2       Etapa 2: Instalação dos suportes e placas Seg 08/12/25 Qui 18/12/25

1.3.2.3          Transporte dos suportes produzidos para o Parque Seg 08/12/25 Seg 08/12/25

1.3.2.4          Instalação dos suportes metálicos Seg 08/12/25 Ter 16/12/25

1.3.2.5          Transporte das placas produzidas para o Parque Qua 10/12/25 Qua 10/12/25

1.3.2.6          Instalação das placas Qua 10/12/25 Ter 16/12/25

1.3.2.7          Retirada dos suportes metálicos antigos e disponibilização ao Parque Qua 17/12/25 Qua 17/12/25

1.4    Elaboração de Relatórios de Serviços Qui 16/10/25 Sex 09/01/26

1.4.1       Relatório de Serviços 1: Confecção dos Suportes Qui 16/10/25 Qui 23/10/25

1.4.1.1          Elaboração e entrega do relatório técnico Qui 16/10/25 Qui 16/10/25

1.4.1.4          Análise e aprovação do relatório técnico Sex 17/10/25 Qui 23/10/25



1.4.2       Relatório de Serviços 2: Confecção das Placas Sex 05/12/25 Sex 05/12/25

1.4.2.1          Elaboração e entrega do relatório técnico Sex 05/12/25 Sex 05/12/25

1.4.2.2          Análise e aprovação do relatório técnico Sex 05/12/25 Sex 05/12/25

1.4.3       Relatório de Serviços 3: Implantação das Placas Qui 18/12/25 Sex 09/01/26

1.4.3.1          Elaboração e entrega do relatório técnico Qui 18/12/25 Sex 19/12/25

1.4.3.2          Análise, revisão e aprovação do relatório técnico (Ekos e IEF) Seg 22/12/25 Qua 31/01/26

1.5 TÉRMINO DA IMPLANTAÇÃO DAS PLACAS DE SINALIZAÇÃO DO PERD: BLOCO 1 Qua 31/01/26 Qua 31/01/26



Anexo 4 – Indicador 4.1 Número de atividades para aumentar a 
visibilidade do PERD  

















































Anexo: Instagram Insights

























Anexo 5 – Produto 2.2 Sistema de Gestão do Parque Estadual do Rio 
Doce  









Anexo 6 – Produto 6.1 Implantar Sistema de Videovigilância   
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Lucas Milani

De: Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>
Enviado em: segunda-feira, 3 de novembro de 2025 09:21
Para: Lucas Milani; Vinicius de Assis Moreira; Lariane Chaves Junker; Cecilia 

Fernandes de Vilhena; Daniel Anilton Duarte Marques; Regis Andre 
Nascimento Coelho

Cc: Maria Cecilia; Ulysses Mourão
Assunto: RE: [AT6 - Fiscalização e Proteção] 3ª entrega - Devolutivas até 17/10/2025

Categorias: Videovigilância

Prezado Lucas,  
 
Uma vez que   3ª Entrega do produto 6.1 - Videovigilância com foco na segurança pública, infrações e 
crimes ambientais que previa que:  
 
A OSCIP deverá apoiar o IEF na articulação necessária junto à 85ª Companhia da Polícia Militar de 
Timóteo, bem como a Prefeitura Municipal de Timóteo e outros eventuais parceiros, com intuito de 
formalizar parcerias de integração do sistema de videovigilância existentes nestas instituições com o 
monitoramento por câmeras das áreas críticas do Parque [...]. 
 
Considerando que a implantação do sistema dependia do estabelecimento da parceria a ser 
concluída. 
 
Considerando que, apesar de não efetivada a parceria, a entrega realizada atende o Plano de 
Trabalho vigente , anexo ao TP 51/21, conforme avaliação em verde apresentada a seguir: 
 
No Relatório deve constar: · Relatoria das tratativas desenvolvidas pela OSCIP - Incluídas no 
relatório; 
 · Parcerias estabelecidas ou aprofundadas com apoio da OSCIP (incluindo termos celebrados) - 
parceria não concluída tendo em vista a falta de resposta do município e alteração no contexto 
institucional, com inclusão de protocolo de intenções celebrada entre IEF e Município e 
comprovação de tratativas interrompidas; 
 · Avaliação de benchmarking das possibilidades de implantação de um sistema de videovigilância 
próprio (se for o caso)- avaliação realizada;  
· Ações efetivamente implantadas (incluindo relatório fotográfico e coordenadas das câmeras e 
equipamentos eventualmente implantados) - não foram implantadas pois dependiam da parceria 
com o município; 
· Capacitações realizadas, se for o caso (não realizadas pois dependiam da implantação da 
parceria). 
 
Sendo assim o IEF  considera aprovado o  “Relatório de implementação da Videovigilância com 
foco na segurança pública, infrações e crimes ambientais”, apresentado pela Oscip dentro do 
prazo. 
 
Atenciosamente,  
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De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.onmicrosoft.com> 
Enviado: sexta-feira, 31 de outubro de 2025 16:37 
Para: Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker <lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; 
Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <maria.cecilia@ekosbrasil.onmicrosoft.com>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.onmicrosoft.com> 
Assunto: RES: [AT6 - Fiscalização e Proteção] 3ª entrega - Devolutivas até 17/10/2025  
  

  
Nilcemar, boa tarde! 
  
Acresci alguns trechos, estão em azul, acredito que atenderão ao que você sugeriu. Aqui o link 

 2025.09. Produto 6.1. - relatório entrega 3 - câmeras segurança pública.docx 
  
Mando também as evidências.  
  
Sigo à disposição,  
  
Atenciosamente,  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) 
infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 
  
  
De: Lucas Milani  
Enviada em: quinta-feira, 30 de outubro de 2025 11:51 

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  
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Para: 'Nilcemar Oliveira Bejar' <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker <lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; 
Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <maria.cecilia@ekosbrasil.onmicrosoft.com>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.onmicrosoft.com> 
Assunto: RES: [AT6 - Fiscalização e Proteção] 3ª entrega - Devolutivas até 17/10/2025 
  
Bom dia, Nil! 
  
Obrigado pelas considerações. Vou trabalhar nisso agora à tarde para tentarmos fechar isso até 
amanhã, não comprometendo a nossa data. 
As comprovações eu enviei anexas ao primeiro e-mail, mas eu mando novamente quando devolver a 
versão revisada.  
  
Um abraço 
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) 
infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 
  
  
De: Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br>  
Enviada em: quinta-feira, 30 de outubro de 2025 10:34 
Para: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.onmicrosoft.com>; Vinicius de Assis Moreira 
<vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker <lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; 
Cecilia Fernandes de Vilhena <cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <maria.cecilia@ekosbrasil.onmicrosoft.com>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.onmicrosoft.com> 
Assunto: RE: [AT6 - Fiscalização e Proteção] 3ª entrega - Devolutivas até 17/10/2025 
  
Prezado Lucas,  
  
Incluí comentários no seu texto, visando revisão de alguns pontos e inclusão das comprovações 
(com título e sem documentos). 
  
Att. 
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De: Lucas Milani <lucas.milani@ekosbrasil.onmicrosoft.com> 
Enviado: quinta-feira, 23 de outubro de 2025 15:23 
Para: Vinicius de Assis Moreira <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker 
<lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Cecilia Fernandes de Vilhena 
<cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <maria.cecilia@ekosbrasil.onmicrosoft.com>; Ulysses Mourão 
<ulysses.mourao@ekosbrasil.onmicrosoft.com> 
Assunto: RES: [AT6 - Fiscalização e Proteção] 3ª entrega - Devolutivas até 17/10/2025  
  

  
Prezadas e Prezados, boa tarde. 
  
Conforme alinhamos na reunião de monitoramento, o IEF precisa nos dar uma devolutiva sobre a 
entrega da 3ª entrega do produto 6.1. Implantar Sistema de Videovigilância.  
  
Verbalmente, @'Vinicius de Assis Moreira' sinalizou na reunião de monitoramento que pode ler um 
pouco do relatório e está de acordo com o que avaliou até o momento. De todo modo, entendo que 
precisamos que vocês concluam essa avaliação e peço por gentileza a manifestação de vocês até 
segunda, pois caso tenhamos ajustes, teremos tempo hábil para fazê-lo.  
  
Atenciosamente, 
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) 
infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 
  
  

De: Lucas Milani  
Enviada em: terça-feira, 14 de outubro de 2025 11:06 

ATENÇÃO: Este e-mail foi enviado a partir de uma fonte externa ao Sisema. Nunca forneça dados pessoais, 
especialmente usuários/senhas de acesso. Não envie ou abra quaisquer links/anexos, a menos que você tenha 
certeza da identidade do remetente.  



5

Para: 'Vinicius de Assis Moreira' <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; 'Lariane Chaves Junker' 
<lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; 'Cecilia Fernandes de Vilhena' 
<cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; 'Daniel Anilton Duarte Marques' 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; 'Regis Andre Nascimento Coelho' 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; 'Nilcemar Oliveira Bejar' <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: RES: [AT6 - Fiscalização e Proteção] 3ª entrega - Devolutivas até 17/10/2025 
  
Prezados, bom dia! 
  
Faço a correção que sugeri a data limite de inserções de sugestão até dia 17/10, mas o título do e-mail 
estava até 20/10. Na verdade, é até sexta agora, dia 17/10. 
  
Aproveito para relembrá-los da revisão, para que possamos cumprir a entrega no prazo.  
  
Atenciosamente,  
  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) 
infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 
  
  

De: Lucas Milani  
Enviada em: segunda-feira, 6 de outubro de 2025 19:28 
Para: 'Vinicius de Assis Moreira' <vinicius.moreira@meioambiente.mg.gov.br>; Lariane Chaves Junker 
<lariane.junker@meioambiente.mg.gov.br>; Cecilia Fernandes de Vilhena 
<cecilia.vilhena@meioambiente.mg.gov.br>; Daniel Anilton Duarte Marques 
<daniel.marques@meioambiente.mg.gov.br>; Regis Andre Nascimento Coelho 
<regis.coelho@meioambiente.mg.gov.br>; Nilcemar Oliveira Bejar <nilcemar.bejar@meioambiente.mg.gov.br> 
Cc: Maria Cecilia <cicawey@ekosbrasil.org>; Ulysses Mourão <ulysses.mourao@ekosbrasil.org> 
Assunto: [AT6 - Fiscalização e Proteção] 3ª entrega - Devolutivas até 20/10/2025 
  
Prezados, boa noite.  
  
Encaminho para vocês o relatório da terceira entrega do produto 6.1. Implantar Sistema de 
Videovigilância da Área Temática 6 – Fiscalização do PERD. 
Peço por gentileza que, caso tenham alguma sugestão de mudança, que seja adicionada ao 
documento online até o dia 17 de outubro de 2025 , assim há tempo hábil de ajustar até o fim do prazo 
de aprovação dessa entrega. 
  
@Vinicius de Assis Moreira, como você acompanhou de perto essa questão com a prefeitura de 
Timóteo, creio que seja a pessoa mais indicada para avaliar o texto, mas todos que quiserem contribuir, 
fiquem à vontade.  



6

  
Aqui o link para avaliação  2025.09. Produto 6.1. - relatório entrega 3 - câmeras segurança pública.docx 
E em anexo o pdf com as evidências.  
  
Atenciosamente,  
  
Lucas Milani Rodrigues 
Tel: +55 11 5505 6371 
www.ekosbrasil.org 
Siga-nos no LinkedIn e Instagram  
Conheça o Compromisso com o Clima e compense emissões gerando impacto socioambiental positivo. 

 
Aviso de confidencialidade - Esta mensagem pode conter informação confidencial, privilegiada ou 
com dados pessoais, sendo seu sigilo protegido por lei. Se você não for o destinatário ou a pessoa 
autorizada a receber esta mensagem, não pode usar, copiar ou divulgar as informações nela 
contidas, inclusive seus anexos, ou tomar qualquer ação baseada nessas informações. Quaisquer 
ações que violem a privacidade, a proteção dos dados ou a confidencialidade desta mensagem 
podem ser consideradas ilegais, implicando em apuração de responsabilidade e indenização pelo(s) 
infrator(es). Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise imediatamente ao 
remetente, respondendo o e-mail e em seguida apague-a. Agradecemos sua cooperação. 
  
  



Anexo 7 – Manutenções e atividades de apoio às ações de 
consolidação do PERD   



 

RELATÓRIO TÉCNICO 
      

 

  



 

Relatório das manutenções finalizadas em 
outubro, novembro e dezembro de 2025 
pelo Termo de Parceria 51/2021 

outubro, novembro e dezembro 2025 
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1. APRESENTAÇÃO 

O Termo de Parceria estabelecido entre o Instituto Estadual de Florestas (IEF) e 
Instituto Ekos tem como uma das suas frentes de ação a Área Temática 1 (AT1) – 
Operacionalização e Manutenção. A AT1 prevê a manutenção de estruturas e 
espaços de uso do Parque.  

O presente relatório traz o registro fotográfico dessas ações, que foram 
realizadas entre 01 de outubro de 2025 a 29 de dezembro de 2025. Participaram 
destas atividades os funcionários do Instituto Ekos Brasil. A organização das 
ações foi protagonizada pelo Encarregado de Serviço de Parque do Instituto 
Ekos, João B. M., responsável por liderar as equipes.  

  



 

2. REGISTRO FOTOGRÁFICO 

2.1 Manutenção casa institucional localizada na península (19°45'45"S 
42°37'54"W) 

A manutenção das esquadrias de janelas e portas se fez necessária em razão do desgaste 
natural dos materiais, ocasionado pela ação do tempo e pelas condições ambientais. 
Foram observadas falhas de vedação, oxidação e infiltrações, comprometendo a 
integridade das estruturas. Dessa forma, procedeu-se à reinstalação das esquadrias, com 
o objetivo de restabelecer a estanqueidade, assegurar o funcionamento adequado e 
aumentar a vida útil dos componentes, contribuindo para a preservação da edificação.   

     
 

 

 

 

 

 

 



 

Concluído o serviço de manutenção em toda a rede hidráulica e de esgoto, com o 
objetivo de corrigir vazamentos, entupimentos e falhas nas conexões, garantindo o pleno 
funcionamento dos sistemas de abastecimento e drenagem durante a execução. Foram 
realizadas inspeções, substituições de tubulações danificadas, limpeza de pontos 
obstruídos e adequações necessárias para melhorar a eficiência da rede. Também foi 
efetuada a instalação de três caixas d’água com capacidade de 1.000 litros cada, 
devidamente interligadas ao sistema hidráulico, assegurando maior reserva e 
regularidade no abastecimento de água. 

 

  



 

Concluído o serviço de execução de 157,67 m² de contrapiso batido, utilizando mistura 
de areia e cimento. O serviço foi realizado em todas as áreas internas da casa 
institucional, com o objetivo de regularizar e nivelar as superfícies do piso, 
proporcionando base adequada para o revestimento final, garantindo a resistência e 
durabilidade à estrutura. Durante a execução, foram seguidos os procedimentos de 
preparo e compactação da base, aplicação da argamassa e nivelamento com 
desempenadeira e réguas de alumínio, assegurando uniformidade e acabamento 
adequado em toda a área.  

  

     

 



 

Foram concluídos todos os serviços de reparo no reboco do teto e das paredes da 
edificação, realizados com o objetivo de corrigir trincas, fissuras, desníveis e áreas 
deterioradas pelo tempo. Os trabalhos compreenderam a remoção das partes soltas, 
recomposição com argamassa de cimento e areia, nivelamento e acabamento 
adequado para garantir a perfeita aderência das futuras camadas de pintura. Com a 
conclusão dessas etapas, as superfícies encontram-se devidamente preparadas e em 
perfeitas condições para receber as novas pinturas. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Foi executada a instalação de novas caixas elétricas, juntamente com a substituição dos 
eletrodutos existentes por eletrodutos corrugados de nova especificação. A intervenção 
teve como objetivo aprimorar a organização da rede elétrica, evitar aquecimento 
excessivo dos condutores e garantir maior segurança e eficiência no sistema. 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Realizado o assentamento dos pisos cerâmicos, com a colocação de rodapés e soleiras 
nas portas da sala, quartos, escritório, banheiros e closet. Também foram executados os 
revestimentos cerâmicos no interior dos guarda-roupas de alvenaria existentes. As 
juntas foram devidamente rejuntadas, garantindo o acabamento, o nivelamento e a 
uniformidade de todos os ambientes. 

 



 

2.2 Manutenção preventiva e corretiva de equipamentos 

No período correspondente ao último trimestre, foram realizadas as atividades de 
manutenção preventiva e corretiva em todos os equipamentos utilizados nas podas de 
grama da unidade. As ações incluíram limpeza geral, verificação e substituição de filtros, 
troca de óleo e lubrificantes, afiação de lâminas, ajuste de cabos e inspeção dos sistemas 
de ignição e corte. Durante o período, foram identificados e corrigidos pequenos 
desgastes naturais decorrentes do uso contínuo, assegurando o pleno funcionamento e 
prolongando a vida útil dos equipamentos. Todos os reparos foram executados 
conforme as recomendações do fabricante e seguindo os padrões de segurança 
estabelecidos. 

 

              

 

 



 

3.  OBSERVAÇÕES                                                                     

As atividades de manutenção na casa institucional continuam em 
andamento, dando prosseguimento ao cronograma previamente estabelecido 
com a Gestão do Parque. Neste período, estão sendo executados serviços na 
parte elétrica, incluindo revisão e substituição de fiações e pontos de iluminação, 
bem como intervenções nos revestimentos das áreas externas, lavanderia e 
calçadas. Além disso, estão sendo realizadas melhorias no sistema de drenagem, 
com o objetivo de garantir o escoamento adequado das águas pluviais e evitar 
infiltrações ou acúmulo de umidade. 



 

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Conforme relatado, as atividades finalizadas entre os meses de outubro de 2025 
a dezembro de 2025 aconteceram em diferentes pontos do Parque. Destaca-se 
que há uma diversidade de manutenções, as quais foram coordenadas pelo 
Instituto Ekos Brasil, na figura do Encarregado de Serviço de Parque. 

As demandas e prioridades de manutenção foram definidas juntamente com a 
gestão do Parque ao longo dos meses. 
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