
Florestas e o Instituto Ekos Brasil

de Resultados

14
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1   

Este demonstrar o desenvolvimento das atividades 

realizadas no Termo de Parceria (TP) 51/2021, firmado entre o Instituto Estadual de 

Estadual do Rio Doce, e 01 de abril de 2025 a 30 de junho de 2025, com o 

objetivo de verificar se os resultados  foram  

  

relevante

do 14  (PA), 

Parceria.
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Indicador  1.2 Percentual de Projetos de Arquitetura e Engenharia elaborados em 

  

Meta   ---- 

Resultado   ---- 

  

O Indicador 1.2. Percentual de Projetos de Arquitetura e Engenharia elaborados em 

 tem como objetivo elaborar projetos de arquitetura e 

de projetos de arquitetura e engenharia demandados previamente pelo IEF, o 

estabelecida para a entrega dos projetos da Prainha do PERD foi atualizada para 

enviado pelo IEF ao EKOS na data de 25/03/2025.   

  

da Prainha, em especial do projeto conceitual, por parte da equipe da DAF/IEF, o 

da 

na data de 30/06/2025.  

  

do cronograma de atividades, devido ao motivo supracitado.  

  

Dessa forma, solicita-

projetos da Prainha do PERD, a qual passa a ser dia 22/08/2025.
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Indicador 3.1 Percentual de  

Meta 100% 
Resultado 100%

 

O Indicador  tem como 

trabalhos realizados em 

 

 

planejadas/previstas pa

considerado plenamente atendido. 

 

Registram-

previ  

 

 

Em 16 de abril de 2025 foi publicado no site do Instituto Ekos Brasil o Termo de 

04/2025 

 

 

O Edital abarcou 

 

 



LTDA-EPP (CNPJ 22.358.831/0001-72). 

 

-off para planejamento 

ativ

de outubro de 2025. 

 

 

Atendendo ao escopo do Indicador 1.2 Percentual de projetos de arquitetura e 

 e conforme solicitado pelo IEF na 

data de 02/04/2024 (por e-

elaborados e protocolados no Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) 

em agosto/2024. 

 

 IEF/DAF - 

-

(ENVIADA AO EKOS EM 01/07/2025). 

 

-

do Restaurante, o qual foi devidamente aprovado pelo Corpo de Bombeiros em 11 de 

dem

(CLCB), exceto 



CBMMG. 

 

Desta forma, atendendo ao escopo do Indicador 3.1 Percentual de estruturas de apoio 

, e conforme e-mail enviado pelo IEF em 14/05/2025 

Rio Doce. O Edital 05/2025 foi publicado em 08 de julho de 2025. 

 

apresentado pela OSCIP em 10 de setembro de 2024 (SEI 98021676) e aprovado pelo 

IEF em 24/09/2024 por meio do documento 

14/2024 (juntado ao processo SEI 98021606) 

 

 

 

 04 Fortalecimento da  
Indicador 4.1.  

Meta 14 
Resultado 70

ocorrem de forma es



 

  

Especificamente sobre o indicador, foram feitas 67 postagens entre conjuntas e nativas, 

Parque t

-se que foram feitos 513 stories nesse PA, e que apesar 

diariamente, o que inferimos que atraia novos seguidores.  

  

27.814, ou seja, 1.254 seguidores a mais de crescimento do que o PA passado. Este 

 crescendo a cada trimestre, mostrando que o empenho e efetividade dos 

 

  

 

  
Quadro 2   

Data    
circularam o release 

08/04/2025
PROGRAMA DE PESQUISAS 
DA BIODIVERSIDADE 

Socialyte 
    

25/04/2025 
SAMGe  Parque Estadual do 
Rio Doce 

Diario
Noticiasilmaria

  
Elaborado pelos autores. 

 
 

sociais do PERD e seu mailing. Especificamente esse boletim, foram tratados os 

seguintes assuntos relevantes ao Parque: Protocolo de Monitoramento da 



-se que os temas abordados sempre 

 Marketing. 

 

consultados no Anexo 1.
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3.1   

 02 Fortalecimento da  
Produto 2.2  

 31/05/2025
 04/06/2025   

Status Aprovado 
 

- 

relevantes 

Relatoria do Desenvolvimento do S

 

Produto, 

ower BI. Estas atividades foram desenvolvidas 

 

, de 

forma que foram realizadas 4 (03 e 11 de fevereiro, 10 e 24 de abril de 2025), 

 

ocorreu em 30 de abril de 2025. Nesta data, foram entregues 



, demais documentos relacionados aos 

-se que o Desenvolvimento do Sistema 

a indicadores acordados 

anteriormente. 

 

de processos. Em 29 de maio de 2025 a equipe Ekos entregou o produto revisado, 

Em 04 de  

 

Registra-

Testes do Sistema pela equipe do 

PERD. 

 

Durante a primeira semana do 

links planilha-BI foram refeitos.  

 

implem   

 

Em 18 de junho de 2025 

informada a respeito da Fase de Testes do Sistema 

planilhas de dados aprimoradas. Entre os dias 23 e 25 de junho a equipe Ekos realizou 

 



 

 

 

 

 

 

  

  
Produto 6.1  

 30/06/2025 
 - 

Status Solicita-  
 

6.1. Implantar Sistema 

, especificamente a entrega 

, fosse 

 

claros. Em alinhamento com o IEF, decidiu-se pelo cancelamento do certame em 19 de 

fevereiro de 2025. 

  



(RCC). 

 

O prazo inicial para envio das propostas do edital 02/2025 encerrou-se em 10 de abril 

 

de 2025, foi comunicado formalmente ao IEF a inviabilidade de prosseguimento do 

certame e realizou-

-

modo a garantir maior clareza e viabilidade ao processo. 

 

Em 29 de abril de 2025 foi publicada nota informativa no site do Instituto Ekos Brasil, 

comunicando que o edital retificado seria republicado em 6 de maio de 2025, o que foi 

propostas esperadas, o prazo foi novamente prorrogado por mais dez dias, encerrando-

se em 25 de maio de 2025. 

 

 

o que impediu que o prazo inicialmente estipulado para entrega (30 de junho de 2025) 

fosse cumprido. 

 

Ressalta-

identificar, no 



 

 

 

 

 

 07  
Produto 7.2 -6.6897 em nome do 

IEF 
 30/04/2025 
 - 

Status Solicita-  
 

- Termo de Parceria 

-6.897 em nome do IEF (Produto 7.2). 

Registram- 4  

Tecnologia e desde 

o dia 01  

 

Contas de 2023, a partir dos esclarecimentos apresentados pelo Instituto Ekos e 

proposta  contratual , 

cancelamento de produtos o valor global).  

 

entre Ekos e

 

 

Na mesma data, 16 de maio de 2025, o IEF encaminhou ao Instituto Ekos a 



 - . A 

pelo IEF demandou o envolvimento das equipes da 

-6.897 em nome do 

IEF. 

 

Adicionalmente, em 30/04/2025 o IEF encaminhou ao EKOS o documento   Memorando 

 (datado de 29/04/2025) formalizando o 

cancelamento das entregas relativas aos produtos 7.3 e 7.4, conforme informado 

anteriormente a saber: 

 

7.3  Segunda entrega - 

do PERD e seus anexos. 

7.3  Terceira entrega - 

limites para  

7.3- Quarta entrega - 

poligonal e memorial dos limites propostos para o Parque, conforme ajuste realizado 

  

7.4  - 

  

 

do 

PERD , considerando os seguintes pontos: 

PERD (Produtos 7.3 e 7.4). 

os 

de 

concreto e placas a serem instalados,  

cartoriais, hospedagem para as equipes de campo   e fornecimento de 

 ( s Rios Doce e 

Piracicaba). 



 

Registra-se que em 03 de junho de 2025 

a empresa ArcelorMittal a respeito dos limites de sua propriedade (localizada ao Sul do 

Parque) com a propriedade do IEF/PERD.  

 

compartilhamento das tratativas em andamento com a empresa ArcelorMittal e 

-

6.897 em nome do IEF, que dependem das  em andamento com a empresa 

supracitada. 

 

com 

02 de julho de 2025. 

  

A mobili s de 

IEF (GCARF/GCMUC) a 

poligonal dos limites de propriedade do IEF 

de concreto e rastre  de propriedade). 

 

enviado ao IEF em Instituto Ekos registra a 

-

novo Termo Aditivo entre o Instituto Ekos Brasil e o Instituto Estadual de Florestas. 

  

Devido ao contexto apresentado, solicita-

-6.897 em nome do IEF.   

 

 

 



  
Produto 8.1 

da biodiversidade do PERD aos moldes do Programa 
Monitora do ICMBio 

 30/04/2025 
 29/04/2025 

Status Aprovado 
 

 

-  Componente Florestal, 

Subprograma Terrestre do Programa Monitora do ICMBio (Instituto Chico Mendes de 

tou com um intenso trabalho 

entrega refere-  30 de abril de 

2025. 

-

 

dos prazos def

Avaliativo. 

emitido um memorando interno pelo IEF que autorizava o curso no PERD. Este 

memorando foi compartilhado com os participantes em formato PDF, por meio do grupo 



 

no Programa Monitora.

O relato completo desse processo formativo foi entregue pelo Instituto Ekos ao IEF em 

foram incorporadas ao documento no mesmo dia e o documento foi reenviado para 

 

 

4   

4.1. Administrativo e Financeiro 

4.1.1. Recursos Humanos

-

de mais um profissional para suprir esta demanda e garantir a continuidade das 

atividades 

 

 



seletivo. 

 

05 de 

 

contava com um total de 23 colaboradores, sendo 21 contratados sob regime celetista, 

l, 

16 profissionais estavam alocados na sede do Parque Estadual do Rio Doce (PERD) e 05 

 

 

Destaca-se, ainda, que mais de 70% do quadro funcional vinculado ao Termo de Parceria 

com as comunidades do entorno. 

Quadro 4 - 

Nome

1 Diretor Presidente Ana Cristina M. B

2 Diretor Administrativo Financeiro Isabel Cristina S.S

3 Gerente Geral de Contrato Maria Cecilia W. B

4 Ulysses F. M

5 Lucas M. R

6 Marina A. S. T

7 Coordenador Administrativo Financeiro Priscilla B. A

8

9 Lucas L. R

10 Analista Administrativo Katia dos S.



11

12 Vitor B. de O

13

14 Alexandre Wagner A. e S

15 Assistente Administrativo Junior Natalia Fernanda M.de L

16 Assistente Administrativo Junior Sara C. da S.

17 Pedreiro Gessislei A. M.

18 Elias Patrik da S.

19

20

21 Rafael M. de O. F.

22 Claudia S. N. P

23  

 

Informa-

mil, oitocentos e quarenta 

e dois reais e quarenta e sete centavos). Este montante refere-se ao pagamento de 

ias. 

 

vale- -

pessoas adotadas pelo Instituto Ekos Brasil. 

 

 

acional e transparente dos recursos disponibilizados. Para 



rigorosamente as diretrizes e procedimentos estabelecidos no Regulamento de 

 

 

formalm

conformidade com o RCC. 

 

da rede e inf

Parque Estadual do Rio Doce 

 

 

 

 



R$ 195.222,97

permanentes somaram o total de R$ 116.343,36.



da  

a)  
PERD 

Evidencia-

prescrita)  

 

Nesse contexto, a 

 

e

 

 

b)

T

 



 foi 

plen  

 

c)
Casas Funcionais 

F

 

 

-

Optou-se

preservadas, adotando-

 

 

d)
 

C

atender a tais necessidades. 

planejamento t



PERD. 

e)
 

Diante das recorrentes instabilidades e da baixa performance da rede de internet nas 

Funcional e Base Administrativa do PERD, identificou-

na infra  

 

 de 

 

 

f)  

N -

Principal, Macuco,  

 

atividades de controle e monitoramento disponham das ferramentas adequadas para o 

 

 



-

total de R$ 229.900,00 

 do Parque Estadual do Rio Doce (PERD), conforme descrito a 

seguir: 

 

a) Produto 2  Refinamento Administrativo dos Limites do PERD

como parcela final deste produto.  Valor: R$ 45.500,00 

 

b) Produto 3  -6.897 em nome do Instituto Estadual de 

Florestas (IEF) 

 

parque.  

= R$ 134.400,00

 

c) Produtos 4 e 5  

Valor: R$ 50.000,00

 

infraestrutura do Parque, conforme detalhado abaixo: 

 

a) Desenvolvimento de Projetos para Reforma do Alojamento do Centro de 

Treinamento do PERD

Valor total da Nota Fiscal: R$ 80.311,09 (inclusos impostos) 

Evento: Entrega da parcela inicial dos projetos (Parcela 01/07) 

 



  

PERD 

Valor total da Nota Fiscal: R$ 71.782,53 (inclusos impostos) 

Evento: Entrega do Anteprojeto da Prainha do PERD (Parcela 04/07) 

 

-

de R$ 93.000,00

Parque Estadual do Rio Doce (PERD). 

 

permiti

 

protegidas do PERD. 

 

acompanhamento de pro

 

 



4.1.3. Processos Administrativos

e seis) processos administrativos, abrangendo as diversas demandas operacionais e de 

Rio Doce (PERD). 

 

-mails, 

convertido em um 

-se que, ao 

documentos administrativo

documental. 

 

Brasil. Desde 

equipe administrativa do Termo de Parceria, assegurando o cumprimento dos prazos, a 

entrega dos p

 

 

s

 



 

Comunica-

 

 

Informa-se, ainda, que o saldo da conta corrente (C/C) do Termo de Parceria, conforme 

demonstrado na Tabela 2 

se dev

especificamente CDB-DI e Trust. 

 

de R$ 3.747.047,17, o saldo financeiro total do Termo de Parceria na data de 30 de junho 

de 2025 foi de R$ 3.747.047,35. 

 

Cumpre ressaltar, ainda, que na Tabela 1  

-se provisionados valores de pessoal no montante de R$ 

675.345,94, bem como recursos comprometidos na ordem de R$ 486.904,71. Diante 

 

Cabe destacar, ainda, que o saldo aplicado no CDB-

foi integralmente transferido para a Conta de Reserva de Recurso do Termo de Parceria, 

 

 

fundo de reserva. 

 



Ademais, o valor total de R$ 2.487,81 na conta de Reserva de Recursos, conforme 

indicado na Tabela 1  -se ao 

automatic

 

Termo de Parceria. 

 

A Tabela 2 apresenta de forma detalhada todos os compromissos financeiros com 

anter

 

 

financeiras, permitindo o acompanhamento preciso dos compromissos assumidos e da 

 

Adicionalmente, o campo denominado 

 refere-se ao montante estimado de despesas previstas para o 



 

 

assumidas com fornecedores, bem como assegurar o pagamento pontual das despesas 

assim, o pleno funcionamento das atividades operacionais e administrativas do Termo 

de Parceria. 

 

 

 

 



 

 

-

se o r

durante os meses de abril, maio e junho de 2025.

 

 

-

dentro do prazo estipulado do indicador

 

2  

4.3.2. Indicador de Parcerias 

primei

aceiros; a segunda com o Instituto Inhotim, que deu visibilidade ao trabalho do viveiro 

do PERD durante um evento realizado na Semana do Meio Ambiente no Instituto 

06 de junho de 2025. 

 

ro 

 



4.4  

 

 

 Produto pendente

01. Logomarca 01. Layout do Conjunto de 
placas e modelos de 

(Bloco 2)
 
 
 
 
 
 
 
 

02. Layout Placas (Bloco 1) 

- 
- Viveiro;
- 
- 
- 
- Voluntariado; 
- 
-
05. Cartilha do Visitante

06. Material Promocional
- Adesivos;
- Camiseta;
- Caneca;
- Caneta;
- Ecobag;
- 
- 
- Bloquinho Tem Bicho No Parque;
-
07. Layout Boletim Informativo Trimestral 

08. Layout Manual do Pesquisador

10. Material 80 anos 
-
- 
- Diplomas homenageados na solenidade;
-
- Cartaz Romaria 2024;
- 
- Adesivos;
- Camiseta;
- Caneca; 
- Caneta;
- Ecobag.

 

Elaborado pelos autores.
 



 

 

destas entregas por e-

 

 

Fortalecimento da Pesquisa 

 

SpLink, totalizando 1522 imagens 

acervo. 

 

 

Parque.

 

 

Durante o trimestre, foi realizado atendimentos aos pesquisadores, esclarecendo 

vada recentemente para desenvolvimento de 



garantindo que as atividades previstas estejam em conformidade com as diretrizes do 

parque e co

 

 

reali

 

Monitoramento da Biodiversidade 

moldes do Programa Monitora, que aconteceu concomitantemente a primeira 

produzido em campo (fichas de papel) foi digitalizado e organizado em planilhas, a 

originais.



 

 

 

 

 

Abaixo relatam- trimestre desempenhadas pela equipe do TP sediada 

do Parque:

de 

guatirica. 

Tem Bicho no Parque: 

no: Escola Municipal Gomes Lima, em 



 

Projeto Mutum: 

-do-bico-vermelho (Crax blumenbachii), 

 

Uso de imagem: equipe do TP acompanhou os processos de uso de imagem do 

nto das normas legais e o uso 

 

foi impressa em material mais resistente, visando maior durabilidade para uso 

 

Roteiro para trilha: 

dados de pesquisas realizadas na 

informativas desta trilha.  

 

no Encontro de Gerentes do IEF, que reuniu gestores de unidades de 

aprese

seu Plano de Pesquisa, documento viabilizado pelo Termo de Parceria entre IEF 

tiva com pesquisadores. A 



 

de queima prescrita:   

prev

temporada de seca. Paralelamente, houve 

s do entorno, 

 

 Apresenta-

 

  



OSCIP 

 

neste R de Resultados. 

representantes do INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS 

controle e auditoria do Governo do Estado de Minas Gerais.  

 

Belo Horizonte, 10 de julho de 2025. 

 

 

Isabel Cristina Sandre Sancini

Diretora Administrativa Financeira do Instituto Ekos Brasil



Anexo 1  Indicador 4.1. N mero de atividades para aumentar a 
visibilidade do PERD 



































































































Anexo 2  Produto 2.2. Sistema de Gest o do Parque Estadual do Rio 
Doce  

























Anexo 3  Produto 8.1. Implanta o de protocolo de monitoramento 
do estado da biodiversidade do PERD aos moldes do Programa 
Monitora do ICMBio   















Anexo 4  Manuten es e atividades de apoio s a es de 
consolida o do PERD  



RELAT RIO T CNICO
     



Relat rio das manuten es finalizadas em
abril, maio e junho de 2025 pelo Termo de
Parceria 51/2021



1. ......................................................................................................................................................................4

2. ........................................................................................................................................................ 5

2.1. Casa Institucional ..................................................................................................... 5

2.2.
............................................................................................ 10

Desdobramento de Madeiras Reaproveitadas para 
.................................................................................................................................................................11

Porto de Capim.........................................................................................................................................................12

3. ..................................................................................................................................................... 14



1.

O Termo de Parceria estabelecido entre o Instituto Estadual de Florestas (IEF) 
e Instituto Ekos 1 (AT1) 

. A AT1 p e 
do Parque. 

realizadas entre 01 de abril de 2025 30 de junho de 2025. Participaram destas 
atividades orientados pelo supervisor
operacional do Instituto Ekos, equipe.



2. REGISTRO FOTO

2.1. rea da Pen nsula Casa Institucional

1. Drenagem: r

alagamentos;

2. e

;

3. Pintura: e
;

4. Esquadrias: s
;

5. Revestimento de Pisos: realizada a troca dos revestimentos de piso em ambientes 

6.

7. Assentamento de Pastilhas: c

valorizar visualmente a fachada.

8. Banheiros: s

institucionais. Abaixo os.



Figura 2 interna



Figura 3 in

Figura 4 in



  
Figura 5 da entrada da casa institucional. 

                                                                                        

Figura 6 dos banheiros da casa institucional.



Figura 7. V os fundos casa institucional

  

Figura 8. V a frente d casa institucional



2.2. rea da Pen nsula Instala o de Porteira na Entrada do Viveiro,
Casas Institucionais e Laborat rio de Pesquisas

assegurar a integridade dos profissionais, visitantes e colaboradores que atuam 
no local.

Figura 9. Processo de Inst a porteira.



Figura 10. Porteira instalada. 

2.3. rea da Pen nsula Desdobramento de Madeiras Reaproveitadas
para Manuten o

realizou-se o desdobramento de madeiras reaproveitadas provenientes de 

de mesas auxiliares.

. Abaixo 
imagens das atividades.



Figura 11. Processo de desdobramento das madeiras reaproveitadas. 

2.4. rea da Pen nsula Manuten o das Estradas de Acesso Lagoa
Carioca e ao Porto de Capim

e equipes 

.



Figura 12. stradas. 



3.

Conforme relatado, as atividades realizadas entre os meses de abril e junho 
de 2025 aconteceram m diferentes 
Destaca-se que , as quais foram 
coordenadas pelo Instituto Ekos Brasil, na figura do Supervisor Operacional 
contratado.

.



Anexo 5  A es de Uso P blico  
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1.  

O Termo de Parceria estabelecido entre o Instituto Estadual de 
Florestas (IEF) e Instituto Ekos tem como uma de o 
uso p blico do Parque Estadual do Rio Doce (PERD) 

colaboradores da MGS (Minas Gerais Administra

 por liderar a equipe.  

 



2. REGISTRO FOTO

2.1. Pen nsula

Figura 1 A, B, C, e D, ilustrando

B

C D



Figura 2

mais nossos turistas e visitantes sob os riscos que o lago oferece. D) Limpeza da portaria do Macuco, 
para melhor receber os estudantes e visitantes, trata-se do local de onde se parte para travessia da 

A B

C D



 

 

Figura 3 - trilhas 
apoio d AMDA 

Mineira de Defesa do Meio Ambiente). 

 
 
 
 

Figura 4 - 
local onde recebemos escolas e turistas todas as semanas. 
 
 
 



 

 

Figura 5   
 
 
 
 

 
Figura 6 - , local mais visitado do PERD. 
 
 
 



 

 

 

Figura 7 - Trabalho de poda de vores localizadas em cima do estacionamento do apoio ao barqueiro, 
grande risco de quedas em turistas e carros de pescadores. 

 
 
 

 

Figura 8 - Trabalho de limpeza do acesso e do buas. 

 
 
 
 
 
 
 



2.2. Macuco

Figura 9 - Centro de visitantes do macuco, limpeza de todas as estruturas funcionais

                                                                                                                            

A B

C D



 

 

2.3. Sal o Dourado   

Figura 10 - continuidade da coleta de dados do 
protocolo de monitoramento da biodiversidade aos moldes do Programa Monitora. 

 

 

 

 

 



 

 

3.  

totalizando 1.132 alunos, que tiveram a oportunidade de o PERD. Essas 

 

postergou a chegada da estiagem mais severa. Em contrapartida, essa 

. U de 
 

 

Unileste, evento que contou com 303 participantes de diversas idades, 
promovendo um momento e 

 

Por fim, relatamos que a
eficaz, com cada membro da equipe assumindo suas responsabilidades 

 

 

  

 

 


