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1. INTRODUCAO

O proposito deste Relatorio € avaliar os resultados obtidos na execugdo do Termo de
Parceria celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas e o Instituto Ekos Brasil, a partir dos
resultados pactuados para o periodo de 01 de julho de 2025 a 30 de setembro de 2025.

O Termo de Parceria em questdo tem como objeto o “apoio as acdes de consolidagao
da unidade de conservagdo do Parque Estadual do Rio Doce”.

Esta avaliagdo esta prevista no art. 32 da Lei Estadual n°® 23.081, de 2018 e nos
artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n° 47.554, de 2018, que estabelecem que a Comissao de
Avaliacao ¢ responsavel pela analise dos resultados alcancados em cada periodo avaliatorio
estabelecido no Termo de Parceria, com base nos indicadores de resultados e produtos constantes
de seu Anexo II - Programa de Trabalho.

A avaliacdo dos resultados ¢ realizada pelos membros da Comissdo, conforme
Sistematica de Avaliacdo definida no Anexo IIl do Termo de Parceria e respectivos Termos
Aditivos, a partir da analise do Relatorio de Monitoramento 15° PA (131630640) encaminhado
pelo Supervisor do Termo de Parceria em 23 de janeiro de 2026.

Esta Comissao de Avaliagao ¢ integrada pelos membros indicados na Portaria IEF n°
22, de 25 de margo de 2022, alterada pela Portaria IEF n°® 58, de 30 de setembro de 2024.

A décima quinta reunido ordindria da Comissdo de Avaliagdo, referente ao décimo
quinto periodo avaliatério do Termo de Parceria n® 51/2021, ocorreu em 30 de janeiro de 2026,
por meio de videoconferéncia. as 15h25.

Conforme consta na pauta da reunido contida no Ato de Convocagao 1 (131798909),
a reunido foi iniciada mediante verificagdo do quérum. Foi registrada a auséncia do represente do
COPAM Sr. José Angelo Paganini, que informou que estava com problemas na internet.

Passou-se, entdo, a avaliagdo das entregas do periodo, a analise das
consideragdes apontadas no Relatério de Monitoramento e ao computo da nota global do
periodo, conforme registrado abaixo.

A reuniao foi encerrada as 17h30.



2. AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS
As metas previstas para o décimo quinto periodo avaliatorio do Termo de Parceria
foram:
Peso Dias Nota Nota
Area Tematica Indicadores V0 | Meta | Realizado de X
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2.1. Observacgoes acerca dos resultados alcan¢ados:

Indicador 1.1 - Percentual de manutencao dos aceiros
Meta cumprida.

O IEF comecou apontando que houve um erro material na elaboragdao do Relatorio de
Monitoramento do 15° PA onde o titulo da sessdo que avaliou os resultados do Indicador 1.1 foi
nomeado incorretamente. Desta forma, onde 1€-se "3.1 Percentual de estruturas de apoio ao uso
publico implantadas", leia-se "Indicador 1.1 - Percentual de manutencao dos aceiros".

Dando continuidade a reunido, O IEF pontuou que o indicador visa mensurar o
percentual da manutencdo dos aceiros do PERD realizada anualmente, considerando o
quantitativo planejado. Explicou também que para o planejamento foi realizado, pelo Instituto
Ekos, um diagnostico, que subsidiou a recomendacdo dos trechos e quantitativos de aceiros a
serem realizados.

O IEF continuou explicando que com base no diagnostico e alinhamento com a
gestdo do PERD, acordou-se que a metragem de manutencao dos aceiros para 2025 seria de
27,94km, o que abarca todos os trechos de aceiros no Municipio de Marliéria/MG. Tal
quantitativo foi totalmente realizado via parceria com o municipio de Marliéria, estando,
portanto, a meta 100% atendida.

O IEF completou ainda que a parceria com Marliéria/MG possibilitou que outras
estradas de interesse do PERD também pudessem ter sua manuten¢do realizada, totalizando
27,94km de aceiros e em 56,47km de estradas, gerando grandes beneficios para a Unidade de
Conservacao e a sociedade em geral.

Finda a explanacdo do IEF, a meta foi considerada 100% concluida.



Indicador 4.1 - Nimero de atividades para aumentar a visibilidade do PERD
Meta cumprida.

O Supervisor do Termo de Parceria iniciou a avaliagdo mostrando quadro constante
do relatério de monitoramento, comparando a meta prevista e os resultados obtidos:

Atividade Me.ta Resu!tados
prevista obtidos
Postagens no Instagram 12 90
Matéria sobre o PERD nas midias regionais 1 2
Boletim informativo 1 1
Total 14 93

O IEF evidenciou as diversas acdes dentro desta Area Tematica e a grande
produtividade do TP com relagdo a meta prevista, o que tem contribuido sobremaneira para
aumento dos seguidores do PERD e possivelmente, para o aumento da visitagdo na UC.

Destacou ainda que a partir dos posts do Instagram, constantes do relatorio de
Monitoramento, também se pode observar a diversidade de agdes do PERD que visam envolver a
comunidade. E destacou neste PA o festival Culturarte, que teve grande sucesso.

Lorena, especialista da area, destacou que tem acompanhado o projeto de educagdo
ambiental “Tem Bicho no Parque”, e frisou que este ¢ um lindo trabalho desenvolvido. Também
disse que nas oportunidades que visitou o PERD no ano de 2025, notou que o restaurante estava
sempre cheio, como ha muito tempo nao via. Lorena também parabenizou o TP e o PERD pelos
trabalhos desenvolvidos.

Finda a explanacdo do IEF e os comentarios, a comissao de avaliagdao considerou a
meta 100% concluida.



AVALIACAO DOS PRODUTOS
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3.1. Observacgoes acerca dos resultados alcan¢ados:

Produto 2.1 - Sistema de Gestao do Parque Estadual do Rio Doce
Plenamente executado dentro do prazo

O Supervisou pontuou que o Produto 2.2 corresponde ao Sistema de Gestao do Parque
Estadual do Rio Doce que visa produzir, sistematizar e priorizar informacgdes relevantes para a
tomada de decisdo baseada em dados pela gestdo do Parque.

Sendo que esta entrega corresponde a “Versao Final do sistema de gestdo devidamente
implementada e apresentacao pelo Instituto Ekos” incluindo a realizacao de testes e validagdes do
Sistema de Gestdo do PERD.

Tendo sido a mesma devidamente aprovada pelo IEF, dentro do prazo.

Explicou ainda que para a realizacdo da entrega foram desenvolvidas diversas etapas
técnicas que possibilitaram a migracdo do sistema para a plataforma oficial do Estado, com
integracdo das 24 Planilhas Excel e os 17 Pain¢is BI desenvolvidos. Houve ainda o
desenvolvimento de design, em conformidade com a identidade visual do Parque.

Foi destacado que também houve capacitacdes individuais e acompanhamento com
todos os colaboradores responsaveis pela coleta de dados e monitoramento de informagdes do SG
PERD.

O Instituto Ekos disse que foi possivel finalizar a implementagdo do sistema com a
estruturagao de dois painéis, um Painel BI com Dados Abertos, para dados de interesse da
sociedade em geral, e outro Dados Fechados, com dados internos da gestdo do parque. Assim
como foram realizadas todas as tratativas necessarias junto a Superintendéncia de Tecnologia de
Informag¢do do SISEMA, para a devida publicagdo dos dados.

Assim finalizado o relato, ¢ uma vez que a entrega foi realizada dentro do prazo, a
comissdo de avaliacao considerou a entrega plenamente realizada dentro do prazo.

O Instituto Ekos informou ainda que para a finalizagdo deste produto esta pendente
apenas a capacitacdo final e a elaboracdo do manual do sistema, entregas previstas para o 16° PA.
Destacou que quanto a isso, houve um fato superveniente, o desligamento do profissional de BI
contratado (por iniciativa unilateral do proprio profissional), 0 que promoveu um atraso nessas
agoes. Destacou ainda que haverd um pedido de desconsideracdo dessa entrega no relatério de
resultados do 16° PA. Neste sentido, o instituto Ekos reforcou a necessidade da reunido de
alinhamento sobre o instrumento de desconsideracgao.

IEF e SEPLAG concordaram e pontuaram como esta era uma questao relacionada ao
16° PA deveria ser discutida na reunido da Comissao de Avaliacao referente a este PA.



Produto 4.1 - Elaborar portfélio de produtos de Comunicac¢io e Marketing
Plenamente executado dentro do prazo
O Supervisor iniciou observando que, no Relatério de Monitoramento, embora

houvesse a devida descricdo do produto, faltou o preenchimento deste na tabela de produtos.
sendo assim solicitou que a mesma fosse considerada com a inser¢ao da seguinte linha:

P Término Término
Area Tematica Produto (:;s ;) Previsto Realizado Status
®> | (dd/mm/aaaa) | (dd/mm/aaaa)
. 1. Plenamente
Fortalecimentoda |, | | Elaborar portfolio de produtos |, | = 5 ¢ 5055 29/08/2025 | executado dentro
comunicagio de Comunicagio ¢ Marketing do prazo:

Em seguida esclareceu que a defini¢ao do Portfélio de produtos de Comunicagao e
Marketing foi realizada no ambito do Plano de Comunicagdo, considerando as necessidades do
PERD, as prioridades elencadas e os recursos existentes para sua execugao.

Destacou que o que se chama de portifolio sdo um conjunto de pegas de
comunicagao produzidas no ambito do TP, de acordo com o referido plano. Sendo que tanto o
relatorio de Resultados quanto o de Monitoramento trazem o rol de produtos previstos e
produzidos, incluindo por exemplo a revisao da logomarca do PERD, layout de manuais e
boletim informativo, material promocional, material para exposi¢cdes externas, adesivagem da
van, layout da sinalizacdo, produgdo de pequenos videos etc.

Assim, dada a aprovacdo do portifolio pelo IEF em 29/08/25, a comissdao de
avaliagdo considerou o produto plenamente executado dentro do prazo.




Produto 7.3 - Estudo de Revisdao de Limites para a Ampliacado do PERD
Pedido de desconsideragao

O IEF esclareceu aos presentes que consta no relatorio de resultados o pedido de
desconsideracao desta entrega relacionada ao produto 7.3, com base em pedido oficial do IEF de
cancelamento do produto. Complementarmente informa-se que o 3° Termo Aditivo ao TP 51/21,
celebrado em dezembro de 2025, também excluiu este produto do escopo do TP, reiterando a
posicao do IEF.

Reiterou-se o que consta do Relatéorio de Monitoramento que a necessidade de
cancelamento do produto se lastreou no fato que a area indicada com o maior potencial para a
ampliacao do PERD, identificada na Nota Técnica que compds a primeira entrega deste produto,
se localiza na por¢ao ao sul do parque, em uma area objeto de um complexo conflito fundiario.
Diante disso, ¢ entendendo que o aspecto fundidrio ¢ fundamental para qualquer estudo de
criagcdo, bem como para a futura implantagdo da area a ser ampliada, o IEF concluiu que nao
seria 0 momento estratégico para a implementagdo do estudo de ampliacao, até mesmo porque
este usualmente demanda debates publicos e articulagdo com os atores do territdrio, aspectos que
também ficariam prejudicados pelo contexto atual.

O IEF observou ainda que com o cancelamento do produto, os valores destinados ao
mesmo foram remanejados para outras agdes, nao havendo prejuizo para o Estado.

Ao final da explicacdo o pedido de desconsideracdo foi votado e aprovado por
unanimidade.

Produto 7.4 - Cadastro Fundiario das propriedades inseridas na proposta da revisao de
limites para ampliacio do PERD e ainda nido regularizadas fundiariamente

Pedido de desconsideragao

O IEF informou que para esta entrega também houve pedido de consideracdo, com
fundamentacao equivalente ao produto anterior.

Também neste caso o pedido de desconsideracdo foi votado e aprovado por
unanimidade.



Produto 8.1 - Implantacio de Protocolo de Monitoramento da Biodiversidade do PERD aos
moldes do Programa Monitora do ICMBio

Plenamente executado dentro do prazo

O IEF esclareceu que esta se trata da 5* entrega do Produto 8.1 e corresponde a
Curadoria dos dados coletadas na implantagdo do protocolo, realizada em etapas anteriores. Em
seguida registrou Registro de erro no titulo da area tematica.

Reitera-se a importdncia da implantacio do programa de monitoramento da
biodiversidade no PERD no sentido que possibilitar o uso de dados padronizados, gerados pela
propria UC, o que contribuird para que o PERD possa avaliar continuamente a situagdo da
conservagdo da biodiversidade local e para que essa avaliagcdo possa ser considerada nas tomadas
de decisao da gestao.

A entrega em tela, conforme Relatorio de Resultados, compreendeu a sistematizagao,
organizacao ¢ andlise preliminar dos dados ja gerados pelo Programa, que at¢é o momento
contabiliza mais de 390 registros de aves e mamiferos terrestres, mais de 1.000 registros de
borboletas frugivoras e 696 plantas, nas trés estacdes amostrais implantadas.

Quanto a forma de disponibilizagdo dos dados, foi realizada uma consulta ao
ICMBio para verificar a possibilidade de utilizagdo do SISMONITORA, sistema em que a
instituicao disponibiliza os dados coletados nas UCs sob sua gestdo, o que seria interessante para
o IEF, ja que este esta adequado ao protocolo aplicado pelo IEF, uma vez que este se baseia no
desenvolvido pelo ICMBio.

Destacou ainda a elaboracdo de um manual detalhando os procedimentos para a
realizagdo dos levantamentos anuais, bem como capacita¢do sobre o tema para os colaboradores
do PERD.

Ao fim da apresentagdo o produto foi considerado plenamente executado dentro do
prazo.



Produto 9.1 - Primeira etapa de reestruturacio do viveiro do PERD e Projeto piloto para
ampliacido das espécies produzidas viveiro do PERD

Plenamente executado dentro do prazo

O IEF iniciou a analise informando um erro no Relatério de Monitoramento
relacionado a denominagdo da 4area tematica do produto, de modo que onde se Ié
“Monitoramento da Conservacdo da Biodiversidade”, leia-se “Manejo de Espécies para
Conservacao”.

Dando continuidade o IEF esclareceu que o Produto 9.1 corresponde a primeira etapa
de reestruturagdao do viveiro do PERD e Projeto piloto para ampliagcdo das espécies produzidas
no viveiro do PERD.

No desenvolvimento do produto houve a estruturagdo do viveiro a partir de sua
organizacao, da aquisi¢do de equipamentos e insumos, e da ampliagcdo da diversidade de espécies
nativas coletadas e produzidas, além e contribuir para o aprimoramento técnico dos viveiristas e
de adaptagcdes que viabilizassem o viveiro como espaco educador para as escolas que visitam o
PERD.

Com relagdo aos equipamentos adquiridos, destacou-se um equipamento de
trituramento, que tem viabilizado o uso de resto de podas para incrementar o substrato das
mudas.

O Instituto Ekos, complementou, dizendo que isso possibilitou que o PERD deixasse
de usar a adubagem fornecida por parceiros externos, em que havia risco de fluxo de propagulos
de espécies exdticas para o viveiro. Oportunamente o Instituto Ekos destacou a integra¢do dos
trabalhos com o projeto Arvores do Rio Doce, que buscou identificar matrizes de espécies raras e
ameagadas na bacia, e que também possibilitou participacdo de viveiristas do PERD, equipe do
Instituto Ekos e equipe do IEF em workshop realizado no Inhotim sobre a produgdo de espécies
nativas, contribuindo para a capacitacao técnica dos funciondrios do viveiro, e dando visibilidade
ao viveiro do PERD que pode apresentar seus resultados.

O IEF destacou ainda a inser¢do do viveiro nos roteiros de educagao ambiental do
PERD, de modo a sensibilizar visitantes de todas as idades sobre a importancia e complexidade
do processo de restauragao florestal.

Lorena pontuou que este ¢ um produto de suma importancia sob diversos aspectos,
lembrou-se de que houve um tempo em que o viveiro do PERD fornecia mudas para varios
projetos no entorno da UC, o que era muito significativo para tais iniciativas. Concluiu que ¢
muito bom ver o viveiro voltando a ter importancia /projetos/educacao ambiental.

A especialista também sugeriu a divulgacdo de material com fotos, historias e
registros dos viveiristas, como forma de valorizar a importancia do viveiro e dos proprios
viveiristas.

O Instituto Ekos e o IEF corroboraram com a sugestdo, dizendo que existe um vasto
campo de oportunidades neste sentido.

Finalizada a apreciagdo do tema, o produto foi considerado plenamente executado
dentro do prazo pela comissdo de avaliacao.



4, PONTUACAO FINAL

A pontuacdo apurada na reunido da Comissdao de Avaliacdo, baseada no Relatorio de
Monitoramento 15° PA (SEI 131630640), conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO
Nota x Pontuacao
Nota Peso Peso Global
Quadro de Indicadores e Metas 10 20 2
10
Quadro de Produtos 10 80 8

Conceito:



5. OBSERVACOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

Com relacdo as receitas e despesas do periodo, citando o Relatorio Financeiro - 15°
Periodo Avaliatorio (124893233), o IEF resumiu o estado contabil e financeiro do Termo de
Parceria até 30 de setembro de 2025.

Conforme apontado pelo Relatorio de Monitoramento 15° PA (131630640),
verificou-se tratar-se de um periodo com gastos voltados principalmente & manutencao de
estruturas ¢ materiais destinados a operacionalizagdo do PERD, bem como gastos com salarios ¢
encargos.

Foram demonstrados os dados contidos nas tabelas 1, 2 e 3 do Relatorio Financeiro
do Periodo e esclarecido pelo IEF os pontos em que foram constatados equivocos no
preenchimento da planilha que d& origem ao Relatorio Financeiro, conforme descrito no
Relatério de Monitoramento.

Foi informado que a OSCIP j4 havia atendido a orienta¢do de republicar os relatorios
financeiros do 14° e 15° periodos avaliatorios, tendo corrigido os pontos destacados pela
Comissao Supervisora.



6.1.

RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

Nao houve recomendag¢ao na reunido anterior ou recomendacao na presente reuniao.



7. CONCLUSAO

Antes da conclusao o IEF apontou que para além dos indicadores e produtos o TP
tem atuado em diversas frentes, dentre os quais se destacam as agdes de manutencdao de
estruturas, o apoio a uma diversidade de eventos envolvendo a comunidade bem como trabalhos
de educagdo ambiental e trabalhos técnicos, dentro do herbario, viveiro, acompanhamento de
pesquisas € monitoramento de espécies exoticas. Destacou ainda o trabalho junto a proprietarios
vitimas de ataques de felinos a suas criagdes.

O IEF destacou ainda que dentre as agdes desenvolvidas estdo incluidas diversas
acOes administrativas € operacionais necessarias para a boa gestao da UC, bem como atuagao
técnica conforme demanda do PERD, bem como todo trabalho administrativo e financeiro, sendo
que por todo este trabalho, o TP tem possibilitado grande avango no processo de consolidagao do
PERD.

A comissdo finalmente sintetizou os resultados obtidos pelo TP, de modo que
conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliagdo, o Termo de Parceria obteve a
seguinte pontuacao e conceito:

PONTUACAO FINAL: 10
CONCEITO: Excelente

A Comissdao de Avaliacdo reitera que ndo ¢ responsavel pelo monitoramento e
fiscalizagdo da execug¢do do termo de parceria, devendo se ater a analise dos resultados
alcangados, conforme definido no artigo 51, §1° do Decreto 47.554, de 2018.

Régis André Nascimento Coelho Ana Cristina Moeri Brithwiller
Instituto Estadual de Florestas Instituto Ekos Brasil
Vanessa Pereira dos Santos Garcia Lorena Torres Oporto
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao Especialista da area objeto do Termo de Parceria
(ausente)

José Angelo Paganini
Camara Técnica de Prote¢do a Biodiversidade e
Areas Protegidas — CPB/COPAM
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