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TERMO ADITIVO

Processo n° 2100.01.0071104/2021-28

3° TERMO ADITIVO AO TERMO DE PARCERIA N° 51/2021

3° TERMO ADITIVO AO TERMO DE
PARCERIA N° 51/2021 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O INSTITUTO ESTADUAL
DE FLORESTAS — IEF, E O INSTITUTO
EKOS BRASIL.

O Instituto Estadual de Florestas, doravante denominado Orgdo Estatal Parceiro (OEP), CNPJ n° 18.746.164/0001-28, com
sede na Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais, Prédio Minas nos 1° e 2° andar, da Rodovia Jodo Paulo I, n°® 4.143,
Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG, CEP: 31.630-900, neste ato representado por sua dirigente maxima, LETICIA

portadora do CPF n* S c o Instituto Ekos Brasil, doravante denominado Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, CNPJ n° 04.954.252/0001-
00, neste ato qualificada como matriz do Instituto Ekos Brasil, com sede na Av. Dr. Chucri Zaidan, 1550, conjunto 1208, Séo
Paulo, SP, CEP 04711-130, representada na forma de seu estatuto pela Diretora Presidente, Ana Cristina Moeri Briihwiller,
portadora do CPF 337.583.988-74, conjuntamente com sua filial, neste ato qualificada como filial do Instituto Ekos Brasil, inscrita
sob o CNPJ 04.954.252/0002-91, situada a Av. do Contorno, n° 2905, sala 401, Belo Horizonte/MG, CEP 30.110-915,
representada na forma de seu estatuto pela Diretora Presidente, Ana Cristina SR otadora do CPF SR
W, com fundamento na legislagdo vigente, em especial na Lei Estadual n°® 23.081, de 10 de agosto de 2018, e no Decreto
Estadual n® 47.554, de 07 de dezembro de 2018, e demais instrumentos normativos e alteragées, resolvem firmar o presente
Termo Aditivo ao Termo de Parceria n° 51/2021, que sera regido pelas clausulas e condigbes que seguem.

1. CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. O presente termo aditivo com fulcro no art. 22, §3°, I, II e III da Lei Estadual n° 23.081, de 2018, ¢ no art. 58, I, II ¢ III do Decreto
Estadual n° 47.554, de 2018, tem por objeto a reprogramacao de metas e agdes, a alteracdo do projeto e de suas especificagdes técnicas e a
prorrogacdo da vigéncia, considerando -se o uso de saldo remanescente da execugdo, conforme nova redagdo do Anexo II do Termo de
Parceria n® 51/2021.

1.2. Permanecem inalteradas as demais clausulas e condi¢cdes do termo de parceria e de outros instrumentos ndo modificadas por este termo
aditivo.

1.3. Constitui parte integrante e inseparavel deste termo aditivo o ANEXO II — PROGRAMA DE TRABALHO DO TERMO DE
PARCERIA.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA
2.1. O presente Termo Aditivo vigorara a partir da publicagdo de seu extrato no Diario Oficial dos Poderes do Estado até 31 de maio de 2026.
3. CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1. Para a implementac@o do Programa de Trabalho constante no Anexo II deste Termo Aditivo, foi estimado o valor de R$3.297.582,08.
Este valor ¢ composto pelo saldo remanescente da conta especifica do Termo de Parceria (R$ 1.409.386,08), advindos dos repasses ja
realizados até esta data, e dos valores a serem repassados até o fim da vigéncia do termo a OSCIP parceira (R$1.888.196,00).

Valor (R$) Dotagao Orgcamentaria / Fonte

1.888.196,00 2101.18.541.031.4059.0001.3.3.50.39.46.0.95.1

3.2. Até o momento foi repassado pelo Termo de Parceria 51/2021 a OSCIP parceira o valor de R$19.111.804,00. O presente Termo Aditivo
contempla o repasse de R$1.888.196,00, em 2 parcelas, conforme o item 7 - Cronograma de Desembolsos do Programa de Trabalho. Os recursos
previstos para o alcance do objeto do Termo de Parceria definidos no documento original ndo foram alterados, tendo sido mantido o total de



R$21.000.000,00.

4. CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICACAO

4.1. O OEP devera providenciar a publicagdo do extrato deste Termo Aditivo no Diario Oficial dos Poderes do Estado, conforme modelo
disponibilizado pela Seplag.

5. CLAUSULA QUINTA — DO FORO

5.1. Fica eleita a Camara de Prevencdo e Resolugdo Administrativa de Conflitos, prevista na Lei Estadual n® 23.172, de 2018, para a prévia
tentativa de conciliagdo e solug@o administrativa de dividas e questdes controversas decorrentes do presente termo de parceria que as partes
ndo puderem, por si, dirimir.

5.2. Permanecendo a necessidade de provimento judicial e, para todos os fins de direito, fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte, com
renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente termo aditivo na presenga das testemunhas abaixo qualificadas.

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.

Leticia G

Instituto Estadual de Florestas

Ana Cristina SEEEEG
Instituto Ekos Brasil - Matriz

Ana Cristina e ——)

Instituto Ekos Brasil - Filial

TESTEMUNHAS:

Nome: Nilcemar (S ——— Nome: Régis

MASP: 446.751-0 MASP: 1.377.405-4

ANEXO

ANEXO II - PROGRAMA DE TRABALHO DO TERMO DE PARCERIA

1. OBJETO DO TERMO DE PARCERIA

Este Termo de Parceria tem por objeto o apoio as agdes de consolidacdo da unidade de conservagdo do Parque Estadual do Rio Doce.



2. QUADRO DE INDICADORES

Metas
Area Temaitica Indicador Peso 16°PA 17°PA 18°PA Valor
o acumulado
(%) | 01/10/25 | 01/01/26 | 01/04/26
a 31/12/25 | a 31/03/26 | a 31/05/26
Operacionalizacio e Percentual de projetos de arquitetura e
1 P 1alizag 1.1 | engenharia elaborados em relag@o ao 35 100% 100% 100% -
manutengdo do PERD
demandado
9 Fortalecimento da 21 Numero acumulado de parcerias para alcance 15 6 7 7
Gestéo " | dos objetivos do PERD )
3 | Uso Piblico 3.4 |Percentual de estruturas de apoio ao uso 30 100% 100% 100% -
publico implantadas
Fortalecimento da Numero de atividades para aumentar a
4 Comunicag¢ao 41 visibilidade do PERD 20 14 16 1 41

3. ATRIBUTOS DOS INDICADORES

AREA TEMATICA 1: Operacionalizacido e manuten¢do do PERD
Indicador 1.1 — Percentual de projetos de arquitetura e engenharia elaborados em relacio ao demandado

Descriciio: O indicador visa mensurar o percentual de projetos de arquitetura e engenharia a serem elaborados pela Oscip em relagdo ao
demandado pelo IEF, conforme cronograma a ser apresentado pela Oscip, para cada projeto, a ser aprovado pelo IEF, observando-se a
previsdo da Memoria de Calculo.

A Oscip tera 30 dias corridos, a partir da demanda do IEF, para solicitar e sanar os esclarecimentos pertinentes a demanda e apresentar o
cronograma envolvendo as etapas de contratagdo, execugdo, podendo este ser eventualmente ajustado mediante justificativa a ser aprovada
pelo IEF.

Para fins de contabilizagdo desse indicador, consideram-se projetos de arquitetura e engenharia, os projetos basicos de arquitetura e os
projetos executivos e complementares, como elétrico, hidraulico, estrutural, sistema de protecdo contra descarga atmosférica (SPDA),
combate a incéndio e panico (PSCIP), dentre outros que se fagam necessarios, devendo estes serem compativeis entre si ¢ podendo ser
demandados em conjunto ou individualmente pelo IEF.

Os projetos demandados podem estar relacionados tanto a reformas e manutengdes/adequacgdes de edificacdes ja existentes, e respectivos
entornos, bem como podem ser demandados projetos para novas estruturas que se demonstrem necessarias para o alcance dos objetivos do
Parque. Ressalta-se que cabera a entidade parceira o levantamento e apoio para as aprovagdes dos projetos de arquitetura e engenharia, que se
fagam necessarias, por instituigdes competentes.

Serdo contabilizados os projetos que atenderem as diretrizes estabelecidas previamente pelo IEF, acompanhados de termos de entrega de
servicos, eventuais memorias de calculo de execucdo e planilhas or¢camentarias, Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ART) e os Registros
de Responsabilidade Técnica (RRT), quando exigiveis.

Os projetos de arquitetura e engenharia elaborados, poderdo ser executados pela Oscip ou por empresas terceiras, subcontratadas, nos termos
do art. 42 da lei 23.081/2018, e art. 90 A do Decreto 47.554/2018, conforme demanda do IEF e aprovagdo prévia de seu dirigente maximo,
caso pertinente.

Formula de Calculo: (Projetos elaborados pela entidade parceira dentro do periodo avaliado x 100) / Total de projetos demandados pelo IEF
com entrega final prevista em cronograma aprovado pelo IEF, dentro do periodo avaliado.

Na medigao relativa ao 16° PA, serdo considerados todos os projetos com entregas finais previstas dentro do 14°, 15° e 16° PAs.
Na medicéo relativa ao 17° PA, serdo considerados todos os projetos com entregas finais previstas dentro do 17° PA.

Na medigao relativa ao 18° PA, serdo considerados todos os projetos com entregas finais previstas dentro do 18° PA.

Unidade de medida: Percentual (%)

Fonte de Comprovagao: E-mail de aprovagdo do projeto pelo IEF.
Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho (CD): (Realizado/Meta) x 10




AREA TEMATICA 2: Fortalecimento da gestio
Indicador 2.1 — Nimero acumulado de parcerias para alcance dos objetivos do PERD

Descric¢do: Este indicador tem como objetivo medir o esforco da Oscip no estabelecimento de parcerias que estejam alinhadas com os
objetivos estratégicos, taticos e operacionais do PERD e contribuam para a execugdo das a¢des de consolidagdo do parque e/ou previstas em
instrumentos de planejamento do Parque, tais como Plano de Manejo, Plano de Uso Publico, Plano de Comunicacdo, Plano de Prevencao,
Controle ¢ Combate a incéndios florestais, dentre outros, além de estarem alinhadas com os recursos e valores fundamentais da UC.

Os acordos poderdo ser firmados com institui¢des de ensino, organizagdes do terceiro setor, setor privado e institui¢des publicas, podendo o
IEF constar como interveniente da parceria e, se possivel, incentivar que a parceria continue com o IEF apos a finalizagdo do termo de
parceria.

Excepcionalmente, poderdo ser consideradas, para fins de cumprimento da meta deste indicador, parcerias celebradas entre o IEF e outras
institui¢des, destacadamente as publicas, nos casos em que houver manifestagdo de interesse da entidade parceira. Para que tal parceria seja
considerada, sera condicdo a comprovagdo de contribuigdo efetiva da OSCIP para o seu estabelecimento, por meio, por exemplo, de
comprovagdo de articulagdes necessarias junto ao parceiro, da elaboragdo das minutas dos instrumentos juridicos e demais documentos
necessarios a formalizagdo do processo, dentre outros.

Serdo aceitos nesse indicador os documentos que comprovem o estabelecimento das parcerias firmadas.

Eventuais despesas a serem custeadas pelo TP devem ser previamente indicadas na proposta de parceria, devendo ser informado em qual
rubrica esta verba esta considerada.

A proposta de parceria devera ser previamente validada pelo IEF, sendo tal aprovag¢do condicdo para que a parceria seja considerada no
célculo do resultado deste indicador.

As parcerias podem ser estabelecidas de forma a contribuir para a execucdo, desenvolvimento ou manutencdo de agdes previstas como
indicadores ou produtos no escopo do TP, bem como para execugdo de outros projetos e agdes previstos ou executados com o apoio do TP e
que contribuam para as agdes de consolidagao da UC.

Dentre as possiveis parcerias desejaveis para o PERD, citamos os seguintes exemplos, sem se limitar a eles: custeio para fornecimento de
internet, apoios e compartilhamentos de sistemas de videovigilancia existentes, a¢des de comunica¢do do Parque, projetos com a cadeia
produtiva do Turismo, projetos de educagdo ambiental e relacionamento com o entorno, agdes de monitoramento da biodiversidade e de
prevengao e combate aos incéndios. As parcerias podem ocorrer de forma consorciadas com os municipios, visando a manutengdo de aceiros,
dentre outras agdes diversas pertinentes e que estejam em conformidade ao objeto do Termo de Parceria.

A gestdo do Parque podera, a qualquer momento, com tempo habil para estabelecimento, apontar as prioridades institucionais para o
estabelecimento de parcerias, as quais devem ser observadas pela OSCIP e apoiadas, incluindo articulagdes necessarias e suporte juridico na
formalizagdo dos instrumentos legais. Além dos apontamentos da gestdo, a Oscip podera também buscar e sugerir parcerias pertinentes a
consolida¢do do PERD.

Formula de Calculo: Soma do niimero de parcerias aprovadas pelo IEF e realizadas pela Oscip no periodo avaliatorio.
Unidade de Medida: Ntimero acumulado de parcerias aprovadas pelo IEF e estabelecidas pela Oscip.

Fonte de Comprovacio: Documentos que comprovem a aprovagdo prévia do IEF a proposta de parceria, bem como o estabelecimento da
parceria firmada.

Nos casos de parcerias firmadas tendo somente o IEF como parte, devera ser juntada a fonte de comprovagdo, documentos que demonstrem
efetivo apoio da OSCIP na consolidagdo da parceira, tais como, e-mail da OSCIP com o envio da minuta do instrumento juridico e demais
documentos correlatos, que foram desenvolvidos pela OSCIP ou revisados apds analise juridica do IEF, atas de reunido com os parceiros,
dentre outros.

Polaridade: maior melhor.
Cilculo de desempenho (CD): (Resultado/meta) x 10.

AREA TEMATICA 3: Uso publico
Indicador 3.1 — Percentual de estruturas de apoio ao uso piblico implantadas

Descri¢do: O indicador visa implementar estruturas de apoio aos usudrios do Parque com intuito de proporcionar melhores experiéncias na
visitacdo publica. Os investimentos para viabilizar essas estruturas, com o foco no usuario visitante, deverdo ser plancjados e demandados
formalmente pelo IEF a OSCIP. Ao demandar a implantagdo de uma estrutura o IEF deve fazer referéncia explicita ao indicador evitando-se
considerar, para este fim, demandas de rotina relacionadas a manutengao.

O indicador visa mensurar o percentual de agdes executadas pela OSCIP em relagdo a demanda do IEF, elaboradas conforme cronograma a ser
apresentado pela OSCIP para cada demanda e aprovado previamente pelo IEF, observando-se a previsdo da memoria de calculo e vigéncia do
TP.

A OSCIP tera 30 dias corridos, a partir da demanda do IEF para esclarecimentos finais quanto a demanda e para apresentar o cronograma
envolvendo as etapas de contratacdo e execugao, podendo este ser eventualmente ajustado mediante justificativa a ser aprovada pelo IEF. A
defini¢@o do escopo, o prazo para entrega dos projetos e a implantagdo das estruturas demandadas serdo previamente acordados entre o IEF e
a OSCIP, de acordo com as especificidades e complexidades de cada estrutura.



Para este indicador, serdo consideradas contratagdes que viabilizem a instalagdo de equipamentos de uso ptblico ou de apoio ao uso publico
tais como: sinalizacdo, decks, pergolados, playground, itens de seguranga para visitacdo terrestre ou aquatica, como a tela de prote¢do na
prainha, paisagismos que beneficiem o uso publico e melhor aproveitamento de espagos, passarelas, equipamentos tecnologicos para
modernizagdo da visitagdo, dentre outros.

Poderio ser contabilizadas aquisi¢des simples ou demandas mais complexas que necessitem de projetos, sendo que no ultimo caso, os projetos
deverdo ser contabilizados em indicador proprio e sua execucdo contabilizada neste indicador.

Ressalta-se que cabera a entidade parceira a defini¢io da melhor estratégia para viabilizar o item demandado, bem como eventual aprovagio
por instituigdes competentes, se for o caso.

Para validag@o dos itens de estruturas, pelo IEF, deverdo ser apresentados relatorios de instalag@o das estruturas, conforme demandado ou com
as devidas justificativas de eventuais alteragdes, acompanhados de Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ART), ou Registros de
Responsabilidade Técnica (RRT), Manuais de Manutengao e outros documentos pertinentes, quando aplicavel.

Formula de Calculo: (Demandas atendidas pela entidade parceira previstas para o periodo avaliado x 100) / Total de demandas do IEF com
entrega final prevista em cronograma aprovado pelo IEF, para o periodo avaliado.

Na medicdo relativa ao 16° PA, serdo considerados todos os projetos com entregas finais previstas dentro do 15° e 16° PAs.
Na medicéo relativa ao 17° PA, serdo considerados todos os projetos com entregas finais previstas dentro do 17° periodo avaliatorio.
Na medicao relativa ao 18° PA, serfo considerados todos os projetos com entregas finais previstas dentro do 18° periodo avaliatorio.

Unidade de medida: Percentual (%)

Fonte de Comprovacio: E-mail do IEF manifestando recebimento e ndo obje¢do do relatério de instalagdo da estrutura e seus anexos
encaminhado para a Oscip até o ultimo dia do periodo avaliatdrio.

Polaridade: Maior melhor.

Calculo de desempenho: (Realizado/meta) x 10

AREA TEMATICA 4: Fortalecimento da Comunicagiio
Indicador 4.1 — Numero de atividades para aumentar a visibilidade do PERD

Descriciio: A execugdo de agdes de divulgacdo do PERD de forma constante e efetiva na midia digital e tradicional é fundamental para a
atragdo de visitantes em nivel local, regional, estadual e nacional, bem como para garantir a transparéncia das agdes em andamento no Parque
potencializadas pelo presente TP. Tais agdes devem ser realizadas em consonancia com o Plano de Comunicagdo do PERD, elaborado no 1°
trimestre de 2024. O documento realizou um diagnoéstico do estagio atual da comunicag@o do Parque, definindo os publicos-alvo, estratégias,
objetivos e metas para as agdes que serdo realizadas até o término da vigéncia do Termo de Parceria. Cabe ressaltar que o Plano de
Comunicagao foi um dos instrumentos de planejamento definidos como prioritarios no Plano de Manejo do PERD, revisado em 2023.

As agdes de divulgagdo em redes sociais e na midia devem ter como foco prioritariamente a promog¢ido do PERD enquanto destino relevante
de ecoturismo e lazer.

Ademais, pretende-se a partir de boletins informativos, comunicar por meio de mala direta digital (e-mail) e WhatsApp, informagdes
referentes as agdes e projetos em execucdo no PERD, tendo como puiblico-alvo as comunidades do entorno do Parque, conselheiros do Parque,
parceiros institucionais, e demais usuarios interessados.

A divulgag@o do PERD junto a midia deve ser feita de forma continua, assertiva e segmentada, abordando as mensagens chave estabelecidas
para cada publico-alvo especifico a ser atingido, como observadores de vida silvestre, pescadores, ecoturistas, pesquisadores e comunidade.

Deve ser trabalhada a midia digital, que possui crescente importancia no mercado de turismo, bem como a midia tradicional, ainda muito
relevante no contexto de determinados publicos-alvo. Considerando-se a limitagdo de recursos do Termo de Parceria, deve-se buscar
preferencialmente o alcance de resultados gerados por meio de midia espontanea.

Dentre as ferramentas de divulgagdo a serem realizadas no ambito deste indicador, inclui-se a realizagdo de, no minimo: um post semanal nas
redes sociais do PERD, publica¢do de uma matéria de contetido distinto trimestral sobre o PERD, que sejam resultado de releases enviados
para a imprensa, com conteudo promocional sobre o PERD, elaboragdo e envio de um boletim informativo digital trimestral, baseado
prioritariamente nos relatorios de resultados trimestrais da parceria, comunicando as agdes em andamento no Parque.

Também sera considerada no computo do indicador a elaboracdo de materiais expositivos e de divulgacdo do PE Rio Doce, elaborados no
ambito do Portifélio de Comunicagéo, além da criagdo de novos materiais graficos. Para tal, deverdo ser entregues: um conjunto de materiais
graficos com tematica do Monitora, do Viveiro de Mudas, painéis expositivos sobre os recursos e valores fundamentais da UC, indicadores do
Sistema de Gestdo e SAMGe (trés no total), e um video voltado ao publico infantil a respeito da fauna do Parque.

As matérias deverdo ser previamente aprovadas pelo IEF e devem ser publicadas em veiculos de comunicagdo que possuam alcance e
relevancia regional e local, sendo incentivada a inser¢do, sempre que possivel, de contetido de interesse de veiculos de comunicagdo de
alcance e relevancia nacional. Ja o contetido dos posts e boletins deve ser alinhado previamente com o IEF, sem necessidade de aprovacéo
formal prévia.

Cabe destacar que o 16° PA prevé a execugdo de 14 atividades, considerando-se 12 postagens do Instagram, 1 boletim informativo, 1 matéria.
Para o 17° PA serdo 16 atividades, sendo 14 postagens do Instagram, 1 boletim informativo, 1 matéria, 2 conjuntos de materiais graficos. No
18° PA teremos 11 atividades, sendo elas 8 posts do Instagram, 1 matéria, um conjunto de materiais graficos e 1 video para educacdo
ambiental para o publico infantil, com o tema da fauna do Parque.



Férmula de Calculo: Somatdrio de agdes de divulgacdo do PERD
Unidade de medida: Numero de agdes de divulgacdo do PERD realizadas desde o tlltimo periodo em que o indicador foi avaliado.

Fonte de Comprovacio: prints dos posts nas redes sociais, copias das matérias veiculadas sobre o PERD na midia (serdo contabilizadas a
quantidade de matérias com conteudo exclusivos, ndo incluindo a publicagdo de um mesmo release em varias midias para fins de calculo de
desempenho), copias dos boletins informativos elaborados, ou outros documentos que comprovem as atividades de divulgacao.

Polaridade: Maior melhor

Calculo de desempenho: (Realizado/meta) x 10

4. QUADRO DE PRODUTOS

Area Tematica Produto Peso Inicio Término PeI:IO(!O.
(%) Avaliatorio
Relatério de execugdo orcamentaria das ac¢des o
2.1 de consolidacio do PERD 15 01/11/2025 | 22/05/2026 18
2 | Fortalecimento da gestio 22 ]S)‘Zgna de Gestao do Parque Estadual do Rio 35 | 01/07/2025 | 22/12/2025 160
23 Rea~llzar Workshop sobre Uso da Estrada do 15 | o1/122025 | 31032026 170
Salao Dourado
6 ggrftfg;%mento daprotedo | ¢ | | Implantar Sistema de videovigilancia 5 | 01/07/2024 | 31/10/2025 16°
Monitoramento da Implantacao de protocolo de Monitoramento do
8 | Conservagdo da 8.1 | estado da Biodiversidade do PERD aos moldes 30 | 01/08/2025 | 22/05/2026 18°
Biodiversidade do Programa Monitora do ICMBio.

5. ATRIBUTOS DOS PRODUTOS

AREA TEMATICA 2: Fortalecimento da gestio
Produto 2.1- Relatorio de execucao orcamentaria das acdes de consolidacio do PERD

Conforme 2° Termo Aditivo ao TP 51/21, este produto foi originalmente estruturado em duas entregas, abrangendo duas Etapas de
consolidacdo do PERD (1* Etapa/estruturagdo: Periodo do TP e 2* Etapa/sustentagdo: Periodo Pos TP). O Instituto EKOS ja concluiu a 1*
entrega, tendo sido esta aprovada pelo IEF. Assim no dmbito do 3° Termo Aditivo sera realizada a entrega pendente, a qual contempla analise
financeira das duas Etapas de consolidagdo do PERD, ou seja 1* Etapa/estruturagdo (Periodo do TP) e 2 Etapa/sustenta¢do (Periodo Pos
TP). A seguir sera apresentada a descrigado geral do produto, e a descrigdo especifica da entrega a ser realizada no ambito do 3° Termo
Aditivo.

Descri¢do: Tendo em vista a importancia da disponibilidade financeira para a gestdo da unidade de conservagio e a necessidade de se realizar
uma gestdo e monitoramento dos recursos de forma eficaz e eficiente, com o objetivo de estruturar o parque para atendimento quanto a
implantacdo das a¢des de consolidagdo previstas, sera elaborado um relatorio de execugdo or¢amentaria para o Parque Estadual do Rio Doce.

O planejamento tem como objetivo fornecer subsidios para a elaborac@o da estratégia de implantacdo das acdes de consolidagdo do PERD e
permitir uma gestdo financeira eficaz dos recursos provenientes do acordo de cooperagdo firmado entre o IEF e a Fundacdo RENOVA.

Atualmente o IEF possui um Termo de Parceria vigente (TP-51/2021) no valor de R$ 21.000.000,00, tornando o seu acompanhamento um
instrumento norteador e essencial para registro, gestdo e monitoramento do uso dos recursos financeiros disponibilizados.

O "Relatorio de execucdo orgamentaria do PERD” ¢ a entrega final deste produto e sera elaborado considerando as duas etapas para
implantagdo e operagdo das agdes de consolidagcdo do PERD, sendo a primeira etapa de estruturagdo (periodo de vigéncia do termo de
parceria) e a segunda de sustentagdo (pds termo de parceria).

A seguir descreve-se as duas etapas previstas para o relatorio orcamentario final:
1* Etapa — Estruturacio

Sera apresentada a analise da gestdo dos recursos financeiros disponibilizados via termo de Parceria durante a fase de estruturacdo e
implantacdo das acgdes de consolidagdo do PERD. Nesta etapa serdo consolidados os dados referentes ao periodo do TP.

Para tanto, serdo levantadas e apresentadas as seguintes informagdes:

¢ Dados consolidados indicando detalhadamente a aplicagdo dos recursos repassados pelo OEP a OSCIP durante a vigéncia do TP, com
apresentacgdo dos principais indicadores financeiros, valores totais alocados em cada area tematica, estruturagdo dos custos de cada area
tematica e um panorama geral da gestdo financeira do Termo de Parceria;

¢ Elaboracdo de planilhas indicando o valor gasto em cada periodo avaliatorio e o total acumulado até o término do TP, em conformidade
com o plano de contas da memoria de calculo.

Esta etapa contemplou a avaliagdo das areas prioritarios do PERD para implantagdo das a¢des de consolidagdo que exigem maiores
investimentos de recursos financeiros por parte do IEF, no curto e médio prazo, a qual foi realizada de forma conjunta entre o OEP e a OSCIP
durante todo o periodo de vigéncia do termo de parceria.



De acordo com a defini¢do das areas e temas prioritarios foram contratados projetos de arquitetura e engenharia demandados pelo OEP, os
quais foram desenvolvidos a nivel de “projeto executivo”, incluindo planilhas orgamentarias com custos estimados de implantacdo. Estas
informagdes serdo apresentadas no relatorio orgamentario do PERD, indicando as areas de interven¢@o priorizadas e os respectivos valores
estimados para investimento (CAPEX) na etapa de Sustentaco (pos termo de parceria).

2% Etapa - Sustentagio:

Esta etapa ocorre apds o término da fase de estruturagdo (Periodo de vigéncia do Termo de Parceria) e contempla a gestdo dos demais
recursos financeiros provenientes do acordo entre o IEF e a Fundacdo RENOVA a serem disponibilizados para a fase de operacionalizacdo
das acoes de consolidagdo do parque, pos termo de parceria, denominada Etapa de Sustentacio.

Para tanto, sera entregue um mapeamento or¢amentario da UC, a partir dos dados obtidos durante a execugdo do Termo de Parceria 51/2021,
com o objetivo de demonstrar os valores estimados de custeio para a operagdo anual do parque, dentro da disponibilidade de dados, e os
investimentos necessarios (CAPEX) para a etapa de sustentagdo, a qual ocorre apds o término do termo de parceria vigente.

Pilares da Sustentabilidade Financeira

Para elaboragdo do relatorio de execucdo orcamentaria do PERD sera considerada a aplicacdo dos pilares de sustentabilidade financeira
estabelecidos pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), os quais serdo norteadores para o planejamento, implementacdo e gerenciamento
das agdes de consolidagdo.

Entende-se por pilares de sustentabilidade financeira o conjunto de principios e diretrizes que visam harmonizar o planejamento, a gestdo e o
monitoramento dos recursos financeiros destinados ao PERD para garantir o uso destes de forma otimizada e efetiva.

Os pilares de sustentabilidade financeira a serem considerados neste produto sio:

e Participacdo efetiva da Gestdo do Parque;

e Conhecimento de todos os custos e necessidades do parque;

e Conhecimento dos recursos disponiveis e potenciais para a gestdo do parque;

e Priorizagdo das necessidades elencadas pela gestdo do parque, visando sua implementacéo;
e Transparéncia na divulgagéo dos dados;

¢ Implantacdo de agdes efetivas para garantir a satide financeira do parque;

¢ Gestdo e monitoramento continuo dos recursos financeiros disponibilizados para o parque.

Recursos Financeiros
Todos os recursos financeiros destinados ao Termo de Parceria serdo devidamente registrados, nos respectivos meses de aporte, ¢ indicadas as
fontes geradoras.

Atualmente ndo estd previsto o aporte de recursos financeiros de outras fontes além dos repasses realizados pelo OEP (IEF), proveniente do
acordo de cooperagao para consolidagao do Parque Estadual do Rio Doce firmado entre o IEF e a Fundagao RENOVA.
As fontes de receitas efetivas estdo indicadas abaixo e serdo consideradas no Relatorio Orgamentario:

Receitas Efetivas:

1. Repasses diretos do Termo de Parceria;

2. Recursos de custeio e outros disponibilizados pelo Governo do Estado de Minas Gerais, tais como pessoal, agua, energia, veiculos,
combustivel, manutengdo de veiculos, internet, insumos, infraestrutura (edificagdes, equipamentos), etc.

Com relagdo a estes recursos serdo consideradas as informacdes fornecidas pelo OEP referente ao ano de 2025, pois os dados de 2024 ja
foram apresentados no relatorio preliminar (1* entrega de produto realizada em margo/2025). Caso ndo sejam disponibilizados dados
referentes ao ano de 2025 serdo consideradas as informagdes do ano de 2024, atualizadas com base no indice IGPM referente ao periodo de
12 meses.

Despesas de Custeio

Sera realizado levantamento detalhado de todas as despesas e custos operacionais do parque, relacionando-as com as diferentes categorias
indicadas na Meméria de Calculo e as Areas Tematicas (ATs) do Termo de Parceria, em conformidade com o Plano de Sustentabilidade
Financeira do SNUC (2° Edi¢éo, Set/2009).

Serdo elaborados graficos e planilhas indicando os valores efetivamente aplicados em produtos, servigos, manutengdo em edificacdes e
infraestrutura local, custo de pessoal, aquisi¢des de bens permanentes e equipamentos, despesas administrativas (Area Meio), despesas para
coordenacdo geral do projeto (viagens, diarias, deslocamentos etc.), comunicagdo ¢ marketing, agdes de visibilidade, pesquisas, uso publico,
regularizacdo fundiaria e desenvolvimento do sistema de gestdo do PERD.

A base de referéncia de valores sera a memoria de calculo vigente do Termo de Parceria, a qual apresenta o orgamento de todas as areas
tematicas, area meio (despesas administrativas), de pessoal, bens permanentes, desmobilizagdo e eventuais outras despesas.

O Relatério de execuciio or¢amentaria das acées de consolidacio do PERD

O produto previsto sera a elaboragdo de um relatdrio or¢amentario das agdes de consolidagdo do PERD, realizadas durante o periodo de
vigéncia do Termo de Parceria, e informacdes financeiras (CAPEX e OPEX) estimadas referente ao periodo de 5 anos apods o término do
termo.

O relatorio orgamentario sera composto pelas seguintes informagdes:

¢ Indicagdo do percentual de cada despesa e custos dos produtos e servigos em relagdo ao valor total do orcamento indicado na memoria



de calculo relacionado as respectivas Areas Tematicas (ATs) do Termo de Parceria;

¢ Indicadores que representem o percentual dos recursos financeiros previstos e efetivamente aplicados nas respectivas areas tematicas (A
memoria de calculo inicial do termo de parceria serd a base de referéncia em relagao aos valores previstos para as areas tematicas);

e Demonstrativo do fluxo financeiro mensal efetivamente realizado (entradas e saidas) por periodo avaliatorio, por ano e o total
acumulado;

¢ Demonstrativo da evoluggo dos valores e rendimentos da conta Reserva de Recursos e a justificativa de eventuais saidas, caso ocorram;

e Acdes realizadas para desenvolvimento de potenciais parcerias estratégicas com o setor publico-privado (Aporte de servigos e/ou
recursos financeiros que corroborem para implantacao das ag¢des de consolidacdo do PERD) durante a realizagdo do termo de parceria;

¢ Indicagdo da alocagdo dos recursos do Termo de Parceria, em consondncia com os objetivos estratégicos definidos para a consolidagido
do parque;

e Proposta de plano de investimentos (CAPEX) dos recursos financeiros em novas aquisigdes de bens permanentes, ap6s avaliagdo
conjunta com a equipe do IEF;

o Estruturacdo dos custos operacionais do parque (OPEX), conforme dados apresentados no relatério preliminar (1° entrega), devidamente
aprovado pelo OEP, e historico de gastos levantado durante a vigéncia do termo de parceria;

e Projegdes estimadas para os proximos 5 (cinco) anos dos custos anuais de operagdo das agdes de consolidagdo do parque (2° Etapa) de
acordo com os dados levantados durante a execug@o do Termo de Parceria, projetos de arquitetura e engenharia elaborados e aprovados
pelo IEF, atividades implementadas na etapa de Estruturagdo (1* Etapa) e das demais agdes a serem propostas;

Critério de aceitacio:

18° Periodo Avaliatério: “Relatorio de execugdo orcamentaria das agdes de consolidacdo do PERD” entregue pela Oscip e aprovado pelo
IEF dentro do prazo

Fonte de comprovacio:

18° periodo avaliatério: E-mail do IEF aprovando, dentro do prazo, o “Relatdrio de execucdo orcamentaria das agdes de consolidagio do
PERD” elaborado pela OSCIP.

Produto 2.2 — Sistema de Gestio do PERD

Conforme 2° Termo Aditivo ao TP 51/21, este produto previa 5 entregas, no entanto como as 4 primeiras ja foram finalizadas e aprovadas pelo
IEF, neste programa de trabalho sera realizada uma descrigdo geral do produto acompanhada da epecificagdo da 5* entrega, ou seja, do

'Relatoria da capacitacdo para uso do sistema de gestdo pela equipe do PERD” e “Manual de uso do sistema de gestdo do PERD”.
Para fins de esclarecimento segue a relagao das entregas anteriores ja aprovadas pelo IEF:

1)Apresentacdo e anexos do “Mapeamento interno das ferramentas, indicadores e dados existentes no PERD, IEF e SISEMA,” e apresentacdo
e eventuais anexos do“Mapeamento externo de ferramentas, sistemas de gestdo e tratamento de informagdes.

2)“1% Relatoria do desenvolvimento do sistema de gestao”

3) 1* Versdo do sistema de gestdo devidamente implementada e e apresentagdo pelo Instituto Ekos da “2* Relatoria do desenvolvimento do
sistema de gestdo”

4)Versdo Final do sistema de gestdo devidamente implementada e apresentagdo pelo Instituto Ekos da “3* Relatoria do desenvolvimento do
sistema de gestdo” e do “Cronograma de Capacitacdo final da equipe do PERD para uso do sistema de gestdo”

Descri¢do: A Oscip devera construir, em conjunto com o IEF, a 16gica de utilizagdo das ferramentas e sistemas de apoio e monitoramento da
gestdo de UCs disponiveis, incluindo a otimizagdo dos processos internos de curadoria (coleta, validagdo, armazenamento, tratamento,
processamento, analise e divulgacdo) dos dados relevantes a gestdo. Esse processo devera estar embasado nas ferramentas e sistemas em uso
pela gestdo do PERD, no atual painel de gestdo e na necessidade de produgdo sistematica e compulsoria de relatorios. A este conjunto de
ferramentas, sistemas e praticas gerenciais daremos o nome de Sistema de Gestdo do PERD, que sera materializado na reestruturagdo do atual
painel de gestdo em um dashboard Power BI, estruturando o uso das ferramentas ja disponiveis a UC: Sistema de Analise e Monitoramento de
Gestdo de unidades de conservacdo (SAMGe), Cadastro Nacional de Unidades de Conservagdo (CNUC), Fator de Qualidade, Diario de
Campo (DCE), Painel de Indicadores do SISEMA, Biblioteca Sophia, dentre outros.

O produto visa gerar melhoria na utilizacdo atual de ferramentas de apoio a gestdo do Parque e do Painel de Gestdo da UC, conectando as
informagdes de forma racional, preenchendo lacunas de dados criticos, definindo indicadores, evitando sobreposi¢des, otimizando o acesso a
informac@o e a elaboragdo de relatorios gerenciais. O sistema deve ser hospedado dentro dos ambientes/sistemas ja utilizados pelo Estado de
Minas Gerais, como forma de garantir a viabilidade de sua utilizagdo ao longo do tempo. Durante o processo a equipe do Parque serad
capacitada para melhor compreender, alimentar e fazer uso do Sistema de Gestdo na tomada de decisdo da gestao.

O Sistema de Gestdo devera possibilitar 0 acompanhamento ¢ monitoramento do alcance de resultados, por meio dos indicadores definidos;
organizando informacdes sobre os principais processos de gestdo, planos existentes ou a serem elaborados para a UC e, quando possivel,
integrando também procedimentos administrativos e operacionais, fluxos de trabalho; considerando dados da gestdo demandados pela
sociedade e por outras institui¢des.

Existem algumas ferramentas/sistemas de apoio a gestdo (e a gestdo da informacdo) em utilizagdo no PERD. Podemos citar algumas como o
SAMGe, o CNUC, o DCE, a Biblioteca SophiA ¢ o Painel de Indicadores do SISEMA. O uso dessas ferramentas pode ser aprimorado ¢ mais
bem difundido na equipe, o que constitui um dos pilares do Sistema de Gestdo. Adicionalmente, a equipe do Parque pode avangar, na gestio
da informagao que lhe € necessaria ao trabalho cotidiano. Desde 2022 iniciou-se a elaborag@o de um painel de gestdo, em ambiente de analise
de dados, feito pela propria equipe do Parque. O painel de gestdo ¢ importante para preencher as lacunas de informagdo, porventura nao
abarcadas pelas demais ferramentas, e para garantir a autonomia de gerago, analise e divulgacdo de informagdes. Entretanto a OSCIP deve
promover melhorias no Painel de Gestdo, desde a melhor defini¢do dos indicadores que sero monitorados até a produgdo de uma interface
mais amigavel com o usudrio, passando pela criacdo de diferentes niveis de acesso para diferentes usudrios (ex: colaborador do Parque,



conselheiro ou cidaddo).
Espera-se com esse Produto que a OSCIP aprimore o painel de Gestao existente com base em:

I) necessidades de informagao para apoiar a tomada de decisdo para o manejo do Parque,
II) rotina de produgéo de relatorios do Parque,

IIT) defini¢do de indicadores de implantacdo do plano de manejo e,

IV) avaliacdo da efetividade da gestdo do Parque.

O Sistema de Gestio propde deixar um legado de melhor uso de tecnologias orientadas a gestdo de UCs, que estdo disponiveis para a equipe
do PERD, envolvendo em sua concepgdo os diversos colaboradores do Parque. Adicionalmente cabe destacar que o Sistema de Gestdo
converge para o atendimento a Lei de Acesso a Informagao (Lei Federal n. 12.527/2011) e seus fundamentos.

Ao longo do processo de desenvolvimento do Sistema de Gestdo, serdo realizadas duas capacitagdes, além de alinhamentos conforme
necessidades com relagdo ao uso das ferramentas, a curadoria de dados, dentre outros assuntos para a implantacao e a internalizacdo do
sistema pela equipe do PERD. Este produto esta estruturado em 5 etapas ao longo de 6 periodos avaliativos, sendo que as etapas 1,2,3 e 4 e
suas entregas correspondentes foram concluidas e estando a tltima etapa esta descrita a seguir:

Entrega: Capacitacio final e elaboraca manual istema ta

Para que o Sistema de Gestdo do PERD seja utilizado com efetividade, a equipe de colaboradores do PERD devera ser capacitada para
alimentag@o e uso continuo do Sistema.

Serdo realizadas duas capacitacdes com a equipe técnica administrativa do PERD, previamente definida pelo IEF, e representante da DIUC.

A primeira capacitacao devera abordar o uso da ferramenta Power BI, metodologia de coleta, organizagdo de dados e responsabilidades e sera
conduzida durante a Etapa 4 Fase de Testes do Sistema de Gestao do PERD.

A segunda capacitagdo devera ser conduzida apds aprovagdo formal do Sistema, conforme cronograma aprovado na Etapa 4.
A OSCIP devera também elaborar um Manual de uso do Sistema de Gestdo, a partir da aprovagédo final do Sistema.

Assim, estdo esperados para esta entrega a realizacdo de duas capacitagdes com a equipe técnica e administrativa do PERD (previamente
definida pelo IEF) e o Manual para uso do Sistema de Gestdo do PERD.

Para comprovagdo das capacitagdes devera ser elaborada a Relatoria da Capacitagdo, comprovando que as agdes planejadas foram
devidamente realizadas e justificando eventuais ajustes.

A Relatoria e o Manual deverio ser entregues e devidamente aprovados pela equipe de gestdo do PERD.

Considerando todas as entregas descritas, os critérios de aceitacdo e fontes de comprovacéo previstas para este produto sio:

Critério de Aceitagio:

16° Periodo Avaliatério: “Relatoria da capacitagdo para uso do sistema de gestdo pela equipe do PERD” e “Manual de uso do sistema de
gestdo do PERD”. entregues e aprovadas pelo IEF dentro do prazo.

Fonte de comprovacio

16° Periodo Avaliatorio: e-mails de aprovagdo, dentro do prazo, emitido pela gestdo do parque, referentes a “Relatoria da capacitagdo para
uso do sistema de gestdo pela equipe do PERD” e “Manual de uso do sistema de gestdo do PERD”.

Produto 2.3 - Realizar Workshop sobre Uso da Estrada do Saldo Dourado

Descricio: A OSCIP apoiara na realizagdo de um diagnodstico contendo levantamento ¢ compilagdo de documentagdes existentes e
disponibilizados pela Gestdo do PERD que versem sobre o uso histérico da Estrada do Saldo Dourado, eventuais propostas e recomendagdes
de usos para a estrada em consondncia com os objetivos de conservacdo do PERD, seus recursos e valores fundamentais e mitigagdo de suas
ameagas.

O diagnostico sera apresentado em formato simplificado, apresentando as principais referéncias técnicas e documentais sobre o tema, bem
como uma descri¢do sintética do historico da area e do contexto socioambiental em que esta inserido, acompanhado de proposta de
cronograma de realizagdo de workshop.

O Diagnostico deve ser aprovado pelo IEF até 13/02/26, de modo a subsidiar o planejamento do workshop.

A OSCIP apoiara o IEF no levantamento dos atores sociais que direta ou indiretamente se conflagram como partes interessadas no tema da
restauracdo da Ponte Queimada e, por conseguinte, no uso da Estrada do Saldo Dourado. Posteriormente a OSCIP apoiara o IEF na realizagdo
do Workshop, envolvendo mobilizagdo das partes interessadas, custeio geral do evento, e entrega de relatoria que aglutine todas as
recomendagdes em plenaria.

Entrega: Diagnoéstico, cronograma de execucao e relatoria do workshop.

Critério de Aceitagio:

17° Periodo Avaliatorio - Critério de Aceitacdo: Apresentagdo do Diagnostico de uso da Estrada do Saldo Dourado, e relatoria do
Workshop sobre o uso da estrada do saldo dourados aprovados pelo IEF dentro do prazo.

Fonte de Comprovagao:

17° Periodo Avaliatério Fonte de Comprovacio: E-mail do IEF aprovando, dentro do prazo, o Diagnostico de uso da Estrada do Saldo
Dourado ¢ a relatoria do Workshop sobre o uso da Estrada do Saldo Dourado.



AREA TEMATICA 6: Fortalecimento da prote¢io do PERD

Produto 6.1 — Implantar Sistema de videovigilancia, infracdes e crimes ambientais

Descri¢ao:

A implantacdo de sistema de videovigilancia na unidade de conservagdo tem como objetivo fortalecer as ag¢des de protegdo, conservagao,
fiscalizagdo e prevengdo aos incéndios florestais, mediante 0 monitoramento continuo de areas sensiveis para ocorréncia de incéndios, bem
como areas susceptiveis a ilicitos ambientais como a caga, pesca e extragio.

Considerando a descrigdo geral do produto, a seguir apresenta-se a descrigdo desta entrega:

m f

A OSCIP devera apoiar o IEF na articulagio necessaria junto a 85* Companhia da Policia Militar de Timoteo, bem como a Prefeitura
Municipal de Timoteo e outros eventuais parceiros, com intuito de formalizar parcerias de integracao do sistema de videovigilancia existentes
nestas instituigdes com o monitoramento por cadmeras das areas criticas do Parque, abarcando os principais acessos e areas de uso publico
suscetiveis aos ilicitos ambientais como a caga, pesca e extracdo de produtos e subprodutos florestais € ndo madeireiros, a saber: a estrada do
Saldo Dourado, o Centro de Visitantes do Macuco, a Ponte Perdida e o acesso principal do Parque, bem como areas de maior concentragdo de
publico.

Para tanto, deverdo ser promovidas reunides e visitas técnicas entre as equipes do Termo de Parceria e das demais instituigdes e, apds
identificar as possibilidades de parcerias, incorporando a videovigilancia dos acessos e areas criticas do Parque aos sistemas existentes,
deverdo ser minutados os documentos necessarios a formalizag@o da parceria entre IEF e Institui¢des envolvidas. Em caso de necessidade de
contrapartidas e aquisi¢do de equipamentos e servigos complementares, a OSCIP devera providenciar o necessério, observando-se a memaoria
de calculo disponivel para este produto e os prazos de aquisi¢ao e contratagio, conforme Regulamento de Compras e Contratagdes da OSCIP.

Para a 3 entrega, devera ser elaborado relatorio de implementagdo da Videovigilancia com foco na seguranga publica

No Relatorio deve constar:

¢ Relatoria das tratativas desenvolvidas pela OSCIP;
o Parcerias estabelecidas ou aprofundadas com apoio da OSCIP (incluindo termos celebrados);
e Avaliagdo de benchmarking das possibilidades de implantagdo de um sistema de videovigilancia proprio (se for o caso);

o Acoes efetivamente implantadas (incluindo relatorio fotografico e coordenadas das cadmeras e equipamentos eventualmente
implantados);

e Capacitagdes realizadas, se for o caso.

Critérios de Aceitagio:

16° Periodo avaliatério: “Relatorio de implementacdo da Videovigilancia com foco na seguranga publica, infragdes e crimes ambientais”,
apresentado pela Oscip e aprovado pelo IEF dentro do prazo.

Fonte de comprovacio

16° Periodo avaliatorio: e-mail do IEF aprovando, dentro do prazo, o “Relatério de implementagdo da Videovigilancia com foco na
seguranga publica”, infragdes e crimes ambientais apresentado pela Oscip.

AREA TEMATICA 8: Monitoramento da Conservagéo da Biodiversidade

Produto 8.1 — Implantacio de protocolo de Monitoramento do estado da Biodiversidade do PERD aos moldes do Programa Monitora
do ICMBio

Conforme 2° Termo Aditivo ao TP 51/21, este produto previa 6 entregas, no entanto como as cinco primeiras ja foram finalizadas e aprovadas
pelo IEF, neste programa de trabalho sera realizada uma descrig@o geral do produto acompanhada da epecificacdo da 6* entrega, ou seja, do

'Relatdrio final da implementacdo do protocolo de monitoramento da biodiversidade nos moldes do Programa Monitora"
Para fins de esclarecimento segue a relacdo das entregas anteriores ja aprovadas pelo IEF:

1)Plano de Trabalho da proposta de implementagdo protocolo de monitoramento de biodiversidade nos moldes do Programa Monitora,
contendo cronograma de execucdo com lista preliminar de equipamentos e demandas logisticas.

2)Pré-projeto de amostragem,

3) Projeto de amostragem definitivo com detalhes do processo de defini¢do das Esta¢cdes de Amostragem e Unidades Amostrais, com mapa de
sua localizagdo ¢ SIG das areas. Relatorio de implementagdo das Unidades Amostrais em campo conforme preceitos do roteiro
metodologico.Certificado ou outro documento comprobatorio de participagdo em curso sobre o protocolo basico do componente florestal do
Programa Monitora.

4)Relatorio do curso tedrico-pratico e da primeira campanha de amostragem.
5)Relatorio da Curadoria de dados apresentado pela OSCIP e aprovado pelo IEF dentro do prazo.

Descri¢ao: O monitoramento do estado da biodiversidade de uma unidade de conservag@o da natureza ¢ elemento fundamental para atestar
sua consolidag@o e efetividade de gestdo. No caso do PERD, a revisdo do plano de manejo em 2023 deixou claro que alguns dos seus alvos de
conservacao, seus recursos e valores fundamentais, necessitam de avaliagdo constante e de longo prazo sobre sua condigdo, tendéncia, bem



como das ameagas que se apresentam, como a caga, a invasdo por espécies exoticas, impactos decorrentes do rompimento da barragem de
Fund&o ¢ as mudangas climaticas.

De forma convergente a esta necessidade de dados permanente que avaliem a conservagdo da biodiversidade em UCs, estdo sendo
desenvolvidos, pelo ICMBio, desde 2010, protocolos universais de monitoramento da biodiversidade no ambito do Programa Monitora[1].
Tal proposta, tem como objetivo e estratégia de padronizagdo e perenizagdo da coleta de dados referente a condi¢do da biodiversidade.

Em virtude das caracteristicas ambientais do PERD o o “Subprograma Terrestre” do Monitora em seu “Componente Florestal” que propde o
monitoramento de quatro indicadores (ou alvos de monitoramento) quais sejam: plantas lenhosas, mamiferos de médio e grande porte, grupo
selecionado de aves e borboletas frugivoras, em funcdo tanto de sua aderéncia a trés recursos e valores fundamentais do PERD (Grandes
Mamiferos, Diversidade de Aves e Macico Florestal) como ao seu baixo custo financeiro e operacional para a sua operacionalizagao.

Dada a descri¢ao geral do produto, e onsiderando as entregas finalizadas, para a conclusdo do produto, resta a sexta entrega, detalhada a
seguir.

Relatério final da implementacéo do protocolo de monitoramento da biodiversidade nos moldes do Programa Monitora

Devera ser apresentado relatdrio final consolidando a estrutura do protocolo de monitoramento da biodiversidade nos moldes do Programa
Monitora, a metodologia adotada e resultados obtidos pelos primeiros ciclos de monitoramento bem como relatoria das agdes de capacitagio e
divulgacdo. No relatorio também devera constar a comprovacao das melhorias realizadas nos transectos em conformidade com as indicagdes
do relatério de Implementagdo das Estagdes de Amostragem, além da comprovagdo de instalagdo de cameras trap nos transectos principais,
bem como recomendagdes para melhoria e continuagido do programa apos o término da vigéncia do TP.

A seguir sdo apresentados os critérios de aceitacdo e fontes de comprovacéo relacionados ao produto.

Critério de Aceitacgao:

18° Periodo Avaliatério: Relatério final da implementagdo do protocolo de monitoramento da biodiversidade nos moldes do Programa
Monitora apresentado pela OSCIP e aprovado pelo IEF dentro do prazo

Fonte de comprovacao

18° Periodo Avaliatério : E-mail do IEF aprovando, dentro do prazo, Relatério final da implementacdo do protocolo de monitoramento da
biodiversidade nos moldes do Programa Monitora.

6. CRONOGRAMA E QUADRO DE PESOS PARA AVALIAGAO

6.1. CRONOGRAMA DE AVALIAGOES

AVALIACAO PERIODO AVALIADO MES
16* Avaliagdo 10/2025 a 12/2025 01/2026
17* Avaliagio 01/2026 a 03/2026 04/2026
18* Avaliagdo 04/2026 a 05/2026 06/2026

6.2. QUADRO DE PESOS PARA AVALIAGAO

AVALIACAO QUADRO DE INDICADORES QUADRO DE PRODUTOS

16* Avaliacao 45% 55%
17* Avaliacdo 35% 65%
18* Avaliagdo 50% 50%

7. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

PARCELAS | VALOR (RS) MES CONDICOES
1* Parcela 1.249.418,39 05/2022 Repasse ja realizado.
2% Parcela 1.223.042,43 05/2022 Repasse ja realizado.
3% Parcela 1.109.026,96 12/2022 Repasse ja realizado.
4* Parcela 1.126.377,02 06/2023 Repasse ja realizado.
5% Parcela 1.443.907,14 09/2023 Repasse ja realizado.




6" Parcela 2.074.905,27 12/2023 Repasse ja realizado.
7* Parcela 1.122.380,01 04/2024 Repasse ja realizado.
8* Parcela 1.862.237,97 06/2024 Repasse ja realizado.
9* Parcela 1.380.993,03 06/2024 Repasse ja realizado.
10" Parcela 769.249,67 08/2024 Repasse ja realizado.
11* Parcela 2.625.207,58 11/2024 Repasse ja realizado.
12* Parcela 1.831.398,93 02/2025 Repasse ja realizado.
13* Parcela 1.293.659,60 05/2025 Repasse ja realizado.
lpucla (129691040 | 0uaooe [Reatizagio da 16 seuniio da comissdo de avliagio ¢ aprovacio da
15 Parcela | 591.276,60 042026 [Reatizagio da 17 seunito da comissdo de avliaglo ¢ sprovaio ds

8 - QUADRO DE PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

Memoéria de Calculo

Termo de Parceria n® 51/21 celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas e o

Instituto Ekos Brasil

abela 1 - Previsdo Sintética de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competénc Receitas e Gastos Men

dezi2025 jan/2026 fevi2026 mari2026 abr/2026 mail2026 juni2026 Total % do Total
SR Saldo Remanescente 1.409.285,08 - - - - - - 1.409.386,08 42, 74%
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses - 1.296.819,40 - - £551.278,681 - - 1.888.126,00 57.26%
1.2 Rendimentos Fin. - - - - - - - - 0.00%
1.3 Receitas Arrecadadas
134 P.ece.rtasArrecadadas ; ) R ; : ; ) ; 0.00%
Previstas
132 Renqmeqtus Fin. c.n' . } B . . . } . 0.00%
Destinaciac Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - 0.00%
Subtotal Receitas: 0,00%
(E) Total de Entradas: 1.296.919,40 591.276,61 1.888.196,00 57,26%
S. Rem. [SR) + Ent. (E) 1.409.386,08 1.296.919 40 = = 591.276,61 = = 3.297.582,08 100,00%
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pessoal
2.1.1 Saldrios 128.839.13 123.523,33 123.523,33 123.523,33 123.523,33 132.189,98 - TE5.102 41 23,20%
2.1.2 Estagiarios - N - - - - - 0,00%
2.1.3 Encargos 09.528 85 897.448.18 57 448 18 97.445 18 57.448 18 04287 42 - 603.580,79 18,20%
2.1.4 Beneficios 238.780.25 2472825 24.728,25 24.728.25 24.728,25 37.1E5,.23 - 214.832 48 8,51%
Subtotal Pessoal: 287.128,03 255.897,76 255.697,7T6 255.697,76 255.697,7T6 273.596,61 1.583.515,68 48,02%
22 Gastos Gerais 850.138 40 237.680,00 87.880.00 £7.880.00 &7.880.00 87.880.00 - 1.438.566,40 43,82%
23 Aqmsn;au de Bens 45.500,00 - - - - - - 45 500,00 1.38%
Permanentes
24 Transferéncia para . . B . . . . 0.00%
Reserva
25 Custusc.l_e w 230.000,00 8,97%
Desmobilizacio
(S) Total de Saidas: 1.182.794,43 493 377,76 343 377,76 343 377,76 343 377,76 361.276,61 = 3.297.582,08 100,00%

il

Segundo a Instrucdo Normativa 02/2022 do ICMBio o Programa Monitora é um programa institucional de longa duragéo, voltado ao monitoramento do estado da
biodiversidade e servigos ecossistémicos associados, como subsidio a avaliagéo da efetividade de conservagao do Sistema Nacional de Unidades de Conservacéo (SNUC), a
adaptagdo as mudangas climaticas e ao uso e manejo da biodiversidade nas unidades de conservagéo (Ucs) geridas pelo ICMBio, bem como as estratégias de conservagdo

das espécies ameacgadas de extingdo e controle das espécies exodticas invasoras, em todo o territdrio nacional.

Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Biodiversidade — DIBIO, por meio de sua Coordenagao de Monitoramento da Biodiversidade — COMOB, vinculada a




Coordenagédo Geral de Pesquisa e Monitoramento da Biodiversidade - CGPEQ

https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/monitoramento/conteudo/Materiais-de-Apoio/GuiadelmplementaodoProgramaMonitora. pdf

https://antigo.mma.gov.br/publicacoes/biodiversidade/category/151-monitoramento-da-biodiversidade.html?download=1368:roteiro-metodol%C3%B3gico-de-

Bl
4]
aplica%C3%A7%C3%A30

-
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Usuario Externo, em 16/12/2025, as 11:42, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .

assinatura
eletrénica

-
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Leticia (D Dirctor (a) Geral em exercicio, em 17/12/2025, as 16:16, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

assinatura
eletrénica

-
SEI! Documento assinado eletronicamente por Nilcemar— Servidora, em 17/12/2025, as 16:53, conforme horario oficial de Brasilia,
2| com fundamento no art. 6° § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

assinatura
eletrdnica

-
SEI! E Documento assinado eletronicamente por Régis Sl Supervisor(a), em 30/12/2025, as 14:07, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n° 2100.01.0071104/2021-28 SEI n°® 129535774


https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/monitoramento/conteudo/Materiais-de-Apoio/GuiadeImplementaodoProgramaMonitora.pdf
https://antigo.mma.gov.br/publicacoes/biodiversidade/category/151-monitoramento-da-biodiversidade.html?download=1368:roteiro-metodol%25C3%25B3gico-de-aplica%25C3%25A7%25C3%25A3o
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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