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1. INTRODUCAO

Este Relatorio de Monitoramento visa avaliar o desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Parceria, no periodo do 01 de outubro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o periodo foram alcangados.

Em atendimento ao artigo 32 da Lei Estadual n° 23.081, de 2018 e do artigo 49 do Decreto Estadual n° 47.554, de 2018, sera apresentado neste relatorio o
comparativo entre as metas propostas e resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para eventuais resultados nao
alcangados e propostas de agéio para superagdo dos problemas enfrentados na condugdo das atividades. Além das informagdes supracitadas, serdo apresentadas trés tabelas
demonstrativas das receitas e despesas executadas no periodo avaliatorio, bem como sua analise.

2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
Area Tematica Indicador P((:/j)o Metas Resultados
Fortalecimento da Numero acumuladoof)jeegs(r)csegi(;as para alcance dos
2 Gestéo 21 PERD 15 4 4
e Percentual de estruturas de apoio ao uso publico
3 Uso Publico 3.1 . 30 100% 100%
implantadas
Fortalecimento da Numero de atividades para aumentar a visibilidade do
4 L 41 15 14 45
Comunicagao PERD

2.1 — Detalhamento dos resultados alcangados

Indicador 2.1 - Numero acumulado de parcerias para alcance dos objetivos do PERD

Area Tematica | 02 Fortalecimento da Gestao

2.1 Numero acumulado de parcerias para alcance dos objetivos
Indicador | do
PERD

Meta | 4
Resultado | 4

Este indicador se refere ao nimero acumulado de parcerias aprovadas pelo IEF e estabelecidas pela Oscip visando a consolidagdo do PERD e conforme o
Progama de Trabalho do TP 51/21, tem como fonte de Comprovagéo:

Documentos que comprovem a aprovagdo prévia do IEF a proposta de parceria, bem como o estabelecimento da parceria firmada. Nos
casos de parcerias firmadas tendo somente o IEF como parte, devera ser juntada a fonte de comprovagdo, documentos que demonstrem
efetivo apoio da OSCIP na consolidag&o da parceira, tais como, e-mail da OSCIP com o envio da minuta do instrumento juridico e demais
documentos correlatos, que foram desenvolvidos pela OSCIP ou revisados apés andlise juridica do IEF, atas de reunido com os
parceiros, dentre outros. (fonte: Programa de Trabalho TP 51/21)

Como se trata de nimero acumulado, o Relatorio de Resultados, encaminhado pelo Instituto Ekos, inclui a descricdo de parceria firmada com a Unileste,
avaliada positivamente no 7* PA, a qual ndo sera novamente apresentada, estando sua avaliagdo disponivel dos relatorios de monitoramento e avaliagdo referentes aos 7° PA.

Assim, considerando que a meta acumulada para este indicador para o 12° PA ¢ de 4 parcerias firmadas, serdo avaliadas as novas 3 parcerias estabelecidas para
fins de cumprimento das metas deste indicador, apresentadas também no Relatorio de Resultados:

- Shopping Vale do Ago— Parceria visando cessdo de espago para a exposi¢do PERD 80 anos.
- Municipio de Marliéria — Parceria visando manutengdo de aceiros do PERD dentro dos limites do Municipio.
- UNIVALE - Parceria visando desenvolvimento de produtos para portfolio de comunicagao.

A seguir as parcerias em questdo serdo avaliadas com relago aos requisitos estabelecidos pelo Programa de Trabalho do TP 51/21:

Avaliagao final de
atendimento aos
requisitos

Apresentagao de Instrumento Juridico de formalizagao

Parceria Aprovacgéo prévia pelo IEF da parceria

Documento firmado em 11/04/24 encaminhado por e-mail
em 08/05/24.

Obs: o relatorio apresentou apenas o e-mail de
encaminhamento, mas a comissdo supervisora havia
arquivado o documento anteriormente e disponibilizado no
SEI (105783795)

Documento celebrado em

27/05/2024 e encaminhado por e-mail em 04/06/24.

E-mail de aprovacdo prévia a parceria
Shopping Vale do Ago | emitido em 10/04/24 anexo ao relatoério de
resultados.

Sim

E-mail de 09/05/24 com aprovagdo pelo
IEF, constando uma ressalva, anexo ao

relatdrio de resultados. IEF consta como testemunha do documento.

Municipio de Marlieria | 5ps. 5 assinatura o IEF  como . .- i Sim
. Obs: o relatério apresentou apenas o e-mail de
testemunha da parceria comprova o . .o . .
. ~ . | encaminhamento, mas a comissdo supervisora havia
atendimento da ressalva e a aprovagéo . . . .
clo IEF arquivado o documento anteriormente e disponibilizado no
P SEI (105782816)




E- mail encaminhando ao IEF o documento de
comprovacgao da parceria em 27/06.

Obs: o relatério apresentou apenas o e-mail de
encaminhamento, mas a comissdo supervisora havia
arquivado o documento anteriormente e disponibilizado no
SEI (105784577)

E-mail de aprovacdo prévia a parceria
UNIVALE emitido em 25/06/24 e anexo ao relatério
de resultados.

Sim

Assim, considerando que os requisitos foram atendidos, a Comissdo Supervisora atesta o cumprimento da meta.

Acrescenta-se a esta analise que as parcerias firmadas trouxeram importantes resultados para o PERD, iniciando-se pela realizagdo dos aceiros que possibilitou
ao Termo de Parceria uma economia de cerca de 300 mil reais, os quais puderam ser remanejados para outras agdes de consolidagdo da UC, passando pela importante
exposi¢do no Shopping do Vale do Ago em Ipatinga, visitada por mais de 2000 pessoas e que contribuiu para a visibilidade positiva do parque e finalmente para a producido
de materiais de comunicagdo que também contribuiram para o aumento da visibilidade do PERD e para o reconhecimento da Unidade de Conservagdo a nivel regional e
nacional.

Indicador 3.1 - Percentual de estruturas de apoio ao uso publico implantadas

Area Tematica | 03 Uso Publico

3.1 Percentual de estruturas de apoio ao uso publico
implantadas

Meta | 100%
Resultado | 100%

Indicador

Conforme o Relatorio de resultados este indicador visa avaliar o percentual de estruturas de apoio ao uso publico implantadas com relagdo ao demandado e
planejado. Por se tratar de um indicador medido a partir de demandas com entregas finais previstas dentro do PA ou anteriores a ele e considerando-se a auséncia de demanda
para estregas deste tipo no periodo avaliado, entende-se que o indicador foi plenamente atendido.

Cabe destacar que o Relatorio de Resultados apresentou informagdes acerca do progresso das agdes de reestruturagdo da sinalizagdo do PERD e apontou que
esta acdo estd intimamente ligada a melhoria das estruturas de apoio ao uso publico. A analise destas agdes sera trazida quando da avaliagdo das entregas efetivamente
associadas a elas, apos a implementagao da sinalizacdo.

Indicador 4.1 - Numero de atividades para aumentar a visibilidade do PERD

Area Tematica | 04 Fortalecimento da Comunicagéo

4.1. Namero de atividades para aumentar a visibilidade do
PERD

Meta | 14
Resultado | 45

Indicador

Conforme o Relatorio de Resultados, as metas previstas foram amplamente superadas, com 6timos resultados por parte do TP 51/21:

Atividade de visibilidade | Meta prevista Resu_ltados
obtidos

Postagens no Instagram 12 42
Matéria sobre o PERD -

o Lo 1 8 matérias
nas midias Regionais
Boletim Informativo 1 1

Total 14 45

Com relagdo as postagens no Instagram o relatorio informa que o perfil do PERD teve 637 mil visualizagdes de seu perfil e que o numero de seguidores
cresceu para 21.500. Destaca-se ainda que os 42 post realizados na conta oficial do PE Rio Doce (@parque.riodoce), somaram 8.186 'curtidas'. O relatorio também chama
atengdo para o fato que o nimero de seguidores vem crescendo de forma organica, sem o pagamento de antincios, o que torna mais consistente o aumento de seguidores.

As noticias veiculadas nas midias sociais se referiram ao IV Seminario de Pesquisas do PERD e a reinaugura¢do do restaurante, sendo que o primeiro tema
destaca o PERD como protagonista a integragdo das pesquisas na UC e o segundo traz uma noticia importante para fortalecer o uso ptiblico no parque.

Também se destacou no Relatorio de Resultados a veiculagdo da segunda edi¢do do Boletim Informativo do PERD, que abordou o CulturArte (Festival de
cultura realizado no PERD); o Seminario de Pesquisa; a participagdo do herbario do PERD em congresso de botanica; implantagdo dos Marcos Geodésicos no processo de
regulariza¢do fundiaria do parque; a reinauguragéio do restaurante do PERD; o papo de onga (evento em que pesquisadores do projeto Ongas do Iguagu estiveram presentes
para dialogar com os moradores do entorno do PERD); e a exposi¢do sobre os 80 anos do Parque no CEFET (Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Minas Gerais) em
Timoteo.

Ressalta-se ainda a profissionalizagdo da comunicagdo do PERD que se reflete na qualidade das suas postagens e outros produtos de comunicagdo, o que ¢é
possivel pela existéncia de um profissional qualificado e dedicado.

A seguir apresenta-se algumas postagens do Instagram do PERD:
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Fig. 1: Divulgacdo de evento de observagao de aves no PERD.
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Fig. 3: Divulgagdo de evento no PERD visando discutir a relagdo das populagdes do entorno com as ongas do PERD e entorno.

Com relagdo & comunicagdo, o relatorio ainda traz também o desenvolvimento dos produtos previstos no portfolio de comunicagdo, dentre eles diversos mini
videos e material de divulgacdo do guia do visitante e guia do pesquisador.

Diante do contexto, para além da meta atingida, a comissao supervisora destaca o importante papel do TP na estruturagdo da comunicacdo do PERD.

3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS



Peso Término Término

Area Temati P
rea Tematica roduto (%) Previsto Realizado Status
Fortalecimento Produto 2.2 - Sist de Gestéo do P Estadual d PI t tad
roduto 2.2 - Sistema de Gestao do Parque Estadual do enamente executado
2 da 22 ) g 4 31/10/2024 31/10/2024
Rio Doce (22 entrega) dentro do prazo

Gestéo

Fortalecimento
Plenamente executado

5 da 5.1 Elaborar Plano de Pesquisa do PERD (ultima entrega) 3 30/11/2024 27/11/2024
. dentro do prazo
Pesquisa
Regularizagéo . L. Plenamente executado
7 L 71 Proposta de Refinamento dos limites do PERD 5 30/11/2024 29/11/2024
Fundiaria dentro do prazo

Monitoramento ~ .
Implantacéo de protocolo de monitoramento do estado da
da L . Plenamente executado
8 5 8.1 biodiversidade do PERD aos moldes do Programa 2 31/12/2024 05/12/2024
Conservagao da . . dentro do prazo
o ! Monitora do ICMBio
Biodiversidade

3.1 — Detalhamento da realizagao dos produtos

Produto 2.2 - Sistema de Gestao do Parque Estadual do Rio Doce

Area Tematica | 02 Fortalecimento da Gestao

Produto | 2.2 Sistema de Gestdo do Parque Estadual do Rio Doce
Previsa@o de Término | 31/10/2024
Término Realizado | 31/10/2024

Status | Plenamente executado dentro do prazo

A entrega consistia em uma analise integrada da gestdo de dados da UC, visando a proposi¢ao, estruturagéo e aprimoramento do Sistema de Gestdo do PERD,
devendo abranger necessariamente:

* Anidlise da atual estrutura e funcionamento do painel de gestdo do PERD e seus processos de coleta de dados vinculados;

e Elaboragdo e preenchimento pelo Instituto Ekos de planejamentos, relatorios, formularios e sistemas relacionados a gestdo do PERD, juntamente
com a equipe do IEF, sendo eles: painel de gestdo do PERD; Relatorio Anual de Atividades do PERD; Relatorio do Fator de Qualidade do ICMS
Ecologico; SAMGe; PIPCIF; e atualizagdo dos dados do PERD no CNUC;

e Defini¢do de Indicadores e dados a serem incorporados ou eliminados do Sistema, utilizando-se sempre os critérios de pertinéncia da informagao
para a gestdo do parque e capacidade de geragdo e analise dos dados.

Em termos formais, o Programa de Trabalho do Termo de Parceria define como critério de aceitagdo a apresentagdo da “1* Relatoria do desenvolvimento do

sistema de gestdo” que deveria ser aprovada pelo IEF dentro do prazo.

Conforme relatoério de resultados encaminhado pelo instituto Ekos, em 26 de setembro de 2024 foi apresentada proposta de estruturacdo do sistema de gestdo,
contemplando a consolidagdo das avaliagdes e definigdes do Sistema de Gestdo realizadas conjuntamente com as equipes do PERD e IEF, com estruturagdo de 15
indicadores, 21 parametros e 15 tipos de arquivos que serdo atendidos pelo Sistema; os fluxos para atendimento aos instrumentos de gestdo; e as recomendagdes de agdes
necessarias para a proxima entrega do produto, referente ao efetivo desenvolvimento do novo Sistema de Gestdo do PERD.

Esta etapa foi seguida de duas reunides entre as equipes de Gestdo do PERD, IEF e Ekos, para registro de devolutivas e alinhamento das revisdes a serem
realizadas nesta entrega, de modo que em 25 de outubro de 2024 foi realizada a entrega de uma segunda versdo do produto. Em 31 de outubro de 2024 foram solicitados
ajustes finais e esclarecimentos por parte do IEF, prontamente atendidos e entregues por meio de uma terceira versdo da entrega em questdo na forma da “1* Relatoria do

Desenvolvimento do Sistema de Gestdo”, que foi aprovada pelo IEF no mesmo dia (e-mail de comprovagio anexado ao Relatorio de Resultados).

Uma vez que a relatoria em questdo, tendo abrangido o escopo previsto, foi devidamente aprovada pelo IEF dentro do prazo, verifica-se que esta entrega foi
plenamente executada dentro do prazo.

Ainda com relagdo a este produto, o Relatorio de Resultados também destaca a realizagdo de processo seletivo e contratagdo de um Analista Técnico de Power
BI que ira apoiar o trabalho em desenvolvimento do produto final "Sistema de Gestdo", informando que o inicio das atividades do profissional contratado se deu a partir do
dia 09 de dezembro de 2024.

Produto 5.1 - Plano de Pesquisa do PERD

Area Tematica | 05 Fortalecimento da Pesquisa
Produto | 5.1 Elaborar Plano de Pesquisa do PERD
Previsao de Término | 30/08/2024
Término Realizado | 14/08/2024

Status | Plenamente executado dentro do prazo

Trata-se da entrega final do produto 5.1. “Plano de Pesquisa e do Manual do Pesquisador do Parque Estadual do Rio Doce”, e visa a consolidagdo dos dois
documentos em versdo final, apds as devolutivas das versdes preliminares feitas pelos participantes do Workshop de Pesquisa de 2023 (que na ocasido do seminario
contribuiram para a construcao inicial dos documentos), bem como pelo Conselho Consultivo do PERD.

Segundo o Relatoério de Resultados, em 3 de setembro de 2024, foi realizada uma reunido do Comité Técnico (formado pelas equipes do Ekos e IEF envolvidas
no produto) para avaliagdo das contribui¢des em epigrafe. Ainda segundo o Relatorio, paralelamente ao processo de revisdo do produto, foram realizados didlogos com
diferentes agentes diretamente interessados no documento.

Apbs a validagdo do conteudo final dos documentos pelo IEF, em outubro de 2024, foram realizadas apresentagdes e capacitagdes, visando compartilhar o
conteudo dos documentos e também atender os requisitos para e entrega em questdo. Assim, conforme Relatorio de Resultados, no dia 18 de outubro o Plano de Pesquisa foi



apresentado ao Conselho Consultivo do Parque Estadual do Rio Doce, no dia 21 foi realizada uma capacitagdo sobre o Plano de Pesquisa ¢ o0 Manual do Pesquisador com os
funcionarios do PERD e no dia 23 do mesmo més o plano foi apresentado no IV Seminario de Pesquisas do PERD.

Apbs a incorporagdo de contribuigdes recebidas durantes as apresentagdes supracitadas, em 31 de outubro de 2024 o Plano de Pesquisa foi encaminhado para
avaliagdo do IEF. Para encerramento do produto, foi agendada uma reunido do Comité Técnico para 21 de novembro de 2024, a fim de discutir as Gltimas contribuigdes e os
ajustes finais a serem incorporados ao documento.

Assim, conforme o Relatorio de Resultados, em 25 de novembro de 2024, o plano foi aprovado pela equipe de gestdo do PERD e, posteriormente,
encaminhado a Supervisdo do Termo de Parceria para aprovagdo. A versdo final foi aprovada pelo IEF em 27 de novembro de 2024.

Diante do relatado, passa-se a avaliar a entrega em termos das exigéncias do Programa de Trabalho do Termo de Parceria, quanto ao critério de aceitagdo e
fonte de comprovagao:

Critério de aceitagao

[.]

12° Periodo avaliatério: documento final do Plano de Pesquisa do PERD e do Manual de Pesquisa do PERD aprovados pelo IEF as
partes interessadas dentro do prazo. Apresentagdo e capacitacdo sobre o plano realizadas e devidamente comprovadas pela Oscip
dentro do prazo.

[]

Fonte de comprovagao

[.]

12° Periodo avaliatério: E-mail do IEF para a Oscip confirmando a aprovacdo do documento final do Plano de Pesquisa do PERD e do
Manual de Pesquisa do PERD; lista de presenga ou documento de origem digital com a relagdo dos participantes da capacitacao relativa
ao Plano de Pesquisa do PERD.

Com relagdo ao atendimento a tais critérios, consta do anexo ao Relatorio de Resultados o e-mail de aprovagdo desta entrega, datado de 27 de novembro de
2024:

O IEF considera aprovados o documento final do Plano de Pesquisa do PERD e do Manual de Pesquisa do PERD, bem como recebidos
e convalidados os documentos de comprovagdo da capacitacdo da equipe do PERD (registros e lista de presenca), assim como os
demais documentos encaminhados.

Assim, considerando que a aprovagdo atesta o preenchimento dos requisitos estabelecidos no Programa de Trabalho e tendo sido atendido o prazo
estabelecido, entende-se que este produto foi plenamente executado dentro do prazo.

Destaca-se que tanto o plano de pesquisa como o manual serdo instrumentos importantes para orientar a equipe do PERD e os pesquisadores sobre diretrizes e
procedimentos a serem observados nas atividades de pesquisa na UC.

Produto 7.1 - Proposta de Refinamento dos limites do PERD

Area Tematica | 07 Regularizagéo Fundiaria

Produto | 7.1 Proposta de Refinamento dos limites do PERD
Previsao de Término | 30/11/2024
Término Realizado | 29/11/2024

Status | Plenamente executado dentro do prazo

Esta ¢ a entrega final do produto 7.1 que se trata do desenvolvimento de uma proposta de Refinamento dos Limites do Parque Estadual do Rio Doce (Produto
7.1), observando o memorial descritivo do Decreto 417/2015, utilizado atualmente pelo IEF para definir os limites da unidade de conservagdo, de forma a corrigir distor¢des
e trazer maior correspondéncia com os limites observaveis em campo e historicamente instituidos e reconhecidos da UC.

O Programa de trabalho do 2° Aditivo ao TP 51/21 assim descreve os critérios para sua aceitagao:

12° Periodo Avaliatério - Documentos a seguir apresentados pela OSCIP e aprovados pelo IEF dentro do prazo:

- Relatoria do ciclo de reunibes realizadas, incluindo proposta inicial e final do refinamento dos limites do PERD.

- Nota Técnica visando refinamento dos limites do PERD, observando o contetudo descrito anteriormente e acompanhada de memorial
descritivo e poligono georreferenciado (arquivos fornecidos nas extensées: shape file e kmi).

Conforme Relatério de Rresultados, o inicio dos trabalhos para o desenvolvimento desta entrega se deu apds aprovagdo da 1* Entrega do produto 7.1 -
Relatorio Técnico referente ao levantamento dos limites do PERD historicamente reconhecidos , de modo que a primeira versdo da Nota Técnica Visando o Refinamento dos
Limites do PERD foi enviada ao IEF em 30 de outubro de 2024.

Ainda, segundo o Relatorio, em 25 de novembro foram recebidas sugestdes de revisao por parte do IEF, que foram atendidas, de modo que em 27 de
novembro de 2024 foi realizada a entrega final de nota técnica e demais documentos:
o Nota Técnica Visando o Refinamento de Limites do PERD (word e pdf)
e Anexo I - Memorial Descritivo da Proposta de Refinamento Limites PERD
e Anexo II - Poligonos do Limite Proposto e Decreto (shapefile ¢ kml)
e Anexo III - Planta A0 com Limite Proposto e Decreto 417/2015
e Anexo IV -2024_09_05_Relatorio Técnico Limites Historicos PERD_rev3
® Anexo V - Atas dos ciclos de reunides realizadas
e Anexo VI - ART MG20243068520 - Regularizagdo Fundiaria PERD
e Formulario de Metadados conforme Resolugao Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/IGAM n° 3.147 de 2022.
A "Nota Técnica Visando o Refinamento dos Limites do PERD e seus anexos" foi aprovada pelo IEF em 29 de novembro de 2024, conforme copia do e-mail
de aprovagdo anexado ao relatorio de resultados.

Assim, considerando que a entrega realizada abrangeu os requisitos previstos pelo programa de trabalho e que foi realizada dentro do prazo, a comissdo
supervisora entende que o produto foi plenamente desenvolvido dentro do prazo.

Com relagdo a esta area tematica, o Relatorio de Resultados registra que durante o 12° PA a equipe de campo da empresa Espago Tecnologia, acompanhada
pela Equipe Ekos, finalizou a instalagdo dos marcos de 3" ordem de delimitagédo dos limites do PERD nas éreas norte e oeste da unidade de conservagao.

Também registra que foram recolocados novos marcos em locais onde os previamente instalados haviam sido retirados em atos de vandalismo.

Produto 8.1 - Implantagao de protocolo de monitoramento da estado da biodiversidade do PERD aos moldes do Programa Monitora do ICMBio



Area Tematica | 08 Monitoramento da Conservagéo da Biodiversidade

Produto | 8.1 Implantagédo de protocolo de monitoramento do
estado da biodiversidade do PERD aos moldes do
Programa Monitora do ICMBio

Previsdo de Término | 31/12/2024

Término Realizado | 05/12/2024

Status | Plenamente executado dentro do prazo

Trata-se da segunda entrega prevista para o produto 8.1 - Implantagdo de protocolo de monitoramento do estado da biodiversidade do PERD aos moldes do
Programa Monitora do ICMBio, consistindo, conforme o Programa de Trabalho do TP 51/21, no Pré-projeto de amostragem apresentado pela OSCIP e aprovado pelo IEF
dentro do prazo.

Conforme Relatorio de Resultados o processo de elaboragdo desta entrega se deu a partir da redagédo do Pré-Projeto de Amostragem pela equipe do TP. O
formato e conteudo da entrega foram elaborados a partir das referéncias bibliograficas do ICMBio e, também, de um exemplo de pré-projeto de amostragem que foi
compartilhado pelo ICMBio com o IEF.

Ainda conforme o relatorio, a versdo preliminar do Pré-Projeto de Amostragem do PERD foi compartilhada com o ICMBio, que fez algumas consideragdes,
sendo que apos a incorporagio das consideragdes, o documento foi encaminhado e avaliado pelo IEF.

Visando alinhamento para a revisdo final da entrega, em 04 de dezembro houve a reunido do Comité Técnico (equipes do Ekos e IEF envolvidas com o
produto). Assim, apos ajustes no documento alinhados em reunido, ele foi encaminhado e aprovado pelo IEF em 05 de dezembro de 2024 (constando o e-mail de aprovagdo
como anexo ao Relatério de Resultados).

Diante do exposto, a Comissdo Supervisora atesta que a entrega foi plenamente executada dentro do prazo.

Ainda com relagdo a este produto, o Relatorio de Resultados aponta que paralelamente a elaboragdo do Pré-Projeto, foram comprados insumos e equipamentos
para a efetivagdo do Monitora. Também foi encaminhado ao ICMBio solicitagdo relativa a formalizagao da parceria para oferecimento do curso do Monitora em margo de
2025, no PERD.

Finalmente, o Relatorio acrescenta que o trabalho de implantagdo das trés estagcdes amostrais (com énfase na limpeza dos transectos) estd em andamento e
estara concluido até fevereiro de 2025, sendo acompanhada de perto pela equipe local do TP e IEF.

4. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Termo de Parceria n® 51/2021 celebrado entre o IEF e o Instituto Ekos Brasil

Relatorio Financeiro 2024

Tabela 1 - Resumo das Movimentagées Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Movimentagdo da Conta do Termo de Parceria

Movimentagéo Financeira do Periodo Composigio do Saldo Financeiro (SF) Distribuigio Gerencial dos Recursos
T Transporte de Saldo Financeiro Anterior 2.807.327 53 Saldo Extrato Conta Corrente 0,98 PP Provisonamentos de Pessoal 639.533,38
E Total de Entradas de Recursos 8.065.028,14 Saldo Extrato Investimentos 444563273 C Recursos Comprometidos 593.648,39
§ Total de Saidas de Recursos 642672196 Saldo Fundo Fixo - SR Saldo Remanescente (SF-PP-C) 321245194
SF Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 4.445.633,T1 SF Saldo Financeiro Existente (Somatério) 4.445.633,7T1 Saldo Financeiro (Somatério) 4.445.633,7T1
CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) 0,00
Movimentagio da Conta de Reserva de Recursos

A Transporte de Saldo da Reserva de Recursos 282.325.01
B Transferéncia para Reserva de Recursos 23177128
C Rendimentos da Reserva de Recursos 40.968,53
D Gastos da Reserva de Recursos 4.969.75

Saldo da Reserva de Recursos (A+B+C-D) 550.095.07

Termo de Parceria

Tranporte de Saldo Financeiro Anterior - Representa o mentante de recursos do Terma de Parceria no Ultimo dia do ano anterior.

Provisionamentos de Pessoal - Valor provisionado para pagamento dos direitos dos trabalhadores como Décimo Terceiro e Férias Indenizadas.

Recursos compromentidos - Valores devidos a fomecedores que até o final do periado nao haviam sido quitadas por terem vencimentos futuros.

Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos - Recursos existentes em conta no tltimo dia do ano anterior

Transfaréncia para Reserva de Recursos - Rendimentos do periodo atual que foram movimentados da conta do Termo de Parceria para a Reserva de Recursos

Rendimentos Financeiros da Reserva de Recursos - Os valores da propria reserva devem ser aplicados para ter rendimentos financeiros, os quais sdo demonstrados neste campo
Gastos da Reserva de Recursos - Utilizac8o da reserva de recursos conforme determina a legislacdo ou gastos da conta bancaria.

Saldo da Reserva de Recursos - Saldo ao final do periodo da conta de reserva de recursos.

Fonte: Relatério Financeiro - 12° Periodo Avaliatdrio (105211870)



Termo de Parceria n® 51/2021 celebrado entre o IEF e o Instituto Ekos Brasil

Relatério Financeiro 2024
Tabela 2 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Termo de Parceria

Janeiro a Junho de 2024

e Atividades do Termo de Parceria - Previsto Realizado Realizado Previsto
Vinculagéo ao Programa de Trabalho (/) Previsto {-) Realizado
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 12124267 97.468.01 80.39% 23.774,66
2 |Coordenacdo Geral do Programa de Trabalho 78.000,00 47.144 56 111,72% (9.144.56)
3 |Manutencdo dos aceiros 28.193,00 1.248.88 4.43% 26.944 12
4 |Projetos de arquitetura e engenharia - 7.499.71 - (7.499.71)
5 Implantacdo de obras de manutencdo e de novas . : . i
edificagdes no PERD
6 a:\t;]jgltsowgau de materiais e insumos para a execucdo do 46.800.00 287 39717 613.95% (240,527 17)
7 |Fomecer internet nas dreas estabelecidas pelo IEF - 12.500,00 - (12.500.00)
8 |Plano de Manejo - 15.203,70 - (16.203.70)
9 |Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional - - - -
10 |Diagndstico Sdcio Economico - - - -
1 Gestédo para reconhecimento do PERD como patrimonio _ s y .
mundial - UNESCO
12 |Plano de Sustentabilidade Financeira - - - -
Reconhecimento do PERD como patriménio mundial -
13 UNESCO 15.000.00 - - 15.000.00
14 |Plano de Uso Piblico 120.000,00 - - 120.000,00
15 |Implementacdo da Torre de Observacdo - 374.026.27 - (374.026.27)
16 F'Ian_o de Protecdo, Conservacdo, Fiscalizacdo e 12.000.00 } } 12.000.00
Manitoramento
17 |Projeto executivo do sistema de vigildncia - - - -
18 |Implementacdo do sistema de videovigilancia 306.665,35 - - 306.665,35
19 E:Ea;%de Pesquisa & de Reestruturagdo do Herbario do 30.000.00 ) } 30.000.00
20 |Plano de Comunicacdo e Marketing 42.333.33 7.636,00 18.04% 34.697,33
21 |Portfdlio de produtos de comunicagdo e marketing - 19.663,50 - (19.663.50)
22 |Plano de trabalho para regularizacdo fundiaria do PERD - - - -
23 |Regularizacdo da matricula n® R.1-6.897 1.320.561,75 400.000,00 30,29% 920.561,75
24 |Regularizacdo fundidria e ampliagdo do PERD 16.775,96 - - 16.775,96
25 |Estudo de georreferenciamento de ampliacdo do PERD 8.500,00 - 5 8.5600,00
26 |Estruturacdo de pesquisas nos bancos de dados do PERD 9.000,00 - - 9.000,00
27 |Diagndstico Sdcioecondmico - - - -
28 |Projeto Executivo da Torre de Observacéo - - - -
29 |Projeto Executivo do Sistema de Vigildncia - - - -
30 |Prestacdo de senicos de vigildncia - - - -
Total] 2.166.072.06 | 1.309.717.80

Julho a Dezembro de 2024

e .Atividaties do Termo de Parceria - Previsto Realizado Reallzqdo Previsto
Vinculagao ao Programa de Trabalho (/) Previsto {-) Realizado
1 |Area Meio 149.928.93 135.486,28 92,37% 11.442,65
2 |Coordenacdo Geral do Programa de Trabalho 96.246,33 115.276,52 121.03% (20.030.19)
3 |Manutencdo dos aceiros 4.000,00 954,00 23.85% 3.046,00
4 |Projetos de arquitetura e engenharia 600.000,00 73.645,88 12,27% 526.35412
5 |Area Temética 1: Despesas com Veiculos 47.253,20 120.853,79 255.76% (73.600.59)
6 |Area Tematica 1: Insumos e materiais para o Viveiro 40.000,00 19.605,60 49.01% 20.394.40
7 Area Temétifa 1: Insumos e materiais para manutencéo 95.460.00 49 478.09 50.25% 48.981.91
em edificacées
8 |Area Tematica 1: Implantacio infraestrutura de Internet - - - -
9 |Area Tematica 1: Fornecimento de Internet 18.000,00 15.000,00 83.33% 3.000,00
10 |Plano de Manejo - - - -
11 |Sistema de Gestdo 5.000,00 - - 5.000.,00
12 |Relatdrio de execucdo orcamentaria do PERD £.000,00 - - 5.000,00
13 |Diagnéstico Socioeconomico - - - -
14 |Programa Manitora 35.000,00 22.750,00 65.00% 12.250,00
15 |Acdes de Uso Piblico 1.213.386.50 12.276.43 1.01%| 1.201.110,07
16 |Implantacdo do Sistema de Videovigilancia - - - -
17 |Estruturacdo de pesquisas nos bancos de dados do PERD - - - -
18 |Plano de Pesquisa e de Reestruturagdo do Herbario 17.000,00 19.061,50 112,13% (2.061.,50)
19 |Plano de Comunicacdo e Marketing - 2.160,00 - (2.160,00)
20 |Portfdlio de Produtos e Comunicacédo e Marketing 147270.00 60.158,15 40.85% 87.111,85
21 |Refinamento Administrativo dos Limites do PERD 45.500,00 - - 45.500,00
22 |Regularizacdo da Matricula N® R1-6.897 do PERD 2.090.000.00 | 1.075.000,00 51.44%)| 1.015.000.00
23 |Estudo de ampliagdo dos Limites do PERD - - - -
24 |Area Tematica 1: Aquisicdo de uniformes 9.300,00 3.174.81 34.14% 6.125,19
Total] 4.620.344.96 | 1.727.881.05

As atividades sdo vinculadas as metas dos indicadores ou execucdo das acdes do Programa de Trabalho.
N&o ha necessidade de que se vincule uma atividade para cada meta do Termo de Parceria e em determinados casos, uma atividade
pode se referir a uma area tematica do Programa de Trabalho, composta de mais de um indicador ou mais de um produto.

Fonte: Relatério Financeiro - 12° Periodo Avaliatdrio (105211870)
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Tabela 3 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Més 25 Més 26 Més 27 Més 28 Més 20 Més 30 Més 31 Més 32 Més 33 Més 34 Més 35 Més 36
Entrada de 01/01/2024  01/02/2024 01032024  01/04/2024  01/05/2024  01/06/2024  01/07/2024 0100812024 010092024  0110/2024 01412024 01422024 1g7ap
Recursos a a a a a a a a a a a a
31/01/2024  26/02/2024  31/03/2024  30/04!2024  31/05/2024  30/06/2024  31/07/2024 310082024 30/09/2024  3110/2024 301142024 31122024
Recetas.
1y RepassesdoTermo 00 o303 - - zzezmass E - - 765.269,67 - - zemnTE: - 7.087.622,85
de Parceria
. Receita Arrecadada . . . . . . . . . . . .
em Funcéo do TP
114 Outras Receitas - - - - - - - - - - . .
~_ Rendimentos de
“" Apicacses Fin : - . : . - - - - - - -
[{E) Total de Entradas: __1.380 893,03 2.292.172,58 769 zaser - — 262020758 _ 7osrszz85
Saida de " A : A A : A A A A A .
I vl Més 25 Més 26 Més 27 més 28 més 29 Més 30 Més 31 Més 32 Més 33 Més 34 Més 35 Més36  TOTAL
21 Gastos com Pesseal
211 Salarios ra07858 25589, w5559, 5559, 181404,15 B140415  1509.664,26
212 Estagiarios 108,00 202248 0 - - - - - 11.308,92
212 Encargos 848079 5453307 ne3mT 08.19109 078108 078108 11188188 138185 1164.150,87
214 Beneficios 26.657.40 286323 3579128 3579128 3579128 3579128 3741728 374728 378.087,99
Subtotal (Pessoal) 237.452,75  237.166,55  239.763,76  237.325,34  238.417,02  237.32534  265.706,66  269.581,62  268.581,62  268.581,62 28070338  283.203,38 _ 3.063.809,04
22 Gastos Gerass 25692107 7025572 8750572 sossTses  merazaz se:9128 s5i9%974  L0EETT0S TaEETI04 86237704 827.377,08 70167704 6.775.417,02
23 Aqusicio de Bens - - - - - : 215.000,00 75.000,00 - - - - 330.000,00
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade - 2 e E E - - : . . . )
Recursos
() Total de Saidas: 62637381 _ 307.422,27 32726948 74630129 77313934 _ B02.016,62 103566640 1551456,66 1.015 456,66 _ 950.958,66  1108.080,43 _ 985080,43 10229 226,06
Realizado
Més 25 Més 26 Més 27 Més 28 Més 29 Més 30 Més 31 Més 32 Més 33 Més 34 Més 35 Més 36 Realizado Previsto.
, Entradade 01/01/2024 010212024 0100312024 0100412024 0100512024 0100612024 0100712024 01082024 01092024 01102024 0112024 01M22024 o () Previste () Realizado
Recursos a a a a a a a a a a a a
31/01/2024  28/02/2024  31003/2024 3010412024 31/05/2024  30/06/2024  3107/2024 3100812024 30/09/2024 311012024 301112024 31112/2024
T Recelas
1y Repasses doTermo - - - 1m238000 - azeazatgo - - 789.249.67 - - 262520758 7.760.068,25 0880%  (E32445.20)
de Parceria !

Receita Arrecadada
“ emFungéo do TP
114 Outras Recetas : 97.20 : - 2840 150882 - - - - - - 1822,22 - (1822.22)
Rendimentos de

2 . 2288787 8077 wase2 nerer 088 87 28,8203 a7.882.90 a7es2e 0.040.04 2087807 w00%52¢  303.137,67 - @smren
Apiicacbes Fin.
{E) Total de Entradas: 2385797 27757 1349517 113429267 __ 19.285.37 327456000 3788840 3189512 797.202,55 3004004 20876.07 266530262 806502814 Ta 1% __(997_405.29)
, Saldade Més 25 Més 26 Més 27 Més 28 Més 29 Més 30 Més 31 Més 32 Més 33 Més 34 Més 35 Més 36 ToTAL Realizado previsto
Recursos () Previsto (-} Realizado
21 Gastos com Pessoal
211 Sadrios s2eziee o1587.98 a7.704,%8 93.788.46 9402898 80.477.48 90.278.08 oten21 sz08272 99.220.33 SEMOZ  1.103.696,44 T a0sserez
212 Estagibrios - - - - - - - - - - - 0.00% 150582
213 Encargos 0577418 0.243,21 1o .48 120.164,54 117:947.03 778,25 scas808  1355.044,10 TB40%  (190.893,24)
214 Beneficios 20057 3284837 3442 443114 4576750 350.141,00 2784038
Subtotal (Pessoal): 192.896,67 237.906,81 _ 250.816,05 _ 252.867,74 305.425,72 __ 190.405,68 _ 2.808.881,54 91.68% _ 254.927,50
22 Gastos Geras #0.00108 361968.99 11853 ITaeM | 2247882 Weses0e | 557E3887 869764 B59mEZ  3.045.975,84 2356% 3729408
23 Aqusicio de Bens - 75 - 5285235 7.499,00 - 71950,42 2283281 - #5.770,00 esecson 32773098 24,03% e22e302
Permanentes
Transferénca para
24 Reservade 938434 n.22124 9548.02 780048 nreaz2 2588991 3280109 28888 2288309 242310 w7528z . 212.144,67 - Erusen
Recursos
[{5) Total de Saidas: 352.262,00 _ 6096859,41 _ 339.850,11 _ 526.782,22 _ 569.877,90 _ 586.522,83 _ 462 135,08 _ B60.308,51 _ 602.413,88 _ 6E1122,21 _ 563660,28 _ 395787,50 _ 6.094.733,03 2,51% .834.453,0

Fonte: Relatério Financeiro - 12° Periodo Avaliatorio (105211870)



4.1. Analise das receitas e despesas no periodo

Analisou-se as receitas e despesas referentes ao décimo segundo periodo avaliatorio a partir do Relatério Financeiro - 12° Periodo Avaliatorio (105211870)
apresentado pelo Instituto Ekos Brasil 8 Comissdo Supervisora, em 09 de janeiro de 2024, via processo SEI 2100.01.0011694/2023-03, acompanhado de certiddes negativas
em ambitos municipal, estadual e federal, bem como extratos das contas bancarias do Termo de Parceria.

As tabelas 1 a 3, acima, apresentam informagdes consolidadas acerca das movimentagdes financeiras do periodo.

A tabela 1 apresenta o resumo da situagdo financeira da Conta do Termo de Parceria, entre janeiro ¢ dezembro de 2024. Dela se depreende que foram
transportados R$ 2.807.727,53 do exercicio fiscal anterior, além da entrada de recursos no valor de R$8.065.028,14, por meio de repasses feitos pelo IEF. No periodo foram
executados R$ 6.426.721,96, restando um saldo financeiro de R$4.445.633,71 nas contas correntes e de investimentos criadas para execugdo do Termo de Parceria, em 31 de
dezembro de 2024.

Ha que se destacar, ainda na Tabela 1, a existéncia de provisionamentos de pessoal no valor de R$ 639.533,38. Verifica-se que os demais saldos apresentados
na Tabela 1 sdo condizentes com os extratos bancarios apresentados para o més de setembro de 2024.

Atendendo as orientagdes e deliberagdes advindas da 11* Reunido Ordinaria da Comissdo de Avaliagdo, conforme registrado no Relatorio de Avaliagao 11° PA
(100755361), foi realizado um alinhamento entre Oscip e OEP, com apoio da equipe da Seplag, para correcdo e reorganizagdo dos dados apresentados no Relatorio
Financeiro do 12° Periodo Avaliatorio (105211870).

A principal mudanga se deu na Tabela 2, colada acima, onde os dados referentes as atividades do Termo de Parceria foram agrupados por periodo: janeiro a
junho e julho a dezembro, periodo em que ja vigia o 2° Termo Aditivo do Termo de Parceria. Assim, tendo em vista se tratar de uma planilha cumulativa, os dados
apresentados na Tabela 2 compreendem todos os periodos avaliatorios do ano de 2023.

Avaliando a Tabela 2, verifica-se que somente parte do recurso previsto para o periodo (cerca de 37%) foram efetivamente empenhados. No entanto, ha que se
observar que a maior parte destes valores sdo referentes a "Produtos de arquitetura e engenharia" (cujos projetos ja estdo sendo contratados, mas que nao tiveram pagamentos
realizados até dezembro de 2024), "A¢des de Uso Publico" e Regularizagdo fundiaria (cujo contrato encontra-se em execuc¢do ha um ano, e que prevé pagamentos a medida
que os produtos contratados forem sendo aprovados pelo IEF).

Da analise dos gastos demonstrados pelas tabelas 2 e 3 depreende-se ainda que os gastos gerais superaram os gastos com pessoal durante o décimo segundo
periodo avaliatério, com cerca 56% dos valores destinados a gastos gerais e aquisi¢do de bens permanentes.

Na oportunidade, atestamos que o Relatorio Financeiro do 11° PA foi reapresentado pela Oscip parceira contendo as corre¢des acordadas, em conformidade
com a recomendagdo da Comissdo de Avaliagdo feita na reunido anterior.



5, CONSIDERACOES FINAIS

Para além dos produtos e indicadores avaliados anteriormente o TP 51/21 trouxe outros resultados que concorrem para o objetivo do termo, ou seja, para a
consolidag@o do PERD.

O Relatério de Resultados referente ao 12° PA traz uma descrigdo bem completa desses aspectos, no entanto, a seguir serdo apontados alguns resultados e /ou
agdes que se destacaram sob a Otica da comissdo supervisora.

Area Tematica 1 — Operacionalizacio e Manutengdo: Investimento de mais de R$ 165.000,00 na aquisi¢io de mobiliario, eletrodomésticos, eletro portateis
para adequagao de diversas edificagdes do PERD, de modo que elas possam cumprir seus objetivos de forma otimizada.

Area Tematica 4 — Fortalecimento da Comunicagdio: além da elaboragio de varios itens do portifolio e de diversas agdes para aumento da visibilidade do
PERD, ja apresentadas no acompanhamento do indicador, destacou-se o apoio a UNIVALE no desenvolvimento do documentario sobre os 80 anos do PERD e na
diagramagdo do livro Territério e Conservagdo, que reune em linguagem acessivel, a recente produgdo cientifica na UC, estando disponivel e por estar disponivel para
download no site da UNIVALE:
https://obit.univale.br/index.php/2024/12/10/ebook-territorio-conservacao/

Area Tematica 5 — Fortalecimento da Pesquisa: fotografia de 277 exsicatas recentemente tombadas; participacdo do curador do Herbario no 74° Congresso
de Botanica e langamento do livro Macréfitas Aquaticas do Brasil, com participagdo dos curadores do herbario como autores de capitulo deste; e finalmente, preparagdo de
documentos fisicos do PERD para arquivamento em biblioteca do SISEMA.

Area Tematica 6 — Fortalecimento da Proteciio do PERD: foram desenvolvidas diversas atividades associadas a implantagio do sistema de videovigilancia
no PERD com destaque para: 1 - tratativas com a empresa Cenibra, visita em campo e elaboracdo de minuta de instrumento de parceria com a empresa, visando
monitoramento de incéndios no PERD e entorno. Além da avaliagdo de Cenarios e reunides com outras institui¢des que possuem sistemas de videovigilancia para o mesmo
fim. 2 - Reunides com gestdo do PERD para definir edificagdes estratégicas e elaboragdo da primeira versdo do termo de referéncia para a implantagdo de equipamento de
vigilancia patrimonial na UC. 3 — Retomada das tratativas com o municipio de Timoéteo, apds as eleigdes municipais, com elaboragdo de documentos técnicos visando
viabilizar a cooperagdo (que envolvera municipio e PMMG), para Videovigilancia em areas do PERD, com foco na seguranga publica, infragdes e crimes ambientais.

Area Temitica 7 — Regularizacio Fundiaria: realizacio de tratativas ¢ andlise de documentos relativos 4 Fazenda Horto Dionisio da empresa ArcelorMittal,
confrontante com o Parque, visando esclarecimento da situag@o fundiaria na por¢ao sul do PERD. Trata-se de analise essencial para os diversos produtos da area tematica, e
de situagdo bastante complexa, demandando levantamento de cadeia dominial centenaria da propriedade. Além disso, foram realizados diversos trabalhos relacionados ao
produto 7.3 e destacadamente & Nota Técnica com Andlise Preliminar das Areas Potenciais para Ampliagéo do PERD.

Area Tematica 9 — Manejo de Espécies para Conservaciio: Dentre as diversas a¢des de manutengdo e operacionalizagdo do viveiro, destacou-se a coleta de
sementes de 21 novos individuos mapeados como novas matrizes, com um acumulado de 35 novas espécies mapeadas até o presente momento. Também a coordenagio
técnica dos trabalhos de beneficiamento de 3,8 kg de sementes ja coletadas, que foram plantadas em 1500 fitocelas e dispostas nas bancadas suspensas.

Além das agdes citadas, estdo incluidas diversas a¢des administrativas e operacionais necessarias para a boa gestdo da UC, bem como atuacdo técnica
conforme demanda do PERD. Dentre as tltimas destaca-se o acompanhamento de conflitos com carnivoros no entorno do PERD e o apoio ao evento "Aves do PERD",
realizado pela DuPERD.

Com relag@o aos pontos de aten¢@o no desenvolvimento do trabalho, a Comissdo Supervisora entende que a implantac¢do do sistema de videovigilancia tem um
contexto de certa forma desafiador, haja vista depender em grande medida de parcerias com outros entes. Também a regularizagdo da matricula do PERD e a implantagio de
marcos na por¢ao sul do PERD dependera de uma analise objetiva e tecnicamente completa do contexto fundiario ao sul do parque, de modo a dar seguranga juridica e
técnica para o IEF, para a tomada de decisdes e para respaldar a gestdo ao longo dos anos que virdo.

6. CONCLUSOES

O Termo de Parceria tem atendido seus objetivos principais, considerando os produtos e indicadores avaliados. Para além das entregas definidas no plano de
trabalho, com vistas no objeto do Termo de Parceria, a equipe contratada tem apoiado a UC em diversas agdes necessarias ao processo de consolidagao.

Por fim, cumpre consignar o entendimento desta Comissdo Supervisora de que o objeto do presente Termo de Parceria vem sendo gradualmente alcangado
pelos esforgos conjuntos das entidades parceiras, tendo sido constatado o alcance de todas as metas quantitativas estabelecidas para o periodo avaliatorio em analise.

DECLARACAO DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Termo de Parceria, supervisionado as agdes realizadas pelo Instituto Ekos Brasil neste
periodo avaliatorio e realizado a conferéncia dos itens seguintes:

e fontes de comprovacdo dos indicadores e produtos.
o saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Termo de Parceria e os valores langados na Tabela 1 do Relatorio Financeiro;
e valor do Provisionamento Trabalhista;

o vinculagdo dos gastos ao objeto do Termo de Parceria.

Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatorio.

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.

regis [N

Supervisor do Termo de Parceria

itcemar I

Supervisora Adjunta do Termo de Parceria


https://obit.univale.br/index.php/2024/12/10/ebook-territorio-conservacao/
55319
Realce

55319
Realce


seil 3

assinatura

Documento assinado eletronicamente por Nilcemar _, Servidora, em 24/01/2025, as 15:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .

3@i! i

assinatura

,‘ eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Régis _, Supervisor(a), em 24/01/2025, as 15:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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