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Belo Horizonte, 31 de janeiro de 2025.

TERMO DE PARCERIA n° 51/2021, CELEBRADO ENTRE O INSTITUTO
ESTADUAL DE FLORESTAS E O INSTITUTO EKOS BRASIL

12° RELATORIO DA COMISSAO DE AVALIACAO



12° PERIODO AVALIATORIO

01 de outubro de 2024 a 31 de dezembro de 2024



1. INTRODUCAO

O proposito deste Relatorio ¢ avaliar os resultados obtidos na execucdo do
Termo de Parceria celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas ¢ o Instituto Ekos Brasil,
a partir dos resultados pactuados para o periodo de 01 de outubro de 2024 a 31 de dezembro
de 2024.

O Termo de Parceria em questdo tem como objeto o “apoio as agdes de
consolidacao da unidade de conservagao do Parque Estadual do Rio Doce”.

Esta avaliagdo estd prevista no art. 32 da Lei Estadual n® 23.081, de 2018 € nos
artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n® 47.554, de 2018, que estabelecem que a Comissao de
Avaliacao € responsavel pela analise dos resultados alcangados em cada periodo avaliatorio
estabelecido no Termo de Parceria, com base nos indicadores de resultados e produtos
constantes de seu Anexo II - Programa de Trabalho.

A avaliacdo dos resultados ¢ realizada pelos membros da Comissao, conforme
Sistematica de Avaliacdo definida no Anexo III do Termo de Parceria e respectivos Termos
Aditivos, a partir da andlise do Relatorio de Monitoramento 12° PA (105704045)
encaminhado pelo Supervisor do Termo de Parceria em 24 de janeiro de 2024 .

Esta Comissao de Avaliagdo ¢ integrada pelos membros indicados na Portaria
IEF n° 22, de 25 de margo de 2022, alterada pela Portaria IEF n° 58, de 30 de setembro de
2024.

A décima segunda reunido ordinaria da Comissdo de Avaliagdo, referente ao
décimo segundo periodo avaliatorio do Termo de Parceria n°® 51/2021, ocorreu em 31 de
janeiro de 2025, por meio de videoconferéncia, as 14h00min.

Conforme consta na pauta da reunido contida no Ato de Convocagdo 1
(105704619), a reunido foi iniciada mediante verificacdo do quoérum, constatando-se a
presenca de 4 dos cinco os membros ¢ a auséncia de José h, representante
pela Camara Técnica de Prote¢do a Biodiversidade e Areas Protegidas — CPB do Conselho
Estadual Politica Ambiental - COPAM. Segundo a supervisao do TP, o Sr. José - nao
compareceu a reunido e nao justificou formalmente o motivo da auséncia.

Nos informes e respondendo ao I|EF, Lorena, especialista da area,
esclareceu que o PELD - Programa de Pesquisas Ecoldgicas de Longa Duracgéo,
desenvolvido no PERD ha longo tempo e que havia sido interrompido, foi
novamente submetido ao edital do CNPQ, mas que este nao foi classificado em
posicao suficiente para acessar os recursos financeiros que subsidiariam o
programa. A despeito disso, comunicou a comissao que sera desenvolvido no
PERD, projeto de pesquisa de doutorado que trabalhara com a genética das
piranhas, que atualmente atuam como espécies exotica e invasoras na maioria dos
lagos do parque.

O IEF lamentou pelo PELD, mas celebrou a nova pesquisa, haja vista a
invasdo bioldégica ser um dos grandes desafios conservacdo da biodiversidade
aquatica do PERD.

Com relacdo aos informes, o IEF comunicou a comissao de avaliagao
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que foi contratada uma empresa para desenvolvimento de projeto arquitetbnico e
paisagistico para a prainha do PERD, tendo havido, recentemente, visitas dos
profissionais ao parque para desenvolvimento destes. Destacou no ambito do
trabalho a diretriz de que o Projeto paisagistico a ser proposto priorize espécies da
flora do parque.

Ainda nos informes, a representante da SEPLAG destacou que o
relatério de monitoramento ficou bem construido e parabenizou a comissao
supervisora, que agradeceu o reconhecimento do trabalho desenvolvido.

Passou-se, entdo, a avaliagdo das entregas do periodo, a analise das
consideracdes apontadas no Relatério de Monitoramento do 12° PA (100091196) € ao
computo da nota global do periodo, conforme registrado abaixo.

A reuniao foi encerrada as 16h05m.



AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

As metas previstas para o oitavo periodo avaliatorio do Termo de Parceria

foram:

) Peso Dias Nota Nota
Area Tematica Indicadores V0 | Meta | Realizado de X
(%) atraso () Peso
Numero acumulado
. de parcerias para
2 gomlec}menw 2.1 | alcance dos | 15 | - 4 4 0 10 | 1,50
a Gestao .
objetivos do
PERD
Percentual de
estruturas de
3| Uso Publico 3.1 | apoio ao uso 30 100% 100% 0 10 3,00
publico
implantadas
Numero de
Fortalecimento atividades para
4 da Comunicagdo 4.1 al.lr'ne.n'tar a 15 - 14 45 0 10 1,50
visibilidade do
PERD

Desempenho Geral no Quadro de Indicadores

Zlf.-’fm‘.n % Peso) = a

> (Pesos) = b

Notafinal =a b

6,0

10

Observacoes acerca dos resultados alcancados:

Indicador 2.1 - Numero acumulado de parcerias para alcance dos objetivos do PERD

Meta cumprida.

O Supervisor do Termo de Parceria esclareceu que este indicador se refere ao
numero acumulado de parcerias aprovadas pelo IEF e estabelecidas pela Oscip visando a
consolidacao do PERD, de modo que o cumprimento da meta considerou parceria firmada
com a Unileste, avaliada positivamente no 7* PA, além de novas 3 parcerias estabelecidas
para fins de cumprimento das metas deste indicador, apresentadas também no Relatorio de
Resultados:

o Shopping Vale do Ago— Parceria visando cessdo de espago para a exposi¢ao




PERD 80 anos.

e Municipio de Marliéria — Parceria visando manutencdo de aceiros do PERD
dentro dos limites do Municipio.

o UNIVALE - Parceria visando desenvolvimento de produtos para portfolio
de comunicacao.

Com relagdo a parceria com a UNIVALE, destacou-se a produgdo de livro com
sintese de pesquisas recentes realizada no PERD. O Instituto Ekos ressaltou a importancia
da disponibilidade dos professores e pesquisadores para a constru¢do do documento, bem
como a linguagem acessivel do material. Lorena também celebrou o resultado, apontando
ainda que como pesquisadora foi teve muito prazer em participar na constru¢do de seu
capitulo, bem como em receber o produto final. O IEF corroborou com os comentarios
realizados e refor¢ou a importancia do livro ter sido editado em linguagem mais acessivel, o
que possibilita a apropriacdo do conhecimento pela comunidade do entorno da UC. O IEF
também ressaltou que até mesmo para a divulgacao do livro devem ser utilizadas iniciativas
que fomentem tal apropriagdo, como seria o caso de um video explicativo. Iniciativa que ja
foi aventada pela equipe.

O IEF também ressaltou que a despeito do tema ter sido abordado na reunido
anterior, ¢ importante destacar a relevancia da parceria com o municipio de Marliéria para a
realizacdo dos aceiros do parque nos trechos inseridos no municipio. O Instituto Ekos
concordou com o IEF, destacando que com a parceria foi possivel uma economia de R$
300.000,00, para o TP, possibilitando investimentos em outras linhas de agao.

Indicador 3.1 - Percentual de estruturas de apoio ao uso publico implantadas
Meta cumprida.

O Supervisor do Termo de Parceria destacou que este indicador ¢ medido a
partir de demandas com entregas finais previstas dentro do PA ou anteriores a ele; € uma
vez que ndao houve demandas com entregas finais planejadas/previstas para o 12° PA ou
anterior a ele, o indicador foi considerado atendido.

Com relagdo a esse tipo de estruturas complementou relatando que o relatério de
resultados apresenta os progressos na reestruturagdo da sinalizacdo do PERD e também cita
os projetos contratados para a prainha do PERD. Destacando que apesar da inexisténcia de
entregas, acoes relativas a este indicador estdo em andamento.

Indicador 4.1 - Numero de atividades para aumentar a visibilidade do PERD
Meta cumprida.

O Supervisor do Termo de Parceria iniciou a avaliacdo mostrando quadro
constante do relatorio de monitoramento, comparando a meta prevista e os resultados
obtidos:

Atividade Meta prevista Resultados obtidos




Postagens no Instagram 12 42

Matéria sobre o PERD nas

- L 1 8

midias regionais
Boletim informativo 1 1
Total 14 51

O IEF ainda destacou o fato do perfil do Instagram do PERD contar com mais
de 20.000 seguidores e com quase 650.000 visualizagdes em suas publicagdes. Destacou
ainda a necessidade de haver um trabalho a ser realizado no perfil do PERD no Google
Maps, que foi prejudicado por avaliagcdes negativas na €poca em que o PERD estava sem
restaurante ou na vigéncia do contrato anterior com outro fornecedor.



3. AVALIACAO DOS PRODUTOS

. Peso | Término Término Dias Nota
Area Tematica Produto Status de Nota X
(%) | Previsto | Realizado R Peso
Sistema de
Gestao do
» | Fortalecimento |, , | Parque 4 | 3171012024 | 317102024 | Executado | 10 |40
da Gestao Estadual  do no prazo
Rio Doce - 2°
entrega
Elaborar Plano
5 Fortalecqnento 51 de Pesquisa do 3 30/11/2024 | 27/11/2024 Executado 0 10 30
da pesquisa PERD - no prazo
entrega final
Proposta  de
7 | Regularizago | | | refinamento 1| 30,11 5054 | 29/11/2024 | ERtregue | 10|50
fundiaria dos limites do no prazo
PERD
Implantagdo de
Protocolo  de
Monitoramento Z;Ilomtoramento
da . .
8 | Conservagio | 8.1 | Biodiversidade |1 31,15 5004 | 05/15/2024 | Exccutado | 10 |20
da do PERD aos no prazo
Biodiversidade moldes do
Programa
Monitora  do
ICMBIio
Desempenho Geral no Quadro de Produtos
Zlf.-’fm‘.n % Peso) = a Z[pf‘.‘iﬂ.‘ijl =b|Notafinal = a=b
1,4 14% 10
3.1. Observacoes acerca dos resultados alcancados:

Produto 2.2 - Sistema de Gestao do Parque Estadual do Rio Doce - 2? entrega

Plenamente executado dentro do prazo

O Supervisor do Termo de Parceria esclareceu que esta entrega consistia em
uma analise integrada visando proposi¢do e estruturacdo do aprimoramento do sistema de




gestao do PERD, devendo abranger necessariamente:

e Analise da atual estrutura e funcionamento do painel de gestdo do PERD e
seus processos de coleta de dados vinculados;

» Elaboragado e preenchimento pelo Instituto Ekos de planejamentos, relatérios,
formularios e sistemas relacionados a gestdo do PERD, juntamente com a
equipe do IEF, sendo eles: painel de gestio do PERD; Relatério Anual de
Atividades do PERD; Relatorio do Fator de Qualidade do ICMS Ecolégico;
SAMGe; PIPCIF; ¢ atualizacao dos dados do PERD no CNUC;

e Definicdo de Indicadores e dados a serem incorporados ou eliminados do
Sistema, utilizando-se sempre os critérios de pertinéncia da informacao para
a gestdo do parque e capacidade de geracao e andlise dos dados.

Complementarmente o Instituto Ekos informou que a proposta de estruturacao
do sistema de gestdo encaminhada ao IEF, além de contemplar a consolida¢do das
avaliagdes e defini¢des do Sistema de Gestdo realizadas conjuntamente com as equipes do
PERD e IEF, apresentou a analise/estruturaciao de 15 indicadores, 21 parametros e 15 tipos
de arquivos que serdo atendidos pelo Sistema; também foram contemplados os fluxos para
atendimento aos instrumentos de gestdo; e as recomendagdes de agdes necessarias para a
proxima Entrega do produto, referente ao Desenvolvimento efetivo do Sistema de Gestdo
do PERD.

O Instituto Ekos ainda destacou que o Sistema de Gestdo a ser implantado visa
principalmente facilitar o preenchimento de ferramentas e relatdrios demandados a gestao,
bem como mapear e estruturar a coleta e organizagao dos dados que o IEF precisa atender ¢
monitorar.

O IEF corroborou com o Ekos, e apontou que todos os critérios de aceitagdo e
fontes de comprovagdo foram atendidos, tendo a entrega sido aprovada pelo IEF em 31 de
outubro de 2024, ou seja, dentro do prazo previsto.

Ainda com relacdo a este produto, tanto IEF como Instituto Ekos destacaram a
contratacdo de um Analista Técnico em BI que ir4 apoiar o trabalho em desenvolvimento, e
apoiar a migracao dos dados para o ambiente Microsoft.

O Instituto Ekos destacou que a escolha da plataforma e modelo visa atender o
pressuposto do sistema ser replicdvel para outras UCs. O IEF corroborou com o
entendimento e destacou a importancia da capacitacao da equipe para que o sistema de fato
seja internalizado pela equipe do PERD e pelo IEF.

O IEF destacou ainda que o sistema pode contribuir para a transparéncia dos
dados da gestao, ponto importante levantado nas oficinas de elaboracdo do plano de manejo
da UC, o que em parte ja vem sendo gradualmente implementado no painel de indicadores
do SISEMA, no qual ja pode ser acessado, por exemplo, o nimero de visitantes recebidos
por cada UC/ano.

Produto 5.1 Elaborar Plano de Pesquisa do PERD - Entrega final
Plenamente executado dentro do prazo

O IEF informou a comissdo que se trata da ultima entrega relacionada ao



produto 5.1. “Plano de Pesquisa e do

Manual do Pesquisador do Parque Estadual do Rio Doce”, e visa a consolidacdo dos
documentos citados, apds as devolutivas relativas a suas versdes preliminares feitas pelos
participantes do Workshop de Pesquisa de 2023 (que na ocasido do seminario contribuiram
para a construgdo inicial dos documentos), bem como pelo Conselho Consultivo do PERD.

Esclareceu ainda que apoés a validacdo pelo IEF do conteudo final dos
documentos em outubro de 2024 foram realizadas apresentacdes e capacitagdes, visando
compartilhar o contetido dos documentos e também atender os requisitos para e entrega em
questdo, destacando-se a apresentagdo do plano no IV Seminario de Pesquisas do PERD.

Na discussdo sobre o produto, foi destacada e geracdo do plano e do manual
como instrumentos importantes para orientar a equipe do PERD e os pesquisadores sobre
diretrizes e procedimentos a serem observados nas atividades de pesquisa na UC. Destacou-
se também a importancia a criagdo de um guia em formato amigavel, que facilita o acesso a
informacao.

Diversos integrantes da comissao de avaliagdo destacaram a importancia deste
produto ser o resultado de um processo participativo que envolveu diversos pesquisadores
em suas diversas etapas, bem como o conselho do parque.

Produto 7.1 Proposta de refinamento dos limites do PERD — Entrega final
Plenamente executado dentro do prazo

O IEF esclareceu que esta ¢ uma entrega relacionada ao produto 7.1 que se trata
do desenvolvimento de uma proposta de Refinamento dos Limites do Parque Estadual do
Rio Doce (Produto 7.1), observando o memorial descritivo do Decreto 417/2015, utilizado
atualmente pelo IEF para definir os limites da unidade de conservagdo, de forma a corrigir
distor¢des e trazer maior correspondéncia com os limites observaveis em campo e
historicamente instituidos e reconhecidos da UC.

O IEF destacou que este foi o resultado de um amplo trabalho de campo e de

analise documental, que resultaram na entrega de dois documentos previstos no Programa
de trabalho do 2° Aditivo ao TP 51/21:

» Relatoria do ciclo de reunides realizadas, incluindo proposta inicial e final do
refinamento dos limites do PERD.

e Nota Técnica visando refinamento dos limites do PERD, observando o
conteudo descrito anteriormente ¢ acompanhada de memorial descritivo e

poligono georreferenciado (arquivos fornecidos nas extensdes: shape file e
kml).

Conforme o IEF os documentos foram devidamente apresentados dentro do
prazo.

Ressaltou, no entanto, que algumas analises e tratativas em andamento com
confrontantes da area sul do parque (realizadas no escopo do produto 7.2) podem acabar
ensejando algum ajuste nos limites deste trecho. A despeito disso, para este produto, foi
alinhado que para o limite sul seria considerado o atual limite definido pelo Decreto
417/2015, possibilitando a aprovagdo da entrega pelo IEF.

Complementarmente, foi informado a comissdo que os trabalhos de colocacdo de marcos



foram finalizada na regido oeste do parque.

Produto 8.1 Implantacio de Protocolo de Monitoramento da Biodiversidade do PERD
aos moldes do Programa Monitora do ICMBio - 2° entrega

Plenamente executado dentro do prazo

O IEF esclareceu que se trata da segunda entrega prevista para o produto 8.1 -
Implantacdo de protocolo de monitoramento do estado da biodiversidade do PERD aos
moldes do Programa Monitora do ICMBio, consistindo, conforme o Programa de Trabalho
do TP 51/21, no Pré-projeto de amostragem apresentado pela OSCIP e aprovado pelo IEF
dentro do prazo.

Foi destacada pela comissdo e, especialmente pelo Instituto Ekos e Lorena, a
importancia do monitoramento realizado pelo proprio 6rgdao gestor como estratégia para
garantir a continuidade deste, sem perda de informagao.

Também foi levantada a futura possibilidade e importancia da implantacao do
protocolo aquatico, visto que o atual protocolo se trata do terrestre/florestal.

Lorena, especialista da area, também destacou a importancia desta agdo para o
monitoramento das espécies invasoras e recomendou o uso do aplicativo I Naturalis, no
processo de validagao dos dados.

O IEF destacou que a equipe local, e especialmente a operacional, tem envidado
um grande esfor¢o para garantir que as areas estejam devidamente abertas e mantidas,
quando do momento da aplicacdo do protocolo, que coincidird com o treinamento da equipe
a ser realizada pelo ICMBio em marg¢o de 2025. Destacou inda a importancia da capacitagao
da equipe para a perpetuidade do programa.

O IEF fez também breve exposicao sobre a metodologia a ser adotada e sobre os
grupos a serem monitorados.

Finalmente, o Supervisor do Termo de Parceria apresentou, com base no
Relatério de Monitoramento outros resultados obtidos pelo TP, que nao estdo diretamente
relacionados com os indicadores e produtos avaliados.



4. PONTUACAO FINAL

A pontuacdo apurada na reunido da Comissdo de Avaliacdo, baseada no
Relatério de Monitoramento 12° PA (105704045), conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO
Nota x Pontuacio
Nota Peso Peso Global
Quadro de Indicadores e Metas 10 40 3,50
10,00
Quadro de Produtos 10 60 6,50

Conceito: Excelente.



5. OBSERVACOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

Com relagdo as receitas e despesas do periodo, citando o Relatério Financeiro -
Relatério Financeiro - 12° Periodo Avaliatério (105211870), o IEF resumiu o estado
contabil e financeiro do Termo de Parceria até 31 de dezembro de 2024.

Destacou o fato que no PA avaliado, os gastos gerais superaram os gastos com
pessoal, o que denota um investimento do TP na aquisi¢cao de produtos e servigos visando a
consolidacdo do PERD.

Foi destacado ainda que o saldo existente foi considerado importante para que
nao haja déficit de recursos, principalmente considerando as agdes de regularizagdo
fundiaria e projetos de obras que sdo contratos ativos de valores significativos.

O supervisor ressaltou que foi realizada reunido entre IEF, SEPLAG e OSCIP
para ajustes no relatorio financeiro do 11° Periodo Avaliatorio, a fim de compatibilizar com
a memoria de calculo do 2° Termo Aditivo ao TP 51/2021, conforme recomenda¢ao da
Comissao de Avaliagdo. Assim, o relatorio financeiro do 12° Periodo Avaliatério ja
compreende as informacdes corretamente.

Foi informado ainda que o Instituto Ekos participou de capacitacdo realizada
pela SEPLAG sobre o novo modelo de relatorio financeiro que sera utilizado no ano de
2025.

Ainda com relacdo ao novo modelo de planilha a SEPLAG se colocou a
disposi¢do para Ekos e IEF. O Instituto Ekos agradeceu e manifestou que tem conseguido
trabalhar bem com o novo modelo e que por enquanto nao vislumbra necessidade de novas
capacitagdes. Destacou, no entanto, que caso sinta necessidade, naturalmente devera
procurar a SEPLAG.

Considerando a disponibilizagdo no site da SEPLAG de novos modelos de
documentos, o IEF destacou o manual do RCC e do modelo de Check list como um grande
avang¢o que tende a facilitar em grande monta o trabalho das OSCIPs.

Com a concordancia dos demais membros, foram considerados atendidas as
necessidades de ajustes apontadas na reunido anterior.



RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

Recomendacdes da Reuniao Anterior
1. A Comissédo de Avaliagao recomendou que, ap0s realizacao da
reunido de alinhamento entre OSCIP e OEP, o Instituto Ekos ajuste o

Relatorio Financeiro do 12° Periodo Avaliatorio, conforme memoria
de calculo do 2° Termo Aditivo ao TP 51/2021.

A recomendacao foi considerada atendida.



Parceria obteve a seguinte pontuagao e conceito:

CONCLUSAO

Conforme demonstrado ao longo deste relatorio de avaliacdo, o Termo de

PONTUACAO FINAL: 10,00
CONCEITO: Excelente

A Comissdao de Avaliagdo reitera que ndo ¢ responsavel pelo monitoramento e
fiscalizacdo da execucdo do termo de parceria, devendo se ater a andlise dos resultados
alcangados, conforme definido no artigo 51, §1° do Decreto 47.554, de 2018.
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