
09/11/2023, 11:16 SEI/GOVMG - 74073971 - Relatório

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84209077&infr… 1/13

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Instituto Estadual de Florestas 

Comissão Supervisora do Termo de Parceria 51/2021

 

Relatório de Monitoramento nº 06 - IEF/COMISSÃO TP 51/2021                                                                                                             

      Belo Horizonte, 26 de setembro de 2023.

 

TERMO DE PARCERIA nº 51/2021 CELEBRADO ENTRE O INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS E O INSTITUTO EKOS BRASIL

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE MONITORAMENTO
 

 

 

 

 

 

6º PERÍODO AVALIATÓRIO
01 DE ABRIL DE 2023 A 30 DE JUNHO DE 2023

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



09/11/2023, 11:16 SEI/GOVMG - 74073971 - Relatório

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84209077&infr… 2/13

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                           
                   

 
 
 

        
 



09/11/2023, 11:16 SEI/GOVMG - 74073971 - Relatório

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84209077&infr… 3/13

 
 

1. INTRODUÇÃO
 

Este Relatório de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das a�vidades previstas no Termo de Parceria,
no período de 01 de abril de 2023 a 30 de junho de 2023, com o obje�vo de verificar se os resultados pactuados para o período
foram alcançados.

Em atendimento ao ar�go 32 da Lei Estadual nº 23.081, de 2018 e do ar�go 49 do Decreto Estadual nº 47.554, de
2018, será apresentado neste relatório o compara�vo entre as metas propostas e resultados alcançados, acompanhado de
informações relevantes acerca da execução, de jus�fica�vas para eventuais resultados não alcançados e propostas de ação para
superação de eventuais problemas na condução das a�vidades. Além das informações supracitadas, serão apresentadas três
tabelas demonstra�vas das receitas e despesas executadas no período avaliatório, bem como sua análise.
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2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
 

Não havia metas previstas para o sexto período avaliatório do Termo de Parceria.
 

 

3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS
 

Conforme se pode verificar no Quadro 2, havia a previsão de um produto a ser entregue e aprovado no 6º período
avaliatório do Termo de Parceria.

 

QUADRO 2 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Área Temá�ca Produto
Peso

(%)

Término

Previsto

Término

Realizado
Status

2 Fortalecimento da Gestão 2.2

Elaborar
Plano

de
Manejo

3 31/05/2023 28/04/2023

Produto
aprovado pelo

IEF em
28/04/23*

*Caracterização do PERD (incluindo Ficha Técnica), Guia do Par�cipante e Relatoria das Reuniões Preparatórias aprovados em
29/03/2023; Diagnós�co Socioeconômico e Ambiental da Zona de Amortecimento e Base de Dados e Material Cartográfico
aprovados em 04/04/2023; Oficina de Revisão do Plano de Manejo realizada entre 11 e 14/04/23; Relatoria da Oficina de Revisão
do Plano de Manejo do PERD aprovada em 28/04/2023

 

3.1. Detalhamento da realização dos produtos
 

3.1.1. Produto 7.1 Plano de Trabalho para a Regularização Fundiária do PERD
 

Área Temá�ca Fortalecimento da Gestão

Produto Primeira etapa da elaboração do Plano de Manejo 

Previsão de
Término 31/05/2023

Término
Realizado 28/04/2023

Status Produto aprovado pelo IEF em 30/03/2023

 

Conforme relatório apresentado pelo Ins�tuto Ekos e acompanhamento dos trabalhos de revisão do plano de
manejo, esta primeira etapa abrangeu desde as primeiras vistorias em campo, até o levantamento de dados secundários, a
realização das oficinas preparatórias, a elaboração da caracterização da UC, a elaboração do Guia do Par�cipante, a elaboração
do banco de dados e do material cartográfico, a realização da oficina de revisão do plano de manejo (entre o dia 11 e 14/03/23)
e finalmente a relatoria das oficinas.

O critério de aceitação para este produto era: "Autorizações necessárias à elaboração do Plano de Manejo ob�das,
Caracterização da UC, banco de dados geográficos, material cartográfico, ficha técnica da UC, Diagnós�co Socioeconômico da
Zona de Amortecimento, bem como guia do par�cipante elaborados pela Oscip, aprovados pelo IEF e impressos anteriormente à
realização das oficinas. Oficinas realizadas e Relatório de Consolidação das oficinas elaborado pela Oscip e aprovado pelo IEF
dentro do prazo".

Como se tratava de um processo con�nuo onde uma entrega era geralmente é requisito para outra, as aprovações
foram realizadas na seguinte escala:

 

- Autorizações - não foram necessárias pois as vistorias não incluíam coleta de material na unidade de conservação.

- Caracterização da UC (incluindo ficha técnica) e Guia do Par�cipante - aprovados pelo IEF em 29/03/23

- Relatoria das reuniões preparatórias (entrega não prevista originalmente no programa de trabalho mas incorporada
na dinâmica para o�mizar a par�cipação social) - aprovada pelo IEF em 29/03/2023

- Diagnós�co Socioeconômico da ZA - Foi aprovado pelo IEF, sob a denominação Diagnós�co Socioeconômico e
Ambiental da Zona de Amortecimento, em 04/04/2023

- Base de Dados geográficos e Material Cartográfico - aprovados pelo IEF em 04/04/2023
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- Oficinas realizadas - no período de 11 a 14/03/2023

- Relatório de Consolidação das Oficinas - Aprovado pelo IEF, sob o nome de "Relatoria das Oficinas de Revisão do
Plano de Manejo do PERD", em 28/04/2023

 

Diante do exposto, verifica-se que todas as entregas previstas foram realizadas e devidamente aprovadas pelo IEF.
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4. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
 

 

Fonte: Relatório Financeiro EKOS (SEI 69334465)- julho/2023
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Fonte: Relatório Financeiro EKOS (SEI 69334465)- julho/2023
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Fonte: Relatório Financeiro EKOS (SEI 69334465)- julho/2023
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Análise das receitas e despesas no período
 

Analisou-se as receitas e despesas apresentadas no Relatório Financeiro - 6º Período Avaliatório (69334460)
apresentado pelo Ins�tuto Ekos Brasil à Comissão Supervisora, em 10 de julho de 2023, via processo SEI 2100.01.0011694/2023-
03. As tabelas 1 a 3, acima, apresentam informações consolidadas acerca das movimentações financeiras do período.

A tabela 1 apresenta o resumo da situação financeira da Conta do Termo de Parceria, e reflete as movimentações
financeiras entre janeiro e junho de 2023. Isto é, estão inclusas as movimentações do quinto período cumuladas com aquelas
realizadas no sexto período avaliatório. Da tabela 1 se depreende, então, que no ano de 2023 houveram entradas de
R$1.186.021,62 (englobando repasses e rendimentos) e saídas de R$1.932.534,62, restando um saldo financeiro de
R$1.429.828,11 nas contas correntes e de inves�mentos criadas para execução do Termo de Parceria.

Há que se observar, ainda na Tabela 1, a existência de provisionamentos de pessoal no valor de R$328.470,65 e de
recursos comprome�dos da ordem de R$782.774,99. Seguindo o modelo da Seplag, foram considerados comprome�dos os
valores devidos a fornecedores referentes à competência do período e que não haviam sido quitados, por terem vencimentos
futuros, bem como os gastos previstos para o primeiro mês do próximo período avaliatório.

Assim, verifica-se na Tabela 1 que o saldo contábil remanescente era igual a R$318.582,47 em 30 de junho de 2023.

Da análise dos gastos demonstrados pela tabelas 3 depreende-se que houve uma despesa total de R$1.090.534,91
no período entre abril e junho de 2023. Parte dos gastos des�naram-se ao pagamento de salários à equipe de apoio às
a�vidades do PERD, bem como de encargos trabalhistas e bene�cios, somando R$ 541.222,27 no período. Atualmente a equipe
do Termo de Parceria é composta por 16 funcionários (sendo 10 na equipe local) e 2 diretoras estatutárias do Ins�tuto Ekos
Brasil. Outros gastos no valor de R$534.095,16 foram empenhados em 'Gastos Gerais' e 'Aquisição de Bens Permanentes',
atribuídos por a�vidade como demonstrado na Tabela 2.

Conforme tabela 2, o maior gasto do período se deu na a�vidade "Plano de Manejo", no valor de R$343.610,01.
Importante apontar que a diferença entre os valores previstos e realizados apontados na referida tabela se deu em função da
postergação da ações de elaboração do Plano de Manejo, que na primeira versão do Programa de Trabalho ocorreriam no Ano 1.
Assim, os valores previamente previstos para o primeiro ano foram executados somente neste sexto período, mas sem
extrapolar o valor total des�nado à a�vidade.

Cabe apontar que um dos pagamentos feitos à empresa Plantuc, fornecedora dos serviços da apoio à elaboração do
Plano de Manejo e Diagnós�co Socioeconômico foi equivocadamente atribuído à a�vidade "Plano de Manejo" quando deveria
ter sido atribuído à a�vidade "Diagnós�co Socioeconômico". O lançamento incorreto, no valor de R$58.187,00, não afeta
substancialmente o Relatório Financeiro, mas solicita-se que este seja corrigido na planilha de lançamentos diários uma vez que
distorce o valor executado na a�vidade "Plano de Manejo".

Ainda na Tabela 2, destaca-se ainda os gastos des�nados à aquisição de insumos e materiais para execução do
objeto (R$90.653,94) e na a�vidade "Fornecedor internet nas áreas estabelecidas pelo IEF" (R$64.000,00), ambas advindas de
responsabilidades da OSCIP definidas na Cláusula 6ª do Termo de Parceria. Os gastos com "Área Meio - A�vidades e Gastos"
referem a despesas administra�vas para funcionamento do Termo de Parceria, bem como despesas bancárias; já os gastos com
"Coordenação Geral do Programa de Trabalho" envolvem despesas com deslocamento, passagens, diárias e pequenas despesas
administra�vas.

Insta esclarecer que, conforme recomendação feita pela Comissão de Avaliação em sua úl�ma reunião ordinária, a
OSCIP foi orientada a preencher a Tabela 2 do Relatório Financeiro com os valores previstos para todo o ano 2 em cada uma das
a�vidades. Assim, linhas que não possuam valores realizados no presente relatório indicam a�vidades previstas para serem
executadas até o fim do ano corrente.
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5. CONSIDERAÇÕES FINAIS
 

Para além da entrega de metas realizada pela equipe do Termo de Parceria, foram realizadas diversas a�vidades que
concorrem para a realização de entregas futuras e para a consolidação do PERD.

Dentre aquelas que concorrem para entregas futuras na Área Temá�ca 7 - Regularização Fundiária, se destaca a
finalização do Termo de Referência e a publicação, em 13/06/2023, do Edital 06/2023 que orientará o "Processo de Seleção
Pública de Consultoria Especializada para a prestação de serviços especializados de assessoria técnica, jurídica e administra�va,
assim como de georreferenciamento e a�vidades subsidiárias para revisão dos limites do Parque Estadual do Rio Doce, para a
regularização Fundiária das áreas de ampliação ou avaliadas como pendentes pós o processo de revisão dos limites da UC e para
a regularização da Matrícula nº R1 -6.897 em nome do IEF, em Minas Gerais". O Edital está disponível para consulta e
acompanhamento pelo site do Ins�tuto Ekos h�ps://www.ekosbrasil.org/perd-2/. Ressalta-se que o período para envio de propostas
foi encerrado em 30/06/2023.

Com relação ao indicador “Número acumulado de parcerias para alcance dos obje�vos do PERD” que será
mensurado no 7º Período Avaliatório, foram relatadas as seguintes trata�vas visando o desenvolvimento de parcerias:

Circuito Turís�co da Mata Atlân�ca de Minas (CTMAM) e Sebrae Vale do Aço - envolveu a apresentação da Rota
Vale dos Tropeiros, rota de cicloturismo na região, que conta com mais de 190km de extensão e tem o PERD como
um dos pontos de parada obrigatório, bem como perspec�va de implementação de uma trilha para cicloturismo
dentro da Unidade, chamada Bike Parque, como um atra�vo que poderá ser explorado pelos frequentadores da
Rota. Com base nas trata�vas o ins�tuto Ekos pretende apresentar uma proposta de parceria mais estruturada
para o SEBRAE.

CENIBRA (Celulose Nipo-Brasileira S/A) visando ampliação da parceria ações convergentes entre UC e empresa, a
qual já existe no âmbito do Projeto de Reintrodução de Aves Silvestres Ameaçadas de Ex�nção - Projeto Mutum
do Sudeste, bem como em outras ações tais como o monitoramento de fauna em áreas da ZA do Parque, projetos
de prevenção e combate à incêndios florestais etc.

Celebração do Termo de Cooperação com o Centro Universitário UNILESTE conforme aprovação do IEF.

Acerca das ações supra descritas, é importante destacar que sua validação depende do atendimento à descrição do
indicador, destacando-se a necessidade que as parcerias concorram para o alcance dos obje�vos estratégicos, tá�cos e
operacionais do PERD e que a proposta de parceria deverá ser previamente validada pelo IEF, sendo tal aprovação condição para
que a parceria seja estabelecida.

 

Com relação ao indicador “ Número acumulado de ações de visibilidade” que será mensurado no 7º Período
Avaliatório, foram relatadas as seguintes ações desenvolvidas no 6º PA.

Aula sobre parcerias aos alunos do Grupo de Estudos em Direito Administra�vo da Sociedade Brasileira de Direito
Público, que aconteceu na FGV em São Paulo/SP, em 10 de maio de 2023;

Par�cipação do PERD no 16º Avistar, importante evento sobre observação de Aves em São Paulo/SP, entre 19 e 21
de maio;

Palestra sobre o PERD no shopping Vale do Aço em Ipa�nga/MG em comemoração ao Dia Mundial do Meio
Ambiente, em 05 de junho de 2023;

Par�cipação no II Encontro do Grupo de Pesquisa Observatório de Parcerias em Áreas Protegidas (OPAP) em 27 de
junho de 2023, evento que ocorreu em Diaman�na/MG. As informações sobre o PERD e sobre o Termo de
Parceria se deram na mesa redonda 3 “Parcerias em Áreas Protegidas: perspec�va das inicia�vas locais,
organizações da sociedade civil e empresas”.

A divulgação das a�vidades da equipe do Termo de Parceria foi ampliada, com matérias sobre o Revisão do Plano de
Manejo, por exemplo, que foram veiculadas em meios importantes, além do próprio site do IEF e a Agência Minas.

Além disso, com a contratação de um Analista de Comunicação, houve um aumento da quan�dade de matérias sobre
o Parque pautando-o posi�vamente. O Relatório de Resultados apresenta um quadro com cerca de 10 releases publicados em
diversos veículos tais como o Diário do Aço, Portal da Cidade – Ipa�nga e CTMAN, Portal Negócios, Diário Popular MG, Conex10,
Plox Brasil etc.

O Relatório de resultados também apresentou o andamento dos trabalhos relacionados aos indicadores " Número de
publicações de pesquisa disponibilizadas no banco de dados e organizados na biblioteca do PERD" e "Número acumulado de
exsicatas indexadas",  mostrando os esforços da Oscip para a que as metas dos mesmos seja cumprida, quando de sua medição.

 

Também foram desenvolvidas ações visando a consolidação do parque que não estão diretamente vinculadas aos
produtos e indicadores previstos no Programa de Trabalho, mas sim às responsabilidades da OSCIP no âmbito do Termo de
Parceria:

https://www.ekosbrasil.org/perd-2/
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 Atuação do Biólogo Sênior, contratado pelo TP, junto ao viveiro de Mudas do PERD, de forma a contribuir com o
desenvolvimento desta frente de trabalho, além de sua coordenação do herbário e do trabalho de indexação de
exsicatas.

Levantamento de dados sobre o uso da Estrada do Salão Dourado - ação realizada em parceria com o Ins�tuto de
Conservação de Animais Silvestres (Icas), com base em ques�onários e imagens de câmera trap. Este
levantamento responde  a uma demanda social para uso da estrada que deve ser melhor compreendida e
avaliada.

Apoio e par�cipação em reuniões do Conselho consul�vo do parque e do seu GT de comunicação.

Elaboração de procedimentos para o PERD - sob a orientação da gestão do PERD a equipe do Termo de Parceria
vem sistema�zando procedimentos a serem adotados pelo parque, dentre os quais estão "Gestão de Riscos no
PERD - Pesquisa Cien�fica", Procedimento Operacional Padrão de Visitação Pública", Procedimentos para Uso de
Estruturas e Logís�ca do PERD - Pesquisa Cien�fica", documentos estes que passam por revisão final para serem
avaliados pela gestão do PERD. Apesar desses documentos possuírem finalidade própria, os mesmos concorrem
para a elaboração de outros produtos do TP, como por exemplo o Plano de Pesquisa da UC.

Elaboração de documento técnico referente ao histórico da invasão biológica por espécies de peixes exó�cas no
PERD  e desenvolvimento de metodologia simplificada para levantamento de dados relacionados a este processo,
bem como de redação de o�cio visando atendimento de demanda interna do IEF a esse respeito. 

Acompanhamento e apoio às a�vidades de intercâmbio e formação em "Coleta, manejo e conservação de
sementes e conservação e preservação dos recursos naturais, envolvendo o povo Maxacali e realizado pelo
Ins�tuto Opaoká".

Acompanhamento e apoio à a�vidades de Educação Ambiental desenvolvidas por parceiros do Parque (UFMG,
ICAS, Waitá e Arecelor Mi�al) nas comunidades próximas em Marliéria e Dionísio. Bem como a�vidades
desenvolvidas juntamente como guarda-parques, dentro do parque e visando atendimento de escolas da região,
condução de trilhas e outras trabalhos de interpretação ambiental.

 

Outro aspecto onde verificou-se inves�mento do TP, foi na aquisição de bens e serviços visando a o�mização da
operacionalização e manutenção da UC e consequentemente a consolidação da UC. Ressalta-se que grande parte dos insumos e
equipamentos adquiridos foram u�lizados nas a�vidades de manutenção desenvolvida pela equipe do PERD e bem
documentadas  no Relatório das a�vidades de operacionalização e manutenção realizadas entre abril e junho de 2023 Termo de
Parceria 51/2021, anexo do Relatório de resultados referente ao 6º PA,  encaminhado pelo Ins�tuto Ekos (SEI 69389255).
Ressalta-se que esta a�vidade é de suma importância numa UC que conta com mais de 40 edificações, as quais requerem
manutenção con�nua para que possam cumprir adequadamente seus obje�vos, seja o uso público, a pesquisa, a administração
da UC, dentre outras funcionalidades atendidas.

Ainda com relação à aquisição de bens e serviços, o Relatório de Resultados do 6º Período apontou gastos no valor
de R$23.304,90 com materiais para manutenção de estruturas do PERD, R$7.522,71 em EPI's, R$2.346,40 com itens para
cozinha, R$1.429,90 para melhorias em uma das casas funcionais e R$142,50 com materiais de escritório. Foram adquiridos
também eletrodomés�cos no valor de R$3.449,80 e itens de mobília no valor de R$2.610,00.
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6. CONCLUSÕES 
 

O termo de Parceria tem atendido seus obje�vos principais, considerando os produtos e indicadores avaliados. Para
além das entregas definidas no plano de trabalho, com vistas no objeto do Termo de Parceria, a equipe contratada tem apoiado
a UC em diversas ações necessárias ao processo de consolidação.

 Com relação à necessidade de melhorias nos aspectos administra�vos do Termo, tem-se observado
amadurecimento do Ins�tuto Ekos no sen�do de reconhecer a necessidade de regularizar os processos de compras e
contratações, nos quais a instrução foi considerada insa�sfatória, bem como de buscar orientação com relação a forma de
organização da documentação complementar a ser encaminhada. Também dentro do IEF tem-se observado um movimento para
aumentar a responsividade das diversas instâncias, visando melhorar con�nuamente o acompanhamento do Termo de Parceria
e padronizar ações relacionadas ao acompanhamento e fiscalização dos recursos financeiros executados. 

Com relação à necessidade de ajustes nos prazos dos produtos e metas, foi celebrado, em 23 de junho de 23, Termo
de Alteração Simples nº 03 contendo adequações do cronograma de entregas aos resultados da oficina de revisão do Plano de
Manejo, ao cenário ainda indefinido no que tange à concessão do Parque (audiências públicas previstas para setembro de 2023),
bem como antecipar outras demandas iden�ficadas como estratégicas, como por exemplo o Plano de Comunicação (estratégica
para o relacionamento do PERD com o Entorno e para a transparência social das ações desenvolvidas na UC).

A despeito da adequação dos prazos, ainda persiste a necessidade da revisão de alguns produtos, buscando adequá-
los melhor às reais demandas do Parque que deverão compor um adi�vo ao Termo de Parceria.

Por fim, cumpre consignar o entendimento desta Comissão Supervisora de que o objeto do presente Termo de
Parceria vem sendo gradualmente alcançado pelos esforços conjuntos das en�dades parceiras, tendo sido constatado o alcance
de todas as metas quan�ta�vas estabelecidas para o período avaliatório em análise.

 

 

 

 

DECLARAÇÃO DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA
 

Declaro ter realizado as ro�nas de monitoramento e fiscalização do Termo de Parceria, supervisionado as ações
realizadas pelo Ins�tuto Ekos Brasil neste período avaliatório e realizado a conferência dos itens seguintes:

fontes de comprovação dos indicadores e produtos.

saldo dos extratos bancários das contas vinculadas ao Termo de Parceria e os valores lançados na Tabela 1 do
Relatório Financeiro;

valor do Provisionamento Trabalhista;

vinculação dos gastos ao objeto do Termo de Parceria.

 

Diante das informações assim ob�das, ra�fico e atesto a fidedignidade das informações con�das neste relatório.

 

Belo Horizonte, data da assinatura eletrônica.

 

 

__________________________________

Régis André Nascimento Coelho

Supervisor do Termo de Parceria
 

__________________________________

Nilcemar Oliveira Bejar

Supervisora Adjunta do Termo de Parceria
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Documento assinado eletronicamente por Nilcemar Oliveira Bejar, Servidora, em 04/10/2023, às 14:13, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 6º, § 1º, do Decreto nº 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Régis André Nascimento Coelho, Supervisor(a), em 04/10/2023, às 18:47, conforme horário oficial de Brasília, com
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