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1. INTRODUGAO

Este Relatdrio de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Parceria, no periodo de
01 de janeiro de 2023 a 31 de margo de 2023, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o periodo foram alcangados.

Em atendimento ao artigo 32 da Lei Estadual n? 23.081, de 2018 e do artigo 49 do Decreto Estadual n? 47.554, de 2018, sera
apresentado neste relatério o comparativo entre as metas propostas e resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da
execucdo, de justificativas para eventuais resultados ndo alcangados e propostas de a¢do para superagdo de eventuais problemas na condugdo
das atividades. Além das informagGes supracitadas, serdo apresentadas trés tabelas demonstrativas das receitas e despesas executadas no
periodo avaliatério, bem como sua analise.

2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

O Quadro 1, abaixo, apresenta as metas previstas para o terceiro periodo avaliatério do Termo de Parceria.

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso i .

(%) 4° Periodo Avaliatorio

01/01/23 a 31/03/23

2 |Fortalecimento da gestdo 2.2 | Numero de atividades para aumentar a visibilidade do PERD 10 5 15

5 |Fortalecimento de Pesquisas |5.1 | Numero acumulado de exsicatas indexadas 10 700 700

2.1. Detalhamento dos resultados alcangados

2.1.1. Indicador 2.2/ Numero de atividades para aumentar a visibilidade do PERD

O Indicador 2.2 Prevé o Acompanhamento do "nimero de Atividades para Aumentar a Visibilidade do Perd", Conforme Apresentado
no Quadro a Seguir:

Area Tematica 2. Fortalecimento da Gestdo

Indicador 2.2 Numero de atividades para aumentar a visibilidade do PERD
Meta 05 atividades

Resultado 15 atividades

De acordo com o Relatério de Resultados ( SEI 63921946), referente ao 52 Periodo Avaliatdrio, encaminhado pelo Instituto Ekos em
10/04/23, o desenvolvimento das atividades visando o atendimento do indicador de aumento de visibilidade do PERD tiveram inicio em agosto
de 2022. As atividades realizadas foram apresentadas também no Relatério encaminhado ao IEF em 27 de margo de 2023, sendo que a
adequacdo das acOes descritas requisitos de medi¢do estabelecidos para o indicador resultaram na aprova¢do do mesmo relatério pelo IEF,
conforme e-mail exarado pelo IEF e datado do dia 29/03/2023.

A primeira agdo da OSCIP, que foi acordada com o IEF como pertinente ao indicador, foi a participagdo da gerente geral do contrato no
curso promovido pelo Instituto Semeia no curso “Parcerias para a Gestdo de Parques: instrumentos e mecanismos para potencializar o uso
publico sustentavel”. Foi apresentado ao publico as duas parcerias em dareas protegidas em que o Instituto Ekos atua: "o Acordo de Cooperagdo
no Parque Nacional Cavernas do Peruagu e o Termo de Parceria no Parque Estadual do Rio Doce". Conforme o mesmo relatério, o evento evento
foi voltado aos(as) agentes publicos de 6rgdos ambientais das trés esferas de poder. Contou com 972 participantes.

A segunda atividade foi a participagdo no Il Semindrio de pesquisas integradas do PERD. Neste evento o Insituto Ekos apresentou aos
participantes o escopo da no TP das acBes previstas para a Area Tematica 5 — Fortalecimento da pesquisa, abrindo o didlogo aos presentes, com
relagdo a suas impressdes com relagdo ao tema e sobretudo ao tratamento deste no Plano de Manejo e seu processo de revisdo. De acordo com
a lista de presenga, as instituicdes que estiveram no seminario foram: UFES, Plataforma Semente, UFMG, ICAS, Grupo de Pesquisas dos Primatas
do PERD, PCGR, UNILESTE, UFMG, WAITA, IEF, PLANTUC, MGS, UFV/RENOVA, Instituto Ekos, Maram Projetos Ambientais e UNIVALE.

A terceira atividade foi a participagdo no seminario interno do OPAP — Observatério de Parcerias em Areas Protegidas (vinculado as
universidades publicas). Neste evento, dos 97 inscritos(as), apenas uma pessoa ndo era funcionario(a) publico(a). Os dados sobre o perfil dos(as)
participantes foram fornecidos pelo Instituto Semeia.

A participacdo do Instituto Ekos atingiu as seguintes instituicdes e universidades que estavam representadas por professores,
doutorandos, mestrandos e alunos de graduagao:
« Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS);

« Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN);



« Universidade de S3o Paulo (USP);

« Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ);

« Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF);

« Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO);

« Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ);

« Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM); e
« Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Além da participagdo no evento, houve a divulgagdo do encontro nas redes sociais do Instituto Ekos e do OPAP.

A quarta atividade, realizada no 52 periodo avaliatério, foi a participagdo na 232 Semana de Iniciagdo Cientifica e 142 Semana de
Extensdo da UNILESTE em novembro de 2022. A convite da universidade o Instituto Ekos esteve presente em dois dias do encontro, ambos no
campus de Coronel Fabriciano/MG, momento no qual, com o apoio de banners, foi apresentado o Parque e o TP a populagdo do entorno. Nesta
atividade, um ponto identificado pelos(as) representantes do Ekos foi o desconhecimento que os participantes do evento tinham no que
relacionava ao PERD. Nesse sentido, a participagdo no evento foi essencial como estratégia de diminuir essa distancia e contribuir com o
aumento da visibilidade do PERD. Ressalta-se que esta atividade foi objeto de divulgagdo nas redes sociais do Instituto Ekos e do Parque.

Ao longo do Periodo avaliatério, didlogo entre Instituto Ekos e IEF sobre o indicador de visibilidade ganhou importancia. No
workshop feito entre as instituicdes parceiras em dezembro de 2022 ficou evidente que esse tema necessitaria de uma revisdo no escopo de
trabalho. Visando a integracdo das agdes e até mesmo uma possivel revisdo do indicador, o Instituto Ekos enviou ao IEF uma proposta de escopo
para 0 mesmo. Em resposta a proposta IEF destacou a necessidade de que as atividades de fossem diversificadas, a fim de atingir diversos
publicos alvo, ndo se restringindo ao publico institucional, abrangendo as comunidades do entorno e a sociedade em geral. Diante disso as
atividades passaram a ser medidas em relagdo a sua classificagdo, de acordo, principalmente, com o publico alvo atingido:

e Acgbes para aumento da visibilidade do PERD e do Termo de Parceria junta a instituicdes externas que tangenciam a area
ambiental e por meio de participagdo em eventos presenciais ou remotos;

o AcGes para aumento da visibilidade do PERD por meio de midias sociais.

e AcGes para aumento da visibilidade do PERD junto a comunidade do entorno por meio de agdes de comunicagdo incluidos nos
eventos ocorridos na comunidade;

o AcGes para aumento da visibilidade do PERD por meio de publicagdes escritas em outros canais;
« Aumento de visibilidade do PERD com apoio na promogao ou participagdo de eventos relacionados a pesquisa;

e Aumento da visibilidade do PERD junto aos visitantes do mesmo, com destaque para a promogdo do aumento a visitagdo e
turismo e ao fomento a observagao de aves;

o Aumento da visibilidade do PERD junto a empresas e outras potenciais parceiras, por meio de a¢Ses de comunicagdo em
plataformas e eventos que atinjam este publico alvo.

Aideia é que para a medi¢do das atividades de visibilidade, fossem contempladas no minimo 5 categorias.

Assim a partir deste ponto o Instituto Ekos atuou ainda nas atividades de visibilidade que se seguem:

« Publicagdo de uma nota sobre o PERD e o TP na newsletter da UICN (Unido Internacional para Conservagdo da Natureza) América
do Sul que é enviada mensalmente a uma grande base de contatos de toda regido (categoria publicagdo escrita em outros canais)

« publicagdo explicativa sobre o Sitio Ramsar nas midias sociais do Instituto Ekos e Parque Estadual do Rio Doce (publicagdo em
midias sociais);

« Publicagdo explicativa sobre Reserva da Biosfera da Mata Atldntica (RBMA) nas midias sociais do Instituto Ekos e Parque Estadual
do Rio Doce (publicagdo em midias sociais);

« Apresentacio dos banners sobre Sitio Ramsar e RBMA no evento Caravana das Aguas que aconteceu no PERD em 25 de margo de
2023 (visibilidade junto a comunidade).

Além das descritas , o Instituto Ekos Brasil desenvolveu agdes de divulgagdo do Parque e do Termo de Parceria, tanto em suas midias
sociais, quanto participacdo em eventos ou reunides com agentes interessados na parceria e no PERD. No total, se contabilizadas as atividades
feitas além das validadas somam-se 15 agdes, conforme detalhado em relatério de visibilidade entregue em 27 de margo de 2023.

Destaca-se que os(as) funcionarios(as) do TP se tornaram protagonistas em operar as redes sociais do Parque Estadual do Rio Doce.
Além disso, como serd visto adiante, estd em curso o processo de contratagdo de um(a) Analista de Comunicagdo, profissional especializado de
comunicagdo, que atuara nessa frente e deverd compor a equipe do TP a partir de maio de 2023.

Houve também a aproximagdo da comunicagdo do PERD e TP com a Assessoria de Comunicagdo do IEF (ASCOM) para que as noticias
sobre o Parque possam ser veiculadas nos meios institucionais do 6rgao gestor. Um exemplo foi a publicagdo na Agéncia Minas, que divulgou a
matéria sobre as reunides preparatdrias durante a revisdo do Plano de Manejo, gragas a divulgacao feita para a ASCOM do IEF.

Entende-se que as a¢Oes além de cumprir a meta quantitativa do indicador, atenderam a proposta de diversificagdo em categorias,
atingindo os seguintes publicos: representantes do Conselho do PERD; a populagdo do entorno; profissionais da area ambiental e administrativa;
instituicoes do terceiro setor; instituicdes publicas das esferas municipais, estaduais e federal; pesquisadores e instituicGes de pesquisa; terceiro
setor internacional; instituigOes publicas internacionais; comunidade local, comunidade académica e setor produtivo regional.

Finalmente, considerando ainda a "Férmula de Calculo" prevista no programa de trabalho do TP 51/21: "Somatdrio de atividades
vinculadas a divulga¢do do PERD, sendo pelo menos uma atividade relacionada a grandes eventos, tais como semindrios, congressos etc",
uma vez que a "Atividade 4 — semana de iniciagdo cientifica e semana de extensdo (SICEX) — UNILESTE" foi utilizada para fins de comprovagao de
participagdo em grande evento, entende-se que este critério também foi atendido.

2.1.2 - Indicador 5.1/ Nimero acumulado de exsicatas indexadas



O indicador 5.1 prevé o acompanhamento do numero acumulado de exsicatas botanicas existentes no Herbario do PERD
devidamente indexadas, sendo que o 22 Termo de Alteracdo Simples, prevé que para este Periodo avaliatério estava prevista a indexagdo de 700.

De acordo com o Relatério de Resultados apresentado pelo Instituto Ekos para o 52 periodo avaliatério a comprovagao da indexagdo
das 700 exsicatas foi comprovada por meio de relatério encaminhado pela OSCIP em 17/03/23 e aprovado pelo IEF.

O indicador 5.1 prevé o acompanhamento do "Numero acumulado de exsicatas indexadas", conforme apresentado no quadro a

seguir:
Area Tematica 5. Fortalecimento da Pesquisa
Indicador 2.2 Numero acumulado de exsicatas indexadas
Meta 700 Exsicatas Indexadas
Resultado 700 Exsicatas Indexadas

A meta do indicador “5.1 Numero acumulado de exsicatas indexadas” para o 5° Periodo Avaliatdrio foi cumprida pelo Instituto Ekos
Brasil, com a indexagdo das 700 exsicatas previstas para o periodo. O relatério comprobatério foi enviado para o IEF em 17 de margo de 2023.

Conforme relatério encaminhado pelo Instituto Ekos, com relagdo as exsicatas, mantem-se o quadro relatado para o 42 Periodo
Avaliatdrio, de acordo com o qual nao existem no herbario as 2.000 exsicatas a terem sua indexagdo realizada, como era o requerido pelo TP
(2.000 exsicatas). Desse modo, foi elaborado uma estratégia para a ampliagdo colegdo boténica do PERD, na forma de de um "reposicionamento
da missdo do herbario". Nesta proposta foram definidos critérios (principalmente territoriais) para a incorporagdo de representantes da flora
regional no acervo do herbdrio. Os critérios e territorios prioritarios previstos podem ser
consultados em: http://www.ief.mg.gov.br/component/content/748%20?task=view .

Paralelamente a esta estratégia, esta sendo avaliada a revisdo da meta final de exsicatas indexadas, por meio de aditivo ao TP, visando
adequa-la a realidade da colegdo boténica hoje existente no herbario do PERD.

3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Conforme se pode verificar no Quadro 2, havia a previsdo de um produto a ser entregue e aprovado no 52 periodo avaliatério do
Termo de Parceria.
QUADRO 2 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

. Peso Término Término
Area Tematica Produto Status
(%) Previsto Realizado
r =
7| Fundidriado 7.1 & ¢ 2 ¢ 1 31/03/2023 | 31/03/23 pelo IEF em
(referente a todas as atividades
PERD . B - 30/03/23
previstas na drea temdtica)
3.1. Detalhamento da realizagdo dos produtos
3.1.1. Produto 7.1 Plano de Trabalho para a Regularizacdo Fundiaria do PERD
Area Tematica Regularizagdo Fundiaria
Produto Plano de Trablaho para a Regulaizagdo Fundiaria do PERD
Previsdo de Término |31/03/2023
Término Realizado 31/03/2023
Status Produto aprovado pelo IEF em 30/03/2023

Conforme relatdrio apresentado pelo Instituto Ekos, apds diversas reunides realizadas com a equipe do IEF e destacadamente com a
GECARF - Geréncia de Compensagdao Ambiental e Regularizagdo Fundidria, foi possivel nivelar o conhecimento sobre o assunto, trocar
informagdes e planejar a agdes a serem desenvolvidas nesta area temdtica, por meio de um plano de trabalho, apresentado pelo Instituto Ekos e
devidamente aprovado pelo IEF em 31/03/2023.
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DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Termo de Parceria n® 51/2021 celebrado entre o IEF e o Instituto Ekos Brasil

Relatério Financeiro 2023

Tabela 1 - Resumo das Movimentagées Financeiras no Periode em Regime de Caixa

Movimentagéio da Conta do Termo de Parceria

Mevimentagédo Financeira do Periodo Composigdo do Saldo Financeiro (SF) Distribuigdc Gerencial dos Recursos
Transporte de Saldo Financeiro Anterior 217634111 Saldo Extrato Conta Corrente 1292 PP Provisonamertos de Pessoal 227559 89
Total de Entradas de Recursos 46.798,92 Saldo Extrato Investimentos 1.270.88130 C Recursos Comprometidos 510.949 92
Total de Saidas de Recursos 952245 81 Saldo Fundo Fixo - SR Saldo Remanescente (SF-PP-C) 532384 42
Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 1.270.894,22 SF Saldo Financeiro Existente {Somatdrio) 1.270.894,22 Saldo Financeiro (Somatorio) 1.270.894,22

CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) -

Movimentagio da Conta de Reserva de Recursos

Transporie de Saldo da Reserva de Recursos 116.284,39
Transferéncia para Reserva de Recursos 50.473,46
Rendimentosda Reseva de Recursos 483117
Gastosda Reserva de Recursos 182,00
Saldo da Reserva de Recursos (A+B+C-D) 171.406,02

Temo de Parceria

Tranporte de Saldo Financeiro Anterior - Representa o montante de recursos do Termo de Parceria no Lltimo dia do ano anterior.

Pravisionamentos de Pessoal - Valor provisionado para pagamento dos direitos dos trabalhadores como Décimo Terceiro e Férias Indenizadas.

Recursos compromentidos -V alores devidos a fomecedores que até o final do perodo ndo haviam sido quitados por terem vencimentos futuros.

Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos - Recursos existentes em conta no ditimo dia do ano anterior.

Transferéncia para Resenva de Recursos - Rendimentos do periodo atual que foram movimentados da conta do Temo de Parceria para a Resenva de Recursos

Rendimentos Financeiros da Resenva de Recursos - Os valores da propria reserva devem ser aplicados para ter rendimentos financeiros, 0s guais s30 demonstrados neste campo
Gastos da Resenva de Recursos - Uilizag3o da resenva de recursos conforme determina a legislag8o ou gastos da conta bancania

Saldo da Reserva de Recursos - Saldo ao final do perodo da conta de reseva de recursos

Fonte: Relatdrio Financeiro EKOS - abril/2023



Termo de Parceria n® 51/2021 celebrado entre o IEF e o Instituto Ekos Brasil

Relatério Financeiro 2023

Tabela 2 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Termo de Parceria

Ne Atividades do Termo de Parceria - Previsto Realizado Realizado Previsto
Vinculagéo ao Programa de Trabalho (/) Previsto (-) Realizado
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 258.551,38 28.335,80 10,96% 230.215,58
2 |Coordenagdo Geral do Programa de Trabalho 184.800,00 13.433,64 7,27% 171.366,36
3 |Manuteng&o dos aceiros 100.000,00 - - 100.000,00
4 |Projetos de arquitetura e engenharia 50.000,00 - - 50.000,00
5 Implantago de obras de manutengéo e de novas R R | R
edificagdes no PERD
6 p:;_ilzgao de materiais e insumos para a execug&o do 120.000,00 38.474.66 32,06% 81.52534
7 |Fomecerintemet nas areas estabelecidas pelo IEF - 3.000,00 - (3.000,00),
8 |Plano de Manejo 335.400,00 - - 335.400,00
9 |Plano de Gestdo Estratégica, Tatica e Operacional 150.000,00 - - 150.000,00
10 [Plano de Sustentabilidade Financeira 140.000,00 - - 140.000,00
Reconhecimento do PERD comeo patriménio mundial -
11 UNESCO 30.000,00 - - 30.000,00
12 |Plano de Uso Publico 26.000,00 - - 26.000,00
13 |Implementag&o da Torre de Observagéo 316.000,00 - - 316.000,00
14 Plan.o de Protegdo, Conservagdo, Fiscalizagdo e 108.000,00 R i 108.000,00
Monitoramento
15 |Implementag&o do sistema de videovigilancia 383.397,68 - - 383.397,68
16 Plano de Pesquisa e de Reestruturagéo do Herbario do 96.500,00 1.799.90 1,87% 94.700.10

PERD
17 |Plano de Comunicagdo e Marketing - - - -
18 |Portfdlio de produtos de comunicagdo e marketing - - - -
19 |Plano de trabalho para regularizagao fundiaria do PERD 12.000,00 - - 12.000,00
20 |Regularizag8o da matricula n® R.1-6.897 - - - -
21 |Regularizag&o fundiaria e ampliagéo do PERD - -
22 |Estudo de georreferenciamento de ampliagdo do PERD 23.500,00 - - 23.500,00

2 Estruturag&o de pesquisas nos bancos de dados do PERD 36.000,00 B ] 36.000,00
24 |Diagnostico Sécioecondémico 62.000,00 - - 62.000,00
25 |Projeto Executivo da Torre de Observagéo 300.000,00 - - 300.000,00
26 |Projeto Executivo do Sistema de Vigilancia 200.000,00 - - 200.000,00
27 |Prestagao de senigos de vigildncia - - - -

28 |Agoes de Visibilidade do PERD 58.800,00 210,00 0,36% 58.590,00
29 |Operacionalizagdo e Manutengdo do PERD 64.200,00 7.620,34 11,87% 56.579,66

Total| 3.055.149,06 92.874,34

As atividades s&o vinculadas as metas dos indicadores ou execugéo das agdes do Programa de Trabalho.
N&o ha necessidade de que se vincule uma atividade para cada meta do Termo de Parceria e em determinados casos, uma atividade
pode se referir a uma area tematica do Programa de Trabalho, composta de mais de um indicador ou mais de um produto.

Fonte: Relatdrio Financeiro EKOS - abril/2023



Termo de Parceria n° 51/2021 celebrado entre o IEF e o Instituto Ekos Brasil

Relatério Financeiro 2023

Tabela 3 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Mes 13 Més 14 Mes 15 Més 16 Més 17 Mes 18 Mes 19 Més 20 Mes 21 Mes 22 Més 23 Més 24
, [Entradade 01/01/2023  01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023  01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 011212023 TOTAL
Recursos a a a a a a a a a a a a
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
11 Receitas
Repasses do Termo
111 1101.362,27 - - 1251000,00 - - 1270.608,46 - - 22185491 - - 5.841519,88
de Parceria
Recetta Arrec adada
2 om Fung&o do TP - - : . . . - - - . : : )
114 Outras Receitas - - - - - - - - - - - - -
Rendimentos de
> Aplic agges Fin, - - ) ) ) ) - - ) ) ) ) )
(E) Total de Entradas: 1.101.362,27 - - 1.251.000,00 - - 1.270.608,46 - - 2.218.549,15 - - 5.841.519,88
Saida de 5 s N s s s s 5 s s a a
Més 13 Més 14 Més 15 Més 16 Més 17 Més 18 Més 19 Més 20 Més 21 Més 22 Més 23 Més 24 TOTAL
Recursos
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios 104 632,81 96.832,81 102.828,51 102.828,51 115.426,04 115.426,04 127.198,04 127 198,04 127.198,04 127.198,04 127.198,04 127.198,04 1.401.162,92
212 Estagiarios - - 197173 197173 2.126,93 2.126,93 2.126,93 2.126,93 2.126,93 2126,93 216,93 2.126,93 20.958,86
213 Encargos 8647517 80.37167 8274414 8274414 92 39165 83.268,31 92.479,90 90 618,07 89.637,07 89.877,07 89.877,07 87.839,17 1.048.323,45
214 Beneficios 16.375,85 15.600,85 18.492,57 18.492 57 22 146,11 2214611 24 508,61 2450861 24.508,61 24 508,61 24.508,61 24 508,61 260.305,72
Subtotal (Pessoal): 207.483,83 192.805,33 206.036,95 206.036,95 232.090,72 222.967,39 246.313,48 244.451,64 243.470,64 243.710,64 243.710,64 241.672,74 2.730.750,96
22 Gastos Gerais 59.478,30 206.649 48 24494948 10.949,48 183.899,48 168.449 48 268449 48 321649,48 315.949,48 215.149,48 483.348,32 4762274  3.055.148,06
Aauisigéo de Bens
23 17.000,00 - - - - 125.000,00 - - - - - - 142.000,00
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade - - - - - - - - - - - - -
Recursos
(S) Total de Saidas: 283.962,13 399.454,81 450.986,43 316.986,43 415.990,20 516.416,86 514.762,95 566.101, 12 559.420,12 458.860,12 727.058,96 717.899,88 5.927.900,02
Realizado
Meés 13 Mes 14 Meés 15 Més 16 Meés 17 Més 18 Mes 19 Meés 20 Mes 21 Meés 22 Més 23 Meés 24 Realiz
, Entradade 01/01/2023  01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023  01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 01/12/2023 TOTAL (0 Pre:
Recursos a a a a a a a a a a a a
31/01/2023  28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023  30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 3111212023
11 Receitas
1 Repasses do Termo ~ ~ . . . . _ ~ . . . . i
de Parceria
Receita Arrecadada
2 em Fung&o do TP - - B B B B - - B B B B °
114 Outras Receitas - - - - - - - 5 - - - _ -
Rendimentos de
21 Aplicagdes Fin 2005180 1292570 152119 - - - - - - - - - 47.498,69
(E) Total de Entradas: 20.051,80 12.925,70 14.521,19 - - - - - - - - - 47.498,69
, Saidade Més 13 Més 14 Més 15 Més 16 Més 17 Més 18 Més 19 Més 20 Mes 21 Mes 22 Més 23 Mes 24 TOTAL Realiz
Recursos (/) Pre
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios 8174212 8564374 8190190 - - - - - - - - - 249.287,76
212 Estagiarios - - - - - - - - - - - - -
213 Encargos 84 475,60 80.282 52 64 626,05 - - - - - - - - - 229.384,17
214 Beneficios 235,96 14.605,98 14.383,90 12.914 .30 - - - - - - - - 42.140,14
Subtotal (Pessoal): 166.453,68 180.532,24 160.911,85 12.914,30 - - - - - - - - 520.812,07 1
22 Gastos Gerais 75.137,90 56.177,98 21799,94 - - - - - - - - - 153.115,82
Aquisicédo de Bens
23 205.000,00 16.209 85 21140,66 12.297,00 - - - - - - - - 254.647,51
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 21713,92 14.129,72 - - - - - - - - - - 35.843,64
Recursos
(S) Total de Saidas: 468.305,50 267.049,79 203.852,45 25.211,30 - - - - - - - - 964.419,04 1

Fonte: Relatério Financeiro EKOS - abril/2023



Analise das receitas e despesas no periodo

Analisou-se as receitas e despesas referentes ao quarto periodo avaliatério a partir do Relatdrio Financeiro apresentado pelo Instituto
Ekos Brasil a Comissdo Supervisora, em 10 de abril de 2023, via processo SEI 2100.01.0011694/2023-03. As tabelas 1 a 3, acima, apresentam
informagdes consolidadas acerca das movimentagdes financeiras do periodo.

A tabela 1 apresenta o resumo da situagdo financeira da Conta do Termo de Parceria, entre janeiro e margo de 2023. Dela se
depreende que foram executados R$952.242,81 no periodo, restando um saldo financeiro de RS 1.270.891,22 nas contas correntes e de
investimentos criadas para execugdo do Termo de Parceria.

Hé que se observar, ainda na Tabela 1, a existéncia de provisionamentos de pessoal no valor de RS 227.559,89 e de recursos
comprometidos da ordem de RS 510.949,92. Assim, verifica-se que o saldo contabil remanescente é a igual a RS 532.384,42.

No que tange aos recursos comprometidos, observa-se que foram contabilizados neste montante gastos futuros que ndo se
configuram como obrigagdes contratuais ou pagamentos pendentes referentes a competéncia do periodo anterior, bem como pagamentos cuja
competéncia era 0 més de margo de 2023. Tal forma de organizagdo das informagdes dificultou a compreensdo do Relatério Financeiro
apresentado (SEI 64068239), tendo sido necessaria solicitagdo de informagdo complementar a OSCIP parceira acerca dos valores langados.

Para melhor entendimento das informagdes langadas no relatério sugere-se que seja revisto o procedimento de preenchimento da
linha destinada aos "Gastos do Proximo Periodo Cobertos pelo Repasse Anterior" (contido na Planilha "Comprometidos"), de forma que o valor
langado compreenda apenas obrigagGes financeiras assumidas por contrato e ainda ndo cumpridas, ndo sendo langados gastos recorrentes e de
custeio do projeto. Os pagamentos pendentes referentes a competéncia do periodo avaliatério encerrado deverdo ser langados normalmente nas
linhas da "Tabela 6 - Demonstrativo dos Recursos Comprometidos ao Final do Periodo".

Da analise dos gastos demonstrados pelas tabelas 2 e 3 depreende-se que boa parte dos gastos realizados pelo Termo de Parceria
destinaram-se ao pagamento de salarios a equipe de apoio as atividades do PERD, bem como de encargos trabalhistas e beneficios, somando RS
507.897,77 no periodo. Atualmente a equipe do Termo de Parceria é composta por 16 funcionarios (sendo 10 na equipe local) e 2 diretoras.

Destaca-se ainda os gastos com aquisicao de bens permanentes, destinados a execugao das atividades do PERD e do Ekos no ambito
do Termo de Parceria, totalizando RS 242.350,51. Outros gastos de maior express3o, necessdrios a execuc¢do das atividades do termo e que
merecem ser ressaltados, foram destinados a aquisicdo de insumos e materiais para execuc¢do do objeto (RS 38.474,66) e operacionalizacdo e
manutencdo do PERD (RS 7.620,34).

Tal discrepancia, entre gastos com pessoal e aquisicGes de bens e servigos, se explica pelas alteragdes feitas ao longo da execugdo do
Termo de Parceria. Como vem sendo apontado ao longo dos ultimos relatdrios de monitoramento, o Instituto Estadual de Florestas vem
discutindo internamente e junto a OSCIP parceira uma revisdo substancial dos produtos e indicadores constantes do Programa de Trabalho do
Termo de Parceria, por entender que o cenario atual do PERD apresenta oportunidades para realizagdo de outras agdes e melhorias que
concorrem para a consolidacdo da Unidade de Conservagao.

Assim, em preparagdo para tais mudangas, propostas a partir de um progndstico obtido em um Workshop realizado pelas equipes do
Termo de Parceria e Instituto Estadual de Florestas, tem havido um esforgo para fortalecimento da equipe local (que recebeu mais analistas e
reduziu a equipe operacional proposta) e mudanga de paradigma de contratacdo externa para elaboracdo de planos, optando-se por
contratagOes pontuais de pessoal especializado ao invés de contratacdo de produtos "com pacote fechado".

Devido a complexidade de tais mudangas, a revisdo do Plano de Trabalho tem se delongado por mais tempo que o esperado. Razdo
pela qual o cronograma de execugdo do Termo de Parceria vem recebendo alteragdes incrementais, de tal forma que os produtos cujas diretrizes
ainda ndo estejam totalmente definidas pelo IEF sejam postergados e aqueles cuja definigdo ja esteja avangada possam ter seu inicio adiantado.

As mudangas no cronograma de entregas de produtos e indicadores explicam, por exemplo, a ndo realizagdo de gastos nas atividades
Banco de Dados de Pesquisas, Plano de Sustentabilidade Financeira e Projeto Executivo da Torre de Observagdo, que tiveram seus prazos de inicio
alterados pelos Termos de Alteragdo Simples celebrados entre IEF e o Instituto Ekos. J4 a ndo realizagdo de gastos com projetos de arquitetura e
engenharia justifica-se por tratar-se de indicador a ser atendido somente mediante demanda por parte do IEF, que optou por postergar tais
solicitagOes até que se tenha uma compreensdo maior de potenciais sobreposi¢des as agdes do Programa PARC.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

Para além da entrega de metas realizada pela equipe do Termo de Parceria, foram realizadas diversas atividades que concorrem para
a consolidagdo do PERD. Dentre elas se destacam diversas agdOes realizadas no escopo do produto Revisdo do Plano de Manejo, tais como as
reunides preparatorias junto a comunidade do entorno do PERD e a elaboragdo de documentos predecessores ao plano de Manejo, como é o
caso da Caracterizagdo da UC.

Também foram desenvolvidas diversas atividades de planejamento e articulagdo institucional visando o desenvolvimento de entregas
previstas dentro do TP ou mesmo outras agdes que favorecam a consolidagdo do PERD mediante parcerias diversas. Dentre elas destaca-se a
articulagao com Biblioteca do SISEMA, CENIBRA, Acellor Mital e UNILESTE.

Com relagdo a equipe envolvida no TP, é digno de nota a redu¢do temporaria do quadro de colaboradores do TP devido ao
desligamento do Coordenador Local, do Bidlogo Sénior e de um Agente de Servico de Parque. N&do obstante, para substituir os profissionais
desligados e complementar a equipe em outras ages demandadas pela UC foram iniciados 06 (seis) Processos Seletivos:

« Analista de comunicagdo (processo seletivo 15/2023);

« Bidlogo(a) sénior (processo seletivo 16/2023);

« Analista técnico (a) (processo seletivo 17/2023); e

« Analista administrativo — contébil (processo seletivo 18/2023).

« Agente de servigos de parque (processo seletivo 19/2023) e

« Pedreiro (processo seletivo20/2023).

Dentre os processos seletivos acima, é importante destacar o de contragdo do Analista de Comunicagdo, haja vista esta ser o

resultado da percepg¢do por parte das equipes do Ekos e do IEF da necessidade de priorizar esse tipo de agdo para uma melhor integragdo com a
comunidade do entorno, divulgacdo de todo trabalho desenvolvido pela UC para a sociedade e para fomentar o uso publico da UC.

Outro aspecto onde verificou-se investimento do TP, foi na aquisicdo de bens e servigos visando a otimiza¢do da operacionalizagdo e
manutengdo da UC e consequentemente a consolidagdo da UC. Ressalta-se que grande parte dos insumos e equipamentos adquiridos foram
utilizados nas atividades de manutencdo desenvolvida pela equipe do PERD e bem documentadas no Relatério Fotografico encaminhado pelo
Instituto Ekos (SEI 63922980).

Ainda com relagdo a aquisigdo de bens e servigos, os quadros a seguir mostram os investimentos realizados pelo Instituto Ekos no 5 @
PA.

Area Temdtica 1 - Operacionalizagio e Manutencdo

R$44.903,57
RS 45.000,00
RS 40.000,00
RS 35.000,00
R$ 30.000,00
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Quadrol : Aquisi¢do de bens e servigos visando otimizagdo dos processos de operacionalizagdo e manutengdo do PERD e consequentemente sua consolidagdo.
(Fonte: Relatério de Resultados - 52 PA, Ekos, 2023).



RS 250.000,00
RS 200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00

RS 50.000,00

RS-

RS 1.190,00
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R$ 47.764,00
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Quadro 2: Bens permanentes adquiridos pelo TP, visando a consolidagdo do PERD (Fonte: Relatério de Resultados - 52 PA, Ekos, 2023).



6. CONCLUSOES

O termo de Parceria tem atendido seus objetivos principais, considerando os produtos e indicadores avaliados. Para além das
entregas definidas no plano de trabalho, com vistas no objeto do Termo de Parceria, a equipe contratada tem apoiado a UC em diversas agoes
necessarias ao processo de consolidagao.

Ndo obstante, tem sido visto como ponto de atengdo a necessidade de melhorias nos aspectos administrativos do Termo, tanto no
quesito organizacional e de interface de equipes em atuagdo na Unidade, como de padronizagdo de processos administrativos de despesa. A
fiscalizagdo dos processos de despesa realizada pela Comissdo Supervisora observa a metodologia proposta pela SEPLAG e, diante da auséncia de
conformidade de processos de despesa apds o periodo destinado ao atendimento das recomendagdes, vem reportando a autoridade
competente para conhecimento e eventuais providéncias.

Observa-se ainda que houve um avango no processo de documentagdo administrativo-financeira do Termo de Parceira, promovido
pela inclusdo dos documentos constituintes dos processos de compras e contratagdes no sistema SEl do Estado de Minas Gerais. Esta agao,
realizada a pedido do IEF, visou promover maior transparéncia e rastreabilidade aos documentos constantes em cada processo objeto de analise
pela Comissdo Supervisora no Relatério de Checagem Amostral e no Relatério de Checagem de Efetividade.

Conforme ja citado no relatério de monitoramento relativo ao 42 PA, mantem-se a necessidade de ajustes aos produtos e indicadores
previamente definidos no Programa de Trabalho, a serem realizados num primeiro momento por um Termo de Alteragdo Simples e
posteriormente em um Termo Aditivo.

Por fim, cumpre consignar o entendimento desta Comissdo Supervisora de que o objeto do presente Termo de Parceria vem sendo
gradualmente alcangado pelos esforgos conjuntos das entidades parceiras, tendo sido constatado o alcance de todas as metas quantitativas
estabelecidas para o periodo avaliatério em anélise.

DECLARAGAO DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Termo de Parceria, supervisionado as agGes realizadas pelo
Instituto Ekos Brasil neste periodo avaliatério e realizado a conferéncia dos itens seguintes:

« fontes de comprovagdo dos indicadores e produtos.
« saldo dos extratos bancérios das contas vinculadas ao Termo de Parceria e os valores langados na Tabela 1 do Relatério Financeiro;
« valor do Provisionamento Trabalhista;

« vinculagdo dos gastos ao objeto do Termo de Parceria.

Diante das informagGes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagGes contidas neste relatério.

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.

Régis André Nascimento Coelho

Supervisor do Termo de Parceria

Nilcemar Oliveira Bejar

Supervisora Adjunta do Termo de Parceria
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.)el! L:ll Documento assinado eletronicamente por Nilcemar Oliveira Bejar, Servidora, em 29/05/2023, as 13:48, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.
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_)EI! d Documento assinado eletronicamente por Régis André Nascimento Coelho, Supervisor(a), em 29/05/2023, as 16:19, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.
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£ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
=, cédigo verificador 65087826 e o cédigo CRC E6831F97.

Referéncia: Processo n2 2100.01.0017429/2022-70 SEI n2 65087826


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

