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1 – INTRODUÇÃO 
 

Este Relatório de Resultados visa demonstrar o desenvolvimento das atividades 

realizadas no Termo de Parceria 51/2021 no período de 01 de janeiro de 2023 a 31 de 

março de 2023, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o período 

foram alcançados. 

  

Em atendimento ao artigo 32 da Lei Estadual nº 23.081, de 2018 e ao artigo 48 do 

Decreto Estadual nº 47.554, de 2018, será apresentado, neste relatório, o comparativo 

entre as metas propostas e os resultados alcançados, acompanhado de informações 

relevantes acerca da execução e de propostas de ação para solução dos problemas 

enfrentados na condução das atividades. Serão apresentados, ainda, os comprovantes 

de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciária da OSCIP. 

 

Conforme acordado na última reunião com a Comissão Avaliadora serão apresentados 

somente os indicadores e produtos previstos para o período avaliatório.
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2 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS 

QUADRO 1 – COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS1  

Área Temática Indicador Peso (%) 

Metas Resultados 

5° Período Avaliatório 
01/01/23 a 31/03/23 

2 Fortalecimento da Gestão 2.2 Número de atividades para aumentar a visibilidade do PERD 10 5 15 

5 
Fortalecimento de 

Pesquisas 
5.1 Número acumulado de exsicatas indexadas 10 700 700 

 
1 Conforme orientado na última reunião da Comissão Avaliadora, os indicadores e produtos que não forem do período avaliatório em questão devem ser omitidos dos quadros. 



 Página 4 de 30 

2.1 – Detalhamento dos resultados alcançados 

 

Área Temática 02 Fortalecimento da Gestão 

Indicador 2.2. Número de atividades para aumentar a visibilidade do PERD 

Meta 05 atividades 

Resultado 05 atividades 
 

As atividades para o indicador de visibilidade do PERD tiveram início em agosto de 

2022. A primeira ação da OSCIP, que foi acordada com o IEF como pertinente ao 

indicador, foi a participação da gerente geral do contrato no curso promovido pelo 

Instituto Semeia no curso “Parcerias para a Gestão de Parques: instrumentos e 

mecanismos para potencializar o uso público sustentável”. Foi apresentado ao 

público as duas parcerias em áreas protegidas em que o Instituto Ekos atua: o Acordo 

de Cooperação no Parque Nacional Cavernas do Peruaçu e o Termo de Parceria no 

Parque Estadual do Rio Doce.  

 

O evento foi voltado aos(às) agentes públicos de órgãos ambientais das três esferas de 

poder. Contou com 972 participantes: 22 da região norte; 19 da região nordeste; 25 da 

região sudeste; 14 da região sul; e 17 da região centro-oeste. Aproximadamente 64% 

dos(as) inscritos(as) eram funcionários(as) das esferas estaduais e cerca de 55% do 

gênero feminino.  

 

A segunda atividade foi a participação no II Seminário de pesquisas integradas do 

PERD. Foi apresentado aos participantes a Área Temática 5 – Fortalecimento da 

pesquisa e dialogado sobre as contribuições dos(as) presentes ao Plano de Manejo e 

seu processo de revisão. De acordo com a lista de presença, as instituições que 

estiveram no seminário foram: UFES, Plataforma Semente, UFMG, ICAS, Grupo de 

Pesquisas dos Primatas do PERD, PCGR, UNILESTE, UFMG, WAITA, IEF, PLANTUC, MGS, 

UFV/RENOVA, Instituto Ekos, Maram Projetos Ambientais e UNIVALE. 

 

A terceira atividade foi a participação no seminário interno do OPAP – Observatório 

de Parcerias em Áreas Protegidas (vinculado às universidades públicas). Foi feita a 

 
2 Dos 97 inscritos(as), apenas uma pessoa não era funcionário(a) público(a). Os dados sobre o perfil 
dos(as) participantes foram fornecidos pelo Instituto Semeia. 
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divulgação para uma rede de pesquisadores que atuam na temática em outubro de 

2022. A participação do Instituto Ekos atingiu as seguintes instituições e universidades 

que estavam representadas por professores, doutorandos, mestrandos e alunos de 

graduação: Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul 

(IFRS); Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Norte 

(IFRN); Universidade de São Paulo (USP); Universidade do Estado do Rio de Janeiro 

(UERJ); Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF); Universidade Federal do Estado do 

Rio de Janeiro (UNIRIO); Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ); Universidade 

Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM); e Universidade Federal Rural do 

Rio de Janeiro (UFRRJ). Além da participação no evento, houve a divulgação do 

encontro nas redes sociais do Instituto Ekos e do OPAP.  

 

A quarta atividade, realizada no 5º período avaliatório, foi a participação na 23ª 

Semana de Iniciação Científica e 14ª Semana de Extensão da UNILESTE em novembro 

de 2022. A convite da universidade o Instituto Ekos esteve presente em dois dias do 

encontro, ambos no campus de Coronel Fabriciano/MG. Foram apresentados o Parque 

e o TP à população do entorno e um ponto identificado pelos(as) representantes do 

Ekos durante o evento foi o desconhecimento dos(as) visitantes do encontro sobre o 

PERD. Nesse sentido, a participação no evento foi essencial como estratégia de 

diminuir essa distância e contribuir com o aumento da visibilidade do PERD, um dos 

objetivos do Termo de Parceria.  

Além da participação no evento, houve a divulgação do encontro nas redes sociais do 

Instituto Ekos e do Parque. 

 

Antes de ser cumprida a quinta atividade, o diálogo entre Instituto Ekos e IEF sobre o 

indicador de visibilidade ganhou importância dentro do trabalho do Termo de Parceria. 

No workshop feito entre as instituições parceiras em dezembro de 2022 ficou evidente 

que esse tema necessitaria de uma revisão no escopo de trabalho. Apesar de ainda 

não ter sido definido o escopo revisado do indicador3, para a quinta atividade foi 

 
3 Como forma de colaborar com essa revisão, em 24 de março o Instituto Ekos enviou ao IEF uma 
proposta de escopo do indicador.  
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acordado que o ponto faltante para atendimento integral da meta do indicador 

deveria ser um conjunto de atividades.  

Particularmente em razão da data comemorativa do dia Mundial da Água (22/03) a 

equipe priorizou que estas atividades estivessem relacionadas à temática da água e à 

importância do PERD nesse assunto  

Dessa forma, as 4 atividades realizadas e que compõem o quinto ponto do indicador 

de visibilidade são : 1) Publicação de uma nota sobre o PERD e o TP na newsletter da 

UICN (União Internacional para Conservação da Natureza) América do Sul que é 

enviada mensalmente a uma grande base de contatos de toda região; 2) publicação 

explicativa sobre o Sítio Ramsar nas mídias sociais do Instituto Ekos e Parque Estadual 

do Rio Doce; 3) Publicação explicativa sobre Reserva da Biosfera da Mata Atlântica 

(RBMA) nas mídias sociais do Instituto Ekos e Parque Estadual do Rio Doce; e 4) 

Apresentação dos banners sobre Sítio Ramsar e RBMA no evento Caravana das Águas 

que aconteceu no PERD em 25 de março de 2023. Com a entrega dessas atividades, a 

OSCIP cumpriu o indicador de visibilidade.  

Além das cinco atividades pertinentes ao indicador, o Instituto Ekos Brasil desenvolveu 

ações de divulgação do Parque e do Termo de Parceria, tanto em suas mídias sociais, 

quanto participação em eventos ou reuniões com agentes interessados na parceria e 

no PERD. No total, se contabilizadas as atividades feitas além das validadas somam-se 

15 ações, conforme detalhado em relatório de visibilidade entregue em 27 de março 

de 2023. 

Destaca-se que os(as) funcionários(as) do TP se tornaram protagonistas em operar as 

redes sociais do Parque Estadual do Rio Doce. Além disso, como será visto adiante, 

está em curso o processo de contratação de um(a) Analista de Comunicação, 

profissional especializado de comunicação, que atuará nessa frente e deverá compor a 

equipe do TP a partir de maio de 2023. 

Houve também a aproximação da comunicação do PERD e TP com a Assessoria de 

Comunicação do IEF (ASCOM) para que as notícias sobre o Parque possam ser 

veiculadas nos meios institucionais do órgão gestor. Um exemplo foi a publicação na 
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Agência Minas, que divulgou a matéria sobre as reuniões preparatórias durante a 

revisão do Plano de Manejo, graças a divulgação feita para a ASCOM do IEF.   

Por fim, entende-se que as ações, tanto as validadas como pontos no indicador quanto 

as ações de visibilidade extras, atingiram os seguintes públicos: representantes do 

Conselho do PERD; a população do entorno;  profissionais da área ambiental e 

administrativa; instituições do terceiro setor; instituições públicas das esferas 

municipais, estaduais e federal; pesquisadores e instituições de pesquisa; terceiro 

setor internacional; instituições públicas internacionais;  e setor produtivo regional. 
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Área Temática 05 Fortalecimento de Pesquisas 

Indicador 5.1 Número acumulado de exsicatas indexadas 

Meta 700 Exsicatas Indexadas 

Resultado 700 Exsicatas Indexadas  

 
A meta do indicador “5.1 Número acumulado de exsicatas indexadas” para o 5° 

Período Avaliatório foi cumprida pelo Instituto Ekos Brasil, com a indexação das 700 

exsicatas previstas para o período. O relatório comprobatório foi enviado para o IEF 

em 17 de março de 2023. 

  

Conforme relatado no 4º Período Avaliatório, identificou-se que não há no herbário 

2000 exsicatas para serem incorporadas à coleção botânica. Desse modo, foi 

elaborado um reposicionamento do herbário com sua missão regional delimitada, que 

foi encaminhado para o IEF em 23 de dezembro de 2022. A proposta foi avaliada com 

o gerente do Parque, a supervisora adjunta do Termo de Parceria e a gerente de 

Criação e Manejo de Unidades de Conservação juntamente com o coordenador da AT5 

ao final do mês de janeiro de 2023.  

 

Após o aval sobre o reposicionamento, o novo texto e imagens foram enviados à 

ASCOM4 para ser alterado no site do IEF. A figura 1 delimita a abrangência da coleção 

botânica do PERD.  

 

 

 
4 A atualização pode ser consultada em: 
http://www.ief.mg.gov.br/component/content/748%20?task=view . Acesso em 05 de abril de 2023. 
 

http://www.ief.mg.gov.br/component/content/748%20?task=view
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Figura 1. Abrangência e prioridades para ampliação da coleção botânica do PERD. 

 

Especificamente sobre as prioridades destacadas na figura 1, os critérios estabelecidos 

foram: prioridade 1 – recebimento de materiais provenientes da flora do PERD; 

prioridade 2 – recebimento de materiais provenientes dos municípios da zona de 

amortecimento do parque; prioridade 3 – recebimento de materiais provenientes de 

municípios localizados dentro do buffer de 50 Km do perímetro do parque e que estão 

situados dentro de áreas prioritárias para a conservação; e prioridade 4 – recebimento 

de materiais provenientes de municípios localizados dentro do buffer de 50 Km e que 

não estão situados em áreas prioritárias para a conservação. 
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A partir dos critérios construídos, chegou-se a seguinte relação de municípios que 

compõem a regionalização do herbário do PERD (figura 2): 

 

 

Figura 2. Municípios por prioridade de recebimento de materiais botânicos 

 

Essa medida norteará o curador do herbário sobre os aceites de materiais botânicos de 

pesquisas e consultorias na região, além das coletas realizadas no Parque.  

 

Sobre a curadoria do herbário, o biólogo sênior contratado para o Termo de Parceria 

comunicou ao coordenador da área de pesquisa sua saída em 08 de março de 2023 por 

motivos pessoais. Desse modo, o Instituto Ekos iniciou o processo seletivo para 

posição e em 16 de março de 2023 publicou o novo edital de contratação e a nova 

pessoa contratada deverá iniciar seus trabalhos em 02 de maio de 2023. Entende-se 

essa realidade como um ponto de atenção, visto que o(a) novo(a) biólogo(a) precisará 

ambientar-se para concluir suas demandas de entrega do próximo indicador. Além 

disso, haverá um mês a menos para realização das 325 indexações de exsicatas do 

próximo período avaliatório.  
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3 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS 

 

QUADRO 2 – COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS 

Área Temática Produto 
Peso  
(%) 

Término 
Previsto 

(dd/mm/aaaa) 

Término 
Realizado 

(dd/mm/aaaa) 
Status 

7 
Regularização 
fundiária do 

PERD 
7.1 

Elaboração do plano de trabalho para regularização fundiária do 
PERD 

1 31/03/2023 31/03/2023 
Produto Aprovado pelo IEF na data de 

30/03/2023. 
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3.1 – Detalhamento da realização dos produtos 

 

Área Temática 07 Regularização Fundiária do PERD 

Produto 7.1. Elaboração do plano de trabalho para regularização 
fundiária do PERD 

Previsão de Término 31/03/2023 

Término Realizado 31/03/2023 

Status APROVADO 

 
Durante o 5° período avaliatório foi elaborado o plano de trabalho para regularização 

fundiária do PERD, escopo de trabalho da Área Temática 7 do Termo de Parceria 

firmado entre o Instituto Estadual de Florestas (IEF) e o Instituto EKOS Brasil, conforme 

indicado no Plano de Trabalho Geral. 

Após a entrega do Relatório de Avaliação Documental referente à análise dos 

documentos existentes sobre o parque (matrículas, plantas técnicas, levantamento 

topográfico, mapas, análises realizadas pela equipe técnica do IEF, dentre outros),, em 

23/12/2022, foram agendadas reuniões técnicas com as equipes do GCARF (Gerência 

de Compensação Ambiental e Regularização Fundiária), GCMUC (Gerência de Criação e 

Manejo de Unidades de Conservação)e do EKOS para discutir  os temas a serem 

considerados no plano de trabalho da AT-7, considerações técnicas, definição das 

diretrizes gerais, estratégia de execução, escopo de  trabalho, definição de recursos 

necessários (externos e internos), prazos de execução das atividades, metodologias de 

trabalho e mapeamento dos diversos agentes (internos e externos às instituições) 

envolvidos no tema de Regularização Fundiária do PERD, os quais deverão ser 

considerados e envolvidos durante toda a etapa de trabalho. 

 

A primeira reunião de trabalho ocorreu no dia 26/01/23 com participação das equipes 

técnicas do IEF (GCARF e GCMUC) e do EKOS. 

Em continuidade ao desenvolvimento do plano de trabalho outras reuniões foram 

realizadas e simultaneamente a equipe técnica do EKOS iniciou a elaboração da versão 

preliminar do documento para apresentação ao grupo e análise conjunta. 

Durante as reuniões a equipe do IEF realizou contribuições importantes quanto ao 

escopo a ser considerado no plano de trabalho e as etapas de trabalho, assim como 

definição das diretrizes a serem adotadas, atividades preliminares a serem realizadas e 
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mapeamento dos diversos agentes envolvidos no processo. 

A equipe técnica do GCARF sinalizou pontos importantes a serem considerados nos 

trabalhos e forneceu alguns materiais relacionados ao levantamento das propriedades 

confrontantes com o parque, obtidas na base do SIGEF (INCRA) – Sistema de Gestão 

Fundiário do INCRA, o qual contempla um sistema desenvolvido pelo INCRA para 

gestão de informações fundiárias do meio rural brasileiro. Os materiais 

disponibilizados serão utilizados para consulta durante o desenvolvimento dos 

trabalhos e deverão ser atualizados em momento oportuno. 

 

Devido à complexidade do assunto e dos prazos pré-estabelecidos foi acordado e 

validado pelo grupo de trabalho do Termo de Parceria (IEF: GCARF, GCMUC + EKOS) 

quanto a necessidade de contratação de uma empresa de mercado especializada para 

prestação dos serviços de assessoria técnica, administrativa e jurídica durante toda as 

etapas de trabalho da Área Temática de Regularização Fundiária do PERD (AT-7). 

 

Dessa forma, foi considerado no cronograma de trabalho um período de 3 meses para 

elaboração do Termo de Referência e processo de seleção pública para contratação de 

empresa qualificada para prestação deste serviço, atividades estas previstas para o 

próximo período avaliatório. 

 

Após a realização das reuniões técnicas e de planejamento o plano de trabalho da Área 

Temática 7 – Regularização Fundiária do PERD foi elaborado e revisado pelo IEF, sendo 

o produto aprovado formalmente na data de 31/03/2023, conforme previsto no 

cronograma geral do Plano de Trabalho do Termo de Parceria.



 

4 – OUTRAS INFORMAÇÕES RELEVANTES ACERCA DAS EXECUÇÕES DO TRIMESTRE 

4.1. Administrativo e financeiro 

4.1.1. Recursos Humanos 

Atualmente, ao término do 5º período avaliatório (31/03/2023), o Termo de Parceria 

possui 16 colaboradores contratados e devidamente registrados no Instituto EKOS 

Brasil. 

Neste Período Avaliatório tivemos uma redução do quadro de colaboradores do TP 

devido ao desligamento do Coordenador Local, do Biólogo Sênior e de um Agente de 

Serviço de Parque. Dada essa alteração, durante o 5° Período Avaliatório o Instituto 

Ekos iniciou 06 (seis) Processos Seletivos, após alinhamento com o IEF sobre quais 

seriam as posições (cargos) e número de vagas pertinentes à gestão do Parque e ao TP.  

 

Quatro editais foram disponibilizados no site do Instituto Ekos em 16 de março de 

2023, para contratação dos seguintes profissionais, sendo: Analista de comunicação 

(processo seletivo 15/2023); Biólogo(a) sênior (processo seletivo 16/2023); Analista 

técnico(a) (processo seletivo 17/2023); e Analista administrativo – contábil (processo 

seletivo 18/2023). Em 27 de março foram publicados os processos seletivos para 

agente de serviços de parque (processo seletivo 19/2023) e pedreiro (processo seletivo 

20/2023).  

 

Os quatro primeiros processos seletivos acima citados receberam no total 231 

candidaturas, dessas 158 oriundas do estado de Minas Gerais, um pouco mais de 68% 

dos(as) inscritos(as). Dos(as) candidatos(as) de Minas Gerais, 82 são dos municípios da 

região metropolitana do Vale do Aço, o que corresponde a 52% dos inscritos de MG e a 

35% do total. Compreende-se que a divulgação das vagas feita em conjunto com as 

redes sociais do Parque, bem como a divulgação na Plataforma “Recoloca Rio Doce”, 

pode ter somado a essa porcentagem expressiva de candidatos da região. Apesar 

disso, destaca-se que as vagas receberam candidaturas de 15 estados da federação, 

vindos das cinco regiões geográficas do país.   

 



 

Após a conclusão de todas as etapas dos processos de seleção, os(as) 

colaboradores(as) aprovados(as) iniciarão sua atuação no Parque em 02 de maio de 

2023.  

 

4.1.2. Aquisição de Materiais e Bens Permanentes 

No 5° Período Avaliatório foram viabilizadas diversas aquisições, conforme demandas e 

entendimentos entre o Instituto Estadual de Florestas e o Instituto Ekos Brasil. A Figura 

3 apresenta as aquisições concluídas no 5º trimestre para a Área Temática 1 (AT1 - 

Operacionalização e Manutenção) e a Figura 4 apresenta as aquisições de bens 

permanentes. 

 

Figura 3. Aquisições do 5º Período Avaliatório. Área Temática 1 – Operacionalização e Manutenção. 

 



 

 

Figura 4. Aquisições do 5º Período Avaliatório - Bens Permanentes. 

 

As aquisições realizadas para a AT-1 somaram o total de R$ 65.837,26 e as aquisições 

de bens permanentes somaram o total de R$ 266.058,19. 

 

Durante o mês de março foram divulgados 3 Editais para contratação de serviços 

através da modalidade de seleção pública, conforme discriminado no RCC do EKOS, 

sendo estes: 1) Em 06 de março de 2023 foi divulgado no site do Instituto Ekos Brasil o 

Edital de Seleção Pública 01/2023 para a contratação de serviços continuados de 

administração e fornecimento de vale refeição/vale alimentação para os 

colaboradores do EKOS que atuam no Termo de Parceria vigente; 2) Edital de Seleção 

Pública 02/2023 para a contratação de serviços continuados de administração e 

fornecimento de vale combustível; 3)  Edital de Seleção Pública 03/2023 para a 

contratação de empresa especializada no fornecimento de sinal e link de internet e 

implantação das adequações de infraestrutura de redes e cabos no Parque Estadual do 

Rio Doce.  

Os Editais 01/2023 e 02/2023 foram finalizados e o proponente vencedor foi a 

empresa Sodexo Pass do Brasil Serviços e Comércio S.A. O Edital 03/2023 está em 

processo de análise das propostas recebidas, com previsão de encerramento no 

próximo Período Avaliatório. 

 



 

Todas as contratações e aquisições de materiais, bens e equipamentos seguiram as 

normas estabelecidas no RCC do Instituto Ekos Brasil.  

 

4.1.3. Processos Administrativos 

 

Durante o 5º período avaliatório (01/2023 a 03/2023) foram gerados 308 processos 
administrativos. Aponta-se, que para cada processo de compras tem-se pelo menos 10 
(dez) documentos, tais como: e-mails, formulários, mapas de cotações, orçamentos 
dos fornecedores, autorização de fornecimento, nota fiscal, boleto e comprovantes de 
pagamentos. Cada documento precisa ser juntado para gerar um único arquivo de 
processo de compras (na extensão “pdf”) e ser renomeado em ordem cronológica. 
Estima-se que para este período avaliatório foram digitalizados mais de 2.000 (dois 
mil) documentos. 
 
A pedido da supervisão do TP, no dia 21/03/2023, todos os processos administrativos 
referentes ao período de 06/2022 a 03/2023 deverão ser inseridos via sistema SEI!  
O prazo acordado com o IEF para inserção de todos os arquivos no sistema SEI! 
(aproximadamente 1.000 itens) é até o dia 18/04/2023. 
 
Ratificamos que a equipe administrativa do termo de parceria sempre atendeu as 
solicitações da supervisão do TP (IEF) quanto ao acesso à fiscalização, esclarecimentos 
diversos sobre os documentos e processos elaborados assim como ao critério de 
armazenamento e nomeação dos arquivos salvos.  
 
As recomendações sugeridas pelo IEF, através dos relatórios de checagens amostrais 
enviados até dezembro/23, foram atendidas dentro do prazo estipulado. 
 
Ainda neste período avaliatório, destaca-se para a aquisição de aproximadamente 140 
(cento e quarenta) itens entre equipamentos, ferramentas, materiais de obra e bens 
permanentes necessários para o atendimento da manutenção e operacionalização do 
PERD. Todas as compras foram finalizadas e entregues. A equipe administrativa 
empenha-se para concluir as demandas no prazo médio de 18 (dezoito) dias, contados 
a partir da data de envio do formulário de aquisição devidamente preenchido em 
conformidade ao RCC. 
 
Em atenção ao artigo 65 do Decreto 47.554 de 07/12/2018 no dia 28/02/2023 foi 
entregue a supervisão fiscalizadora do TP, dentro do prazo legal indicado no artigo 
supracitado, todos os arquivos inerentes a prestação de contas anual da OSCIP 
(Referente ao Exercício 2022). 
 

 

 



 

4.2. Área Temática 1 – Operacionalização e Manutenção 

4.2.1. Manutenções e atividades de apoio às ações de consolidação do PERD 

Ao longo do TP foram realizadas manutenções em diversas áreas e estruturas do PERD. 

Os locais para manutenção são definidos durante as reuniões semanais de 

coordenação realizadas com a equipe do Termo de Parceria. Em anexo encontra-se o 

relatório fotográfico das benfeitorias realizadas em diferentes áreas da Unidade de 

Conservação até o mês de março de 2023.  

 

4.3. Área Temática 2 – Fortalecimento da Gestão 

4.3.1. Revisão do Plano de Manejo e elaboração do Diagnóstico Socioeconômico e 

Ambiental da Zona de Amortecimento (ZA) do Parque Estadual do Rio Doce 

 

Durante o 5° Período Avaliatório diversas atividades foram conduzidas no escopo da 

revisão do Plano de Manejo (PM) do Parque Estadual do Rio Doce, conforme relatado 

a seguir. 

 

De acordo com cronograma estabelecido em Plano de Trabalho, a consultoria técnica 

Plantuc, selecionada por edital público e contratada para apoio técnico para revisão do 

Plano de Manejo do PERD, em 23 de dezembro de 2023, realizou a entrega das 

primeiras versões dos produtos Caracterização da UC, Diagnóstico Socioeconômico e 

Ambiental da ZA, Banco de Dados Geográficos e Material Cartográfico, juntamente 

com relatório e imagens obtidas por sobrevoo de drone. Durante os meses de janeiro a 

março, os produtos passaram por fluxos de análise, discussão e revisão pelo Comitê 

Técnico e Plantuc, sendo aprovados pelo IEF, previamente à realização da Oficina de 

revisão do Plano de Manejo, nas seguintes datas: 

• Relatório e imagens obtidas por sobrevoo de drone: Acusamento de 

recebimento e autorização de pagamento em 29/03/2023; 

• Caracterização da UC: Produto aprovado em 29/03/2023; 

• Diagnóstico Socioeconômico e Ambiental da ZA: Produto aprovado em 

04/04/2023; 

• Base de Dados e Material Cartográfico: Produto aprovado em 04/04/2023. 

 



 

Conforme metodologia proposta pelo Roteiro Metodológico do ICMBio, e Plano de 

Trabalho, foram realizadas 4 Reuniões Preparatórias com as comunidades da Zona de 

Amortecimento (ZA) do PERD como parte do processo de revisão do Plano de Manejo 

da Unidade de Conservação.  

 

A primeira reunião aconteceu em Cava Grande, município de Marliéria, e contou com a 

participação de 32 pessoas; a segunda, no município de Pingo D'Água, com a presença 

de 33 pessoas; e a terceira reunião aconteceu no município de Timóteo, com 30 

participantes. No dia 09 de fevereiro foi realizada uma reunião específica com as 

prefeituras da ZA do Parque, com a presença dos municípios de Timóteo, Jaguaraçu, 

Raul Soares, Marliéria e Bom Jesus do Galho, e contou com 21 participantes. A escolha 

dos locais para as reuniões teve como critérios a facilidade de acesso e a distribuição 

territorial das comunidades desses municípios em relação ao Parque.  

 

As Reuniões Preparatórias foram organizadas, coordenadas e conduzidas pelo Comitê 

Técnico. A consultoria Plantuc realizou a mobilização dos atores previamente indicados 

pelo Comitê Técnico e a organização logística necessária. 

 

Conforme definição do 1° Workshop do Termo de Parceria, realizado em dezembro de 

2022, durante o período de 17 de janeiro a 10 de fevereiro de 2023 os 

coordenadores(as) técnicos(as) estiveram em atividade de campo no Parque, em 

imersão durante 4 semanas, para acompanhamento e condução dos trabalhos do 

Termo de Parceria. A presença dos coordenadores(as) no Parque foi importante 

também para a organização e condução das 4 Reuniões Preparatórias. 

 

Além destas, conforme solicitação da Diretoria do IEF, foram realizadas 2 Reuniões 

Setoriais, de forma remota, com o terceiro setor (em 13 de março) e o setor produtivo 

(em 14 de março de 2023). As Reuniões Setoriais foram organizadas, coordenadas e 

conduzidas pelo Comitê Técnico do Termo de Parceria. 

 

As atividades tiveram como objetivos colher contribuições de diferentes agentes sobre 

a visão do território, expectativas e propostas para a Unidade de Conservação e sua 



 

Zona de Amortecimento; apresentar o processo de revisão do Plano de Manejo do 

PERD; e identificar potenciais agentes para a Oficina de Revisão do PM. Ao total, 

nestas 6 atividades, foram envolvidas 126 pessoas, incluindo sociedade civil, terceiro 

setor, setor privado e setor público. 

 

Após realização das Reuniões Preparatórias, a consultoria Plantuc, responsável pela 

relatoria das atividades, entregou o produto Relatório das Reuniões Preparatórias em 

17 de fevereiro de 2023. Após fluxos de análises e revisões pelo Comitê Técnico e 

Plantuc, o produto foi aprovado pelo IEF em 29 de março de 2023. 

 

No dia 10 de fevereiro de 2023, a equipe do Termo de Parceria participou da Reunião 

de Posse do novo Conselho Consultivo do Parque Estadual do Rio Doce. Nesta reunião 

foram apresentados o andamento do processo de revisão do Plano de Manejo da UC, 

assim como o andamento de todas as atividades do Termo de Parceria. A alimentação 

(café da manhã e almoço) da posse do novo Conselho foi viabilizada por meio de 

recursos do TP. 

 

De acordo com a metodologia do ICMBio, o produto Guia do Participante é um 

documento fundamental para a realização da Oficina de Plano de Manejo. Neste Guia, 

todos os elementos do PM são descritos, assim como a metodologia e exercícios a 

serem conduzidos durante a atividade participativa. Conforme previsto em Plano de 

Trabalho, o Guia do Participante foi elaborado pela consultoria Plantuc e entregue em 

10 de fevereiro de 2023. Após fluxos de análise, discussão e revisão pelo Comitê 

Técnico e Plantuc, o produto foi aprovado pelo IEF em 29 de março de 2023. 

 

Como já apresentado anteriormente, a revisão do Plano de Manejo do Parque Estadual 

do Rio Doce está sendo conduzida por um processo híbrido, que prevê a coordenação 

de todas as atividades pelo Comitê Técnico (equipe do Termo de Parceria) e apoio 

técnico da consultoria Plantuc. A coordenação e condução da Oficina de revisão do 

Plano de Manejo são atividades de responsabilidade do Comitê Técnico, assim como 

sua moderação será realizada por equipe do IEF, com experiência prévia em Oficinas 



 

de Plano de Manejo conduzidas a partir da metodologia proposta pelo ICMBio em 

2018. 

 

De maneira a qualificar tecnicamente a condução da Oficina, o Comitê Técnico 

convidou o ICMBio para acompanhar a atividade e sua preparação. Após confirmação 

de disponibilidade de acompanhamento pelo Coordenador de Plano de Manejo do 

quadro do ICMBio, o Termo de Parceria viabilizou o seu deslocamento (aéreo e 

terrestre) para participação na Oficina, conforme solicitação da gestão da UC. 

 

Como parte do processo preparatório à realização da Oficina do PERD, o Comitê 

Técnico conduziu atividades específicas ao longo do mês de março. No dia 10 deste 

mês, foi realizado um exercício interno sobre os critérios e cenários envolvendo a 

revisão dos limites  da Zona de Amortecimento (Z.A.) do Parque. 

 

Foram mobilizadas e coordenadas reuniões com a equipe de moderadores do IEF, com 

o Coordenador de Plano de Manejo do ICMBio e com o Comitê Técnico nos dias 15, 28 

de março e 04 de abril de 2023. As reuniões tiveram como objetivos: 1) planejar a 

vinda dos moderadores à Oficina; 2) definir papéis da equipe de moderação e da 

equipe de apoio; 3) discutir questões metodológicas; e 4) definir a agenda 

pormenorizada da Oficina. 

 

Ainda, durante o mês de março de 2023, o Comitê Técnico definiu a lista de 

participantes para a Oficina de revisão do Plano de Manejo e acompanhou 

quotidianamente a mobilização dos participantes, realizada pela Plantuc. 

 

A Oficina de revisão do Plano de Manejo do PERD acontecerá entre os dias 11 e 14 de 

abril de 2023, nas instalações do Parque, e contará com a presença de 30 

participantes, 7 observadores (IEF, ICMBio), 4 moderadores (IEF) e 8 pessoas na equipe 

de apoio (Instituto Ekos e Plantuc).  

 

Registra-se que a data sinalizada no Relatório do 4° Período Avaliatório para realização 

da Oficina do Plano de Manejo (03 a 06 de abril de 2023), que havia sido previamente 



 

redefinida por compromissos conflitantes com a Gestão do PERD, sofreu nova 

alteração devido ao ponto facultativo do serviço público no dia 06 de abril de 2023. 

Desta maneira, registra-se a necessidade, previamente acordada com o IEF, de prever 

em Termo de aditivo do Termo de Parceria, a alteração da data de aprovação do 

produto Relatório da Oficina de Revisão do Plano de Manejo para o início do mês de 

maio de 2023. 

 

4.3.2. Número acumulado de parcerias para alcance dos objetivos do PERD  

A mensuração desse indicador acontecerá no 7º Período Avaliatório, de todo modo, 

apresenta-se as ações e os avanços que a OSCIP vem construindo com o IEF para 

alcance deste indicador. 

 

4.3.2.1. UNILESTE 

No 5º Período Avaliatório foi validado com o IEF a parceria entre o Termo de Parceria e 

a Unileste, importante instituição de ensino, pesquisa e extensão da região 

metropolitana do Vale do Aço. Em 06 de fevereiro de 2023 o coordenador da área 

temática de pesquisa e a gerente geral do contrato reuniram-se com o coordenador de 

pesquisa e iniciação científica, o pró-reitor de ensino e o reitor da universidade para 

tratativas sobre a possibilidade de se firmar uma parceria entra as instituições.  

 

A posição da universidade foi positiva à parceria, visando que os alunos da tenham o 

território do Parque Estadual do Rio Doce como um local de aprendizagem que poderá 

somar às ações de consolidação do PERD. Os dirigentes da universidade orientaram 

que o documento para parceria deveria ser generalista e que as atividades de ensino, 

pesquisa e extensão fossem construídas posteriormente, juntamente aos 

coordenadores dos cursos. Propuseram que os cursos da Unileste que poderiam ser os 

iniciais para a parceria fossem: arquitetura; direito; comunicação e veterinária.  

 

A proposta foi encaminhada ao IEF com o texto do convênio estabelecido entre o 

Instituto Ekos Brasil e a Unileste em 10 de março de 2023, tendo os funcionários do IEF 



 

como testemunhas na parceria a ser estabelecida. Além disso, as atividades que serão 

construídas entre o Ekos e a Unileste deverão ser aprovadas pelo IEF antes de serem 

executadas. Em 22 de março de 2023 o IEF posicionou-se a favor da parceria, 

autorizando o prosseguimento. Em 23 de março de 2023 a minuta da parceria foi 

enviada à Unileste e no momento encontra-se em avaliação jurídica pela instituição. 

 

Em 05 de abril de 2023 houve o encontro do Instituto Ekos com os coordenadores dos 

cursos destacados pela reitoria e com o coordenador de pesquisa e iniciação científica 

da Unileste. A reunião aconteceu no campus de Coronel Fabriciano e houve a intenção 

de levantar as possibilidades de ações de ensino, pesquisa e extensão aos quatro 

cursos da universidade em parceria com o TP. Pretende-se que essa programação de 

atividades seja validada pelo IEF até o final do próximo Período Avaliatório paraque as 

atividades possam ter início.  

 

4.3.2.2. Shopping Vale do Aço 

Como forma de atingir um público próximo ao Parque geograficamente, mas ao 

mesmo tempo distante, por não conhecer a UC, aventou-se a possibilidade de 

construir uma exposição sobre o Parque no shopping Vale do Aço, em Ipatinga.  

 

Inicialmente, foi agendada uma reunião on-line com a gerente de marketing do 

shopping, que apresentou ao Ekos e IEF as possibilidades de parceria para a exposição. 

Posteriormente, em 05 de abril de 2023 houve uma reunião presencial entre o 

coordenador da área de comunicação do TP e a gerente de marketing do shopping, 

onde foi possível tomar conhecimento dos locais possíveis para exposição. 

 

Caso a exposição seja vista como positiva pelo IEF, a proposta deverá ser finalizada 

com o Shopping Vale do Aço até o final de maio. Percebe-se que essa atividade deverá 

ser pontuada tanto no indicador de parcerias, assim como no de visibilidade, visto a 

exposição da imagem do PERD a um público importante para a UC. 

 



 

4.3.2.3. ArcelorMittal 

A empresa ArcelorMittal atua no setor de produção de aços no Brasil e possui uma 

unidade nas adjacências do parque, na região Sul da península. 

A partir do entendimento de que a ArcelorMittal possui uma relação importante com o 

Parque Estadual do Rio Doce, por meio do estabelecimento de parceria para apoio à 

prevenção e combate a incêndios florestais; do desenvolvimento de atividades de 

educação ambiental com comunidades de seu entorno; e do apoio a projetos de 

pesquisa da região, no mês de março de 2023 a equipe do Termo de Parceria provocou 

a realização de uma reunião com a equipe da ArcelorMittal local para apresentação da 

Ekos, do Termo de Parceria, e para visualizar sinergias e possíveis parcerias que 

tenham como objetivo a consolidação da UC. Foi realizada uma primeira reunião com a 

equipe da Arcelor, no dia 30 de março de 2023. A reunião contou com a presença dos 

gerentes e coordenação técnica do Termo de Parceria e com o gerente da unidade Rio 

Doce e analista de meio ambiente da ArcelorMittal. Foram identificadas sinergias 

possíveis e prevê-se a realização de novas conversas com a empresa para possível 

ampliação e fortalecimento de parcerias. 

 

4.3.2.4. CENIBRA 

A empresa CENIBRA (Celulose Nipo-Brasileira S/A), a qual possui uma unidade 

localizada nas adjacências do parque, também é considerada uma empresa com 

parcerias importantes já estabelecidas com o PERD, como a estruturação do Projeto 

Mutum de reintrodução de espécies próximo à Ponte Perdida; a realização de 

monitoramento de fauna em áreas da Zona de Amortecimento do Parque; e projetos 

de prevenção e combate à incêndios.  

A partir deste cenário e com a intencionalidade de ampliar e aprofundar parcerias que 

objetivem a consolidação do Parque, em março de 2023 a equipe do Termo de 

Parceria solicitou a realização de uma reunião com a equipe da Cenibra. A reunião foi 

agendada para o dia  05 de abril de 2023 e será reportado no próximo relatório;  

  

 

 



 

4.3.3. Demais atividades de apoio à Gestão do Parque 

Durante o 5° Período Avaliatório a equipe do Termo de Parceria apoiou a Gestão do 

PERD em diferentes demandas que objetivam a consolidação da UC. Estas demandas 

foram executadas conforme solicitação da equipe de Gestão da UC. 

 

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2023, foram compilados e sistematizados dados 

obtidos a partir da aplicação de formulário aos transeuntes da estrada interna entre o 

Salão Dourado e a Ponte Queimada, conhecida como Estrada do Salão Dourado. Em 07 

de março de 2023 foi entregue à Gestão da UC o “Relatório Técnico: Estrada do Salão 

Dourado, MG-425”. Posteriormente a esta entrega, ainda no mês de março, a equipe 

do TP aprimorou e reformulou o formulário, com apoio do projeto de pesquisa ICAS 

(Instituto de Conservação de Animais Silvestres). O novo formulário foi entregue em 28 

de março e aguarda aprovação. 

Durante o período de janeiro e fevereiro de 2023 foram respondidas, por e-mail, 
algumas demandas da GCMUC sobre o projeto da SECULT denominado "Verão na 
Cachu"; e sobre as "Atividades esportivas e comerciais de aventura nas UCs", com foco 
para o PERD. Ambas as atividades foram respondidas por e-mail. 
 
Em fevereiro e março de 2023 foram realizadas a avaliação do Painel de Gestão como 
ferramenta de consulta externa; e o apoio à elaboração criação de um modelo de 
uniforme para os colaboradores do TP, contendo os logos do Parque/EKOS e IEF, para 
confecção e entrega aos para os funcionários do PERD, após aprovação do IEF. 
 

Com relação às atividades de uso público, em janeiro de 2023 a equipe do TP inseriu o 

PERD no sistema de avaliação existente do Google. Em março de 2023 a equipe fez um 

levantamento junto aos funcionários do Parque sobre as percepções de como 

acontecem as atividades de visitação e uso público na UC e apoiou a confecção de 

frases para placas educativas a serem instaladas. Ainda dentro deste escopo, em 31 de 

março de 2023, a nova apresentação sobre o PERD utilizada pelos guarda-parques foi 

finalizada.  

 

Em fevereiro de 2023, em apoio a elaboração de documento que verse sobre a gestão 

de riscos na UC, a equipe do TP realizou o levantamento de riscos inerentes aos(às) 

pesquisadores(as) e visitantes do Parque. Esta atividade ainda está em 

desenvolvimento pela equipe, em conjunto com os(as) pesquisadores(as) do Parque. 



 

 

4.4. Área Temática 5 – Fortalecimento da Pesquisa 

4.4.1. Número de publicações de pesquisas disponibilizadas no banco de dados e 

organizadas na biblioteca do PERD  

Em 28 de fevereiro foi realizada uma reunião com a seção de pesquisa do IEF, a 

biblioteca do SISEMA e sua a área de Tecnologia de Informação (TI).  O diálogo 

abordou a capacidade de hospedagem do SISEMA para o banco de dados que será 

formatado pelo TP; os modelos possíveis para criação desse banco de dados; o acesso 

e funcionamento do sistema SophiA, método de busca de documentos indexados; e a 

interface amigável aos(às) futuros(as) usuários(as).  

 

Durante o diálogo, foi posto pelos participantes do SISEMA se o TP deveria fazer um 

site de interface amigável ao(à) usuário(a) ou usar as estruturas do SISEMA. Desse 

modo, entende-se que o debate continua em aberto, o que é um ponto de atenção, 

visto que o escopo determinará as ações necessárias para organizar esse indicador.   

 

4.4.2. Diagnóstico do viveiro 

Conforme acordado no Workshop foi elaborado um relatório técnico sobre o viveiro 

do parque, o qual abordou o atual funcionamento do setor, a avaliação das instalações 

e infraestrutura local. O relatório foi elaborado a partir de observação e entrevista com 

os funcionários diretamente ligados ao espaço e entregue ao IEF em29 de março de 

2023. 

Foi sinalizado pelo gerente do Parque que aguardemos a entrada do(a) novo(a) 

biólogo(a) para discutirmos as melhorias possíveis ao viveiro.  

 

 

 



 

5 – CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Neste Período Avaliatório tivemos uma redução do quadro de funcionários do termo 

de parceria. A equipe do TP 51/2021 conta atualmente com 16 colaboradores(as). A 

partir do mês 05/2023 o Termo de Parceria contará com o apoio de mais 06 (seis) 

colaboradores, conforme indicados no item 4.1.1 acima. 

 

Ainda neste período avaliatório destaca-se que o processo de compras é realizado de 

forma contínua no termo de parceria, em atendimento a todos os requisitos indicados 

no RCC, e que o mesmo atende ao prazo médio de 18 (dezoito) dias, contados a partir 

da data de envio do formulário de aquisição. 

Todos os processos de compras são arquivados diariamente na rede de dados do 

EKOS, a qual possui back ups de proteção salvos rotineiramente, e acessados pela 

equipe do IEF a qualquer tempo, por meio de senha. 

 

Em 28 de fevereiro de 2023 foi entregue a supervisão fiscalizadora do TP todos os 

arquivos inerentes a prestação de contas anual (exercício 2022). Aponta-se para 

aproximadamente 300 processos administrativos atinentes ao Termo de Parceria 

ocorridos neste período avaliatório. Soma-se aproximadamente 700 (setecentos) dos 

períodos anteriores e que foram lançados diretamente no SEI! pela Coordenadora 

Administrativa. 

 

Em relação à Área Temática 1, o Termo de Parceria proporcionou ao PERD aporte 

significativo na operacionalização e manutenção das estruturas do Parque, o que pode 

ser verificado no Anexo 1 - registro fotográfico das benfeitorias.  

 

A Área Temática 2 – Fortalecimento da Gestão, segue avançando no processo de 

revisão do Plano de Manejo, cumprindo o cronograma estabelecido no Plano de 

Trabalho Geral do TP e culminando na realização da Oficina de revisão do Plano de 

Manejo do PERD, que acontecerá nas instalações do Parque entre os dias 11 e 14 de 

abril de 2023. Além da elaboração do produto em andamento, outras ações estão 

sendo conduzidas, como o avanço no estabelecimento e prospecção de parcerias para 

consolidação do PERD e conforme demanda para apoio à Gestão da UC. Por fim, 



 

atendendo ao cronograma do Termo de Parceria, foram conduzidas e aprovadas ações 

de visibilidade, previstas no indicador 2.2 - Número de atividades para aumentar a 

visibilidade do PERD. 

 

Sobre as atividades da Área Temática 5 – a entrega do indicador de número de 

exsicatas foi realizada, mesmo com a saída do biólogo(a) sênior. Além disso, avançou-

se na discussão sobre o banco de dados e houve a entrega do diagnóstico do viveiro.  

 

Na Área Temática 7 foi concluído o Plano de Trabalho da Regularização Fundiária do 

PERD, o qual foi aprovado em 31/03/2023. No próximo período serão iniciadas as 

atividades de elaboração do termo de referência para contratação de empresa 

especializada em assessoria técnica, administrativa e jurídica. 

 

Adicionalmente, foram realizadas atividades que convergem para o apoio às ações de 

consolidação do PERD e que não estão diretamente ligadas aos produtos e indicadores 

do Termo de Parceria, mas que são importantes para a eficácia da Gestão do PERD. 

Estas atividades contaram com o apoio da equipe do Termo de Parceria.  

 

 



 

6 – COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIÁRIA  

 

Em anexo todos os comprovantes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciária e 

as certidões atualizadas. 
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1. APRESENTAÇÃO 

O Termo de Parceria estabelecido entre o Instituto Estadual de Florestas (IEF) 
e Instituto Ekos tem como uma das suas frentes de ação a Área Temática 1 (AT1) 
– Operacionalização e Manutenção. A AT1 prevê a manutenção de estruturas e 
espaços de uso do Parque.  

O presente relatório traz o registro fotográfico das ações que foram realizadas 
até 31 de março de 2023. Participaram destas atividades os funcionários do 
Instituto Ekos Brasil, os colaboradores da MGS (Minas Gerais Administração e 
Serviços S. A.), do IEF e da brigada de incêndio da AMDA (Associação Mineira de 
Defesa do Meio Ambiente). A organização das ações foi protagonizada pelo Líder 
Operacional do Instituto Ekos, João Batista de Morais, responsável por liderar as 
equipes.  

  



 

2. REGISTRO FOTOGRÁFICO 

2.1. Península 

A região da península, área de maior visitação e onde majoritariamente 
encontram-se as estruturas do Parque, foi onde aconteceu o maior número de 
ações de manutenção e operacionalização. Abaixo as imagens que ilustram o 
trabalho. 

 

 
Figura 1. Poda do gramado da área de uso público – estacionamento e acampamento. A) Área 

de uso público do estacionamento e camping antes da poda. B) Área de uso público do 
estacionamento e camping depois da poda.  

 

 

 

Figura 2. Confecção da mesa para sala de reunião da sede administrativa do PERD. A) Mesa 
anterior de MDF. B) Mesa confeccionada por funcionários do PERD. 
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Figura 3. Sede Ekos. A) Processo de manutenção. B) Finalização da manutenção. 

 

 

 
Figura 4. Área de Manutenção. A) Instalação da nova hidro jato de alta pressão no lavador. B) 

Hidro jato instalada. 
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Figura 5. Trilha do Vinhático. A) Portal com vegetação e madeiras podres. B) Retiradas de 
vegetação e madeiras podres. 

 

 
Figura 6. Poda de grama. A) Poda na área próxima as casas do campo de pouso. B) Poda na 

área do entorno manutenção e heliporto. 
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Figura 7. Área de Camping. A) Revestimento dos quiosques da área de camping antes da 

limpeza. B) Quiosques após limpeza.  

 

 
Figura 8. Limpeza de Materiais. A) Organização dos materiais de combate a incêndio. B) 

Limpeza dos locais dos materiais de combate incêndio.  
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Figura 9. Centro de manutenção. A) Limpeza do centro de manutenção. B) Organização 

materiais de limpeza. 
 

 
Figura 10. Centro de treinamento. A, B) Limpezas e higienização das salas centro de 

treinamento.  
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Figura 11. Quadros de tela fina.  A e B) Instalação dos quadros de tela fina que impede a entrada 

de insetos nas edificações da casa geminada 03. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12. Residência funcional do Gerente. A e B) Retirada de vegetação no entorno da 
residência funcional do gerente. 

A B 

A B 



 

 

Figura 13. Casas do Parque. A e B) Substituição das telas mosquiteiro nas casas da UC (em 
andamento). 

 

 

 
Figura 14. Poda de Grama. A e B) Podas e retiradas de grama no entorno do viveiro, casas 

geminadas, centro de pesquisa e demais casas. 
 

 



 

 
Figura 15. Equipamentos. A) Equipamentos de poda de vegetação sujos. B) Limpeza dos 

equipamentos de poda. 
 

 
Figura 16. Centro de Treinamentos. A) Sifão danificado do banheiro do Centro de Treinamento. 

B) Reparo e substituição do sifão. 
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Figura 17. Alojamento Herbário. A e B) Início da reforma dos alojamentos ao lado do herbário 

(fevereiro de 2023). 

 

 
Figura 18. Alojamento Herbário. A e B) Finalização da pintura do alojamento ao lado do herbário 

(março de 2023). 
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Figura 19. Casa de Tábuas. A e B) Reparos e substituição tubos de abastecimento de caixa 

d’água. 

 

 

Figura 20. Casa de Tábuas. A e B) Finalização do entorno. 

 

 

Figura 21. Casa do Zelador. A) Porta antiga. B) Substituição da porta. 
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Figura 22. Capela. A e B) Substituição da calha do telhado da capela. 

 

 
Figura 23. Banco. A e B) Confecção e instalação de banco em área próxima à sede 

administrativa.  
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Figura 24. Calhas sede administrativa. A e B) Substituição de todas as calhas do centro 

administrativo e limpezas dos forros.  

 

2.2. Ponte Perdida 

 
Figura 25. Ponte Perdida. A e B) Finalização da retirada de vegetação das margens dos 22km da 

estrada da ponte perdida (Trilha da Preguiça). 
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Figura 26. Placas. A e B) Confecção de placas de advertência para ponte perdida 

 

2.3. Salão Dourado 

 
Figura 27. Salão Dourado. A e B) Início da manutenção do centro de fiscalização do Salão 

Dourado. 

 

 
Figura 28. Salão Dourado. A e B) Construção do corrimão do centro de fiscalização do Salão 

Dourado.  
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Figura 29. Salão Dourado. A e B) Revitalização da pintura (em andamento).  

 

 

2.4. CAENE 

 
Figura 30. Telhado residência CAENE Limoeiro. A) Início da reparação e B) finalização da 

reparação.  
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2.5. Macuco  

 
Figura 31. Tampa de fossa do Macuco A) Tampa de fossa danificada. B) Construção e reposição 

da tampa de fossa.  

 

 
Figura 32. Ar-condicionado do Macuco A) Instalação do transformador 127/220 volts para 

acionamento do ar-condicionado. B) Ar-condicionado do Macuco em funcionamento.  
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2.6. IEF – Núcleo Timóteo 

 
Figura 33. Ar-condicionado do Núcleo de Timóteo do IEF. A e B) Substituição e limpeza dos 

aparelhos de ar-condicionado do Núcleo IEF de Timóteo.  

 

 

 

2.7. Lagoa Aníbal 

 
Figura 34. Acesso à Lagoa Aníbal. A e B) Finalização da retirada de vegetação do local de acesso 

à Lagoa Aníbal.  
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3. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Conforme relatado, as atividades finalizadas no mês de março de 2023 
aconteceram em diferentes pontos do Parque e, também na sede do IEF em 
Timóteo. Destaca-se que há uma diversidade de manutenções, as quais foram 
coordenadas pelo Instituto Ekos Brasil, na figura do Líder Operacional 
contratado. 

As demandas e prioridades de manutenção foram definidas juntamente 
com a gestão do Parque ao longo dos meses, diálogo essencial ao cumprimento 
dos trabalhos. 


